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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA O CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM

LINTRODUCAO

O Planejamento Estratégico do Conselho Federal de Enfermagem € um procedimento
sistematico, fundamental para a definicao das iniciativas a serem implementadas para o
alcance de uma condicao futura desejada, dentro do horizonte estabelecido. Além da
efetividade dos resultados, o objetivo do planejamento € o aprimoramento da eficiéncia na
gestao dos recursos.

No Planejamento Estratégico a atuacao institucional é conduzida por seus objetivos
estratégicos materializados pelas suas iniciativas estratégicas, indicadores e metas respectivas.

Elaborado o PE serd o PPA que ird efetuar o balizamento pela funcao finalistica de toda
estrutura organizacional por meio da execucao do orcamento. No Cofen o Planejamento
Estratégico orienta o Plano Plurianual (PPA) sendo este a relacao entre a Gestao e o
Planejamento.

Todo o processo do Plano Plurianual, desde a elaboracao até a revisao e avaliacao do PPA, deve
ser coordenado pela Asplan — Assessoria de Planejamento do Cofen.

Elaborado conforme as diretrizes estabelecidas no Regimento Interno do Cofen, na Resolucao
Cofen 503/2016, na Decisdo 052/2023 que aprovou o manual de elaboracdo do PPA, na
Resolucdo Cofen 340/2008, Acérddo TCU 2622/2015, a Instrucdo Normativa (IN) Conjunta
MP/CGU n®1/2016.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA O CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM

2.CONSIDERAGOES INICIAIS

O Planejamento Estratégico do Cofen, onde queremos chegar, € que orienta as acdes internas e o PPA, ndao ao contrario.
Sendo necessario um tempo maior para seu alcance e por isto o Cofen definiu duas gestdes, ou seja, 06 anos como prazo para
alcance de seus objetivos estratégicos incorporando a cada ciclo os compromissos das chapas eleitas para a direcao da
autarquia.

3.CADEIA DE VALOR DO COFEN

Com base na Cadeia de Valor do Cofen, conforme figura a seguir, sdo concebidos os projetos institucionais que irao compor o
Planejamento Estratégico o qual € monitorado, gerenciado e avaliado, utilizando de indicadores que sinalizam o desempenho
dos projetos executados. A cadeia de Valor do Cofen redne processos que dao suporte as atividades finalisticas e os processos
de governanca que permitem entender o funcionamento da organizacao.

Processos de Governanga

Lei Geral de Environmental,
Governanga Gestio g‘:"""kf‘s:' Gmd:m Programa de Protecio de Social and
Corporativa Pablica . NE Integridade Dados Pessoais Governaonce
J/ Publicidade Aquisibes (LGPD) (E56)

Fiscalizacdo
Cadastro, Registro e Inscri¢ao

Processo Etico
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Normatizagao Sociedade e
= Profissionais de
Coordenacao Enfermagem

Administrativa

Planejamento
Estratégico

Carta de Organograma
e Caderno de

Atribuigdes

Plano Diretor
deTIC

Institucional
e Plano
Plurianual {PPA

Servigos ao
Cidad3o

Processos de Suporte
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA O CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM

4.|DENTIDADE ESTRATEGICA DO CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM

A ldentidade Estratégica do Cofen é composta pela MISSAO, VISAO DE FUTURO E VALORES ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS. A
Missao € a razao de existir, a visao de futuro trata do que se pretende alcancar e os valores sao 0s principios que norteiam as
acoes e a conduta da Instituicao.

4.1. MISSAO

Exercer a funcao de disciplinar, normatizar e fiscalizar o exercicio da Enfermagem, bem como a de coordenar as acdes dos
Conselhos Regionais de Enfermmagem na busca da ética, qualidade na assisténcia e compromisso com o usuario e a sociedade.

4.2. VISAO

Ser a organizacao profissional, estratégica e de referéncia para o desenvolvimento da profissao e de politicas de saude por meio
do apoio técnico, cientifico e de gestao na area de Enfermagem.

4.3. VALORES INSTITUCIONAIS

V1. Economicidade: ¢ a promocdo de resultados esperados por meio da unidao da qualidade, celeridade e menor custo na
prestacao do servico ou no trato com os bens publicos.

V2. Efetividade: ¢é realizar a coisa certa para transformar a situacao existente.

V3. Eficacia: ¢ a capacidade de fazer aquilo que & preciso, que € certo para se alcangar determinado objetivo, escolhendo os
melhores meios. A eficacia se refere ao resultado de uma atividade ou processo. E a capacidade de realizar objetivos.

V4. Eficiéncia: € a capacidade de obter resultados utilizando a menor quantidade de recursos possiveis, como tempo, mao-de-
obra e material, ou mais produtos utilizando a mesma quantidade de recursos. Envolve a forma com gque um processo ou
atividade é feita. E utilizar produtivamente os recursos.

V5. Finalidade: € busca por resultados mais praticos e eficazes, ligados as necessidades e aspiracdes do interesse do publico.

V6. Igualdade: ¢ a auséncia de diferenca. A igualdade ocorre quando todas as partes estao has mesmas condicdes, possuem o
mesmo valor ou sao interpretadas a partir do mesmo ponto de vista, seja ha comparacao entre coisas ou pessoas.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA O CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM

V7. Impessoalidade: € aquilo que ndo se direciona a alguém em particular; que nao pertence a ninguém em especial. Sdo atos que devem ter
como finalidade o interesse publico.

V8. Interesse Publico: é a supremacia do interesse publico sobre o interesse privado.

V9. Lealdade e boa-fé: ¢ o dever de agir de acordo com a lei e com bom senso.

V10. Legalidade: ¢ aquilo que é permitido por lei, de acordo com os meios e formas que por ela estabelecidos e segundo os interesses publicos.
V11. Motivagao: é fundamentar todas as decisdes que serdo tomadas pelo agente publico.

V12. Moralidade: ¢ o conjunto de regras de conduta que disciplinam o comportamento dos entes publicos para agirem com honestidade,
retidao, equilibrio, justica, respeito a dignhidade do ser humano, a boa fé, ao trabalho, a ética das instituicoes.

V13. Razoabilidade e Proporcionalidade: ¢ proibir o excesso, com a finalidade de evitar as restricdes abusivas ou desnecessarias realizadas pela
Administracdao Publica. Esse principio envolve o da proporcionalidade, assim as competéncias da Administracao Publica devem ser feitas
proporcionalmente, sendo ponderadas, segundo as normas exigidas para cumprimento da finalidade do interesse publico.

V14. Transparéncia: é obrigacao de dar publicidade, levar ao conhecimento de todos os seus atos, contratos ou instrumentos juridicos como um
todo, com transparéncia e possibilidade de qualquer pessoa questionar e controlar a atividade administrativa da instituicao que representar o
interesse publico. Principio da publicidade.

5.0BJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos sao os resultados que a organizacao pretende alcancar no periodo para atender os direcionamentos definidos no
Planejamento Estratégico e nas diretrizes da alta direcao do Cofen. Sao, portanto, as prioridades do Cofen para o periodo, tornadas explicitas,
que podem estar refletidas tanto em iniciativas exclusivamente voltadas para a adequac¢ao do 6rgao ao cumprimento de sua missao, como em
acoes que visem aproxima-la de sua visao de futuro.

Para a elaboracdo dos Objetivos Estratégicos foi utilizado o Regimento Interno do Cofen, instituido pela Resolucdo Cofen n° 726/2023 e a Lei
5905/1973 o qual destacamos o seu artigo 8°:

Art 8° Compete ao Conselho Federal:

| - aprovar seu regimento interno e os dos Conselhos Regionais;

lI - instalar os Conselhos Regionais;

lIl - elaborar o Codigo de Deontologia de Enfermagem e altera-lo, guando necessario, ouvidos os Conselhos Regionais;

IV - baixar provimentos e expedir instrucdes, para uniformidade de procedimento e bom funcionamento dos Conselhos Regionais;
V - dirimir as duvidas suscitadas pelos Conselhos Regionais;

VI - apreciar, em grau de recursos, as decisdes dos Conselhos Regionais;

VIl - instituir o modelo das carteiras profissionais de identidade e as insignias da profissao;
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA O CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM

VIl - homologar, suprir ou anular atos dos Conselhos Regionais;

IX - aprovar anualmente as contas e a proposta orcamentaria da autarquia, remetendo-as aos 6rgaos competentes;
X - promover estudos e campanhas para aperfeicoamento profissional;

XI - publicar relatérios anuais de seus trabalhos;

Xl - convocar e realizar as eleicdes para sua diretoria;

XIIl - exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas por lei.

Sao 20 Objetivos Estratégicos e cada objetivo tem iniciativas estratégicas vinculadas as atividades finalisticas, devem possuir
metas respectivas, e estao relacionados no Anexo 1.

Abaixo segue a relacao dos objetivos estratégicos:
Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

OEO1. Promover o desenvolvimento de competéncias dos empregados publicos que compdem o Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem.

OEOQO2. Promover e participar de estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para aperfeicoamento e
desenvolvimento dos profissionais de enfermagem.

OEOQ3. Contribuir com a qualidade da formacao em enfermagem.

Perspectiva: Processos Internos

OEO4. Manter a inscricao, registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas com atividade fim de servicos
de enfermagem.

OEOS. Fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem e de empresas com atividade fim de servicos de enfermagem.

OEO06. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnoldgica do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.
OEQ7. Aprimorar a comunicac¢ao institucional.

OEOQO8. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a qualidade de vida no trabalho.

Perspectiva: Administracao Publica

OEOQ9. Manter o alinhamento da gestdo do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem ao modelo da Administracao
Publica Federal.
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Perspectiva: Relacoes Institucionais

OE10. Ampliar a representatividade da Enfermagem nos foruns sociais relativos a saude e educacao e relacionados
a Enfermagem.

OETl. Ampliar as relacdes institucionais de cooperacao com organizacdoes de saude no ambito nacional e
Internacional.

OE12. Ampliar a visibilidade institucional e a confianca dos profissionais de enfermagem e da sociedade.

OE13. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram ou contribuiram de
forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria da enfermagem.

OE14. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboracao e a implementacao de politicas publicas de saude.

Perspectiva: Enfermagem/Sociedade

OEI15. Zelar pelo bom conceito da profissao de enfermagem e dos que a exercam.

OET6. Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos profissionais de enfermagem e empregados publicos,
aplicando as penalidades cabiveis aos infratores do coédigo de ética e dos atos hormativos expedidos pelo Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

OE17. Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem, utilizando a lei do exercicio profissional,
do Cdodigo de Etica e das normas disciplinares como instrumentos de orientacao da pratica dos profissionais de
enfermagem.

OE18. Defender os interesses coletivos dos profissionais de enfermagem, da sociedade e dos usuarios dos servicos
de enfermagem e saude.

Perspectiva: Orcamentaria
OE19. Ter exceléncia e transparéncia na aplicacao dos recursos necessarios para a execucao dos servicos prestados

pelo Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.
OE20. Promover as medidas administrativas de lancamento e recuperacao de créditos.
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6.MAPA ESTRATEGICO DO COFEN

O Mapa Estratégico, que é a representacao visual da estratégia definida, esta organizado por meio de objetivos estratégicos
relacionados entre si e distribuidos nas seguintes perspectivas organizacionais. resultado para a sociedade; processos; e pessoas,
infraestrutura e recursos.

Todas essas perspectivas possuem causa e efeito uma na outra e conduzem as ac¢des institucionais para realizacao da Missao
Institucional, Visao de Futuro e Valores.

Uma forma de comunicar o desempenho dos Objetivos Estratégicos é a confeccao de um Mapa Estratégico, representado abaixo.

Missao Visdo
Exercer a fungiio de disciplinar, normatizar e fiscalizar o exercicio da Enfermagem, bem Ser a organizagdo profissional, estratégica e de referéncia para o desenvolvimento da
como a de coordenar as agdes dos Conselhos Regionais de Enfermagem na busca da ética, profissdo e de politicas de salide por meio do apoio técnico, cientifico e de gestio na drea
gualidade na assisténcia e compromisso com o usudrio e a sociedade. de Enfermagem.

-

-E OE19. Ter exceléncia e transparéncia na aplicacdo dos OE20. Promover as medidas administrativas de

H recursos necessirios para a execugdo dos servigos langamento e recuperagio de créditos. Gestdo por

3 prestados pelo Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Resultados

[ Enfermagem.

0E15. Zelar pelo
bom conceito da

OE18. Defender os interesses
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E i_S OE09. Manter o alinhamento da gestdo do Conformidade
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7.PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - INICIATIVAS OU ACOES ESTRATEGICAS

No ambito do Cofen os Programas Estratégicos estao vinculados as atividades finalistica e de administracao do Cofen da seguinte
forma:

AFOT1 Fiscalizacao

AFO2 Inscricao, Cadastro e Registro
AFO3 Processo Etico

AFO4 Normatizacao

AFO5 Coordenacao/Orientacdo
AFO6 Administrativo

Os Programas Estratégicos sao materializados nas Iniciativas ou Acdes estratégicas que serao executadas no periodo com vistas a
contribuir para o alcance de um ou mais objetivos estratégicos.

As Iniciativas ou Acdes estratégicas, identificadas como necessarias a partir do diagnostico realizado, serao executadas no periodo
com vistas a contribuir para o alcance de um ou mais objetivos estratégicos.

O Portfdlio de Programas Estratégicos e as Iniciativas ou Acdes Estratégicas serao gerenciados em grupo para alcancar os objetivos
estratégicos e estao relacionados no Anexo 2.

8. GESTAO OPERACIONAL - ACOMPANHAMENTO DA IMPLEMENTAGCAO E REVISAO

Nesta fase serdo realizadas as atividades peridédicas de acompanhamento da implementacao do Planejamento Estratégico 2025-
2030, que se dara a partir do acompanhamento da execucao do Portfélio de Projetos Estratégicos (AF) e de Iniciativas ou Acdes
Institucionais e da apuracao das metas associadas aos indicadores.

Anualmente serdao efetuadas avaliacdes com vistas a identificar a necessidade de se efetuar revisdao do PE 2025-2030 e
semestralmente poderao ser efetuados pequenos ajustes Nos programas, projetos e acodes institucionais € nos indicadores e metas,
considerando situacdes especificas, a critério da Diretoria do COFEN e que também aprovara eventuais revisdes do Plano.

O acompanhamento da implementacao deste Plano sera feito, em nivel de supervisao estratégica sera a Asplan do Cofen que fara
0 acompanhamento mensal da implementacao pelos responsaveis internos. A Asplan produzira um relatdorio de acompanhamento
para avaliacao da Diretoria do Cofen.
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As Iniciativas ou Acdes Estratégicas listadas sao separados por unidades administrativas que serao responsaveis pela execucgao.

As iniciativas estratégicas terao a mensuracao de sua eficiéncia pela metodologia de resultados-chave. Este grupo de Iniciativas ou
AcOes Estratégicas agrupadas por unidade administrativa da origem ao Planejamento Estratégico. As unidades administrativas
podem sugerir novas iniciativas setoriais e submeté-las a deliberacao da Diretoria e do Plenario do Cofen com inicio ou passagem
pela area de Planejamento da autarquia.

Todos as Iniciativas ou Acdes Estratégicas ganham vida no Cofen por meio de Processo SEI, o qual deve guardar todo o histérico da
iniciativa que esta se realizado.

9.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEO1. Promover o desenvolvimento de competéncias dos empregados publicos que compdem o Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem.

OEQ2. Promover e participar de estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para aperfeicoamento e desenvolvimento
dos profissionais de enfermagem.

OEQ3. Contribuir com a qualidade da formacao em enfermagem.

OEO4. Manter a inscricao, registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas com atividade fim de servicos de
enfermagem.

OEOS. Fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem e de empresas com atividade fim de servicos de enfermagem.
OEO6. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnoldégica do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.
OEQ7. Aprimorar a comunicagao institucional.

OEQ8. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a qualidade de vida no trabalho.

OEOQ09. Manter o alinhamento da gestdo do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem ao modelo da Administracdo Publica
Federal.

OE10. Ampliar a representatividade da Enfermagem nos féruns sociais relativos a saude e educacao e relacionados a Enfermagem.
OETl. Ampliar as relacdes institucionais de cooperagcao com organizacdes de saude no ambito nacional e internacional.

OE12. Ampliar a visibilidade institucional e a confianca dos profissionais de enfermagem e da sociedade.
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OE13. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram ou contribuiram de
forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria da enfermagem.

OET14. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboracao e a implementacao de politicas publicas de saude.

OEI5. Zelar pelo bom conceito da profissao de enfermagem e dos que a exercam.

OEle. Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos profissionais de enfermagem e empregados publicos,
aplicando as penalidades cabiveis aos infratores do cédigo de ética e dos atos normativos expedidos pelo Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

OET17. Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem, utilizando a lei do exercicio profissional, do
Cdédigo de Etica e das normas disciplinares como instrumentos de orientacao da pratica dos profissionais de
enfermagem.

OE18. Defender os interesses coletivos dos profissionais de enfermagem, da sociedade e dos usuarios dos servicos de
enfermagem e saude.

OEI9. Ter exceléncia e transparéncia na aplicacao dos recursos necessarios para a execucao dos servicos prestados
pelo Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

OE20. Promover as medidas administrativas de lancamento e recuperacao de creditos.
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ANEXO | - INICIATIVAS ESTRATEGICAS E RESULTADOS-CHAVES

A seguir sao apresentadas as Iniciativas Estratégicas consolidadas da Carta-Compromisso 2024-2027 e do
Planejamento Estratégico COFEN:
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Nova Ordem

Iniciativa Iniciativa Estratégica OE AF Unidade Funcional Demandante Resultados chaves
OEO1 [ AFO1 Depa~rtamento de. Cofen Realizar o Seminario Nacional de Fiscalizagao dos Conselhos Regionais de Enfermagem (Senafis) - 2025. (anterior 38) 39 e 40
Educacao Corporativa
Diagnosticar necessidades de reunides, cursos, treinamentos, capacitagdes e desenvolvimento de padrdes para atividades e
Departamento de ; ) o - : o X . ~
OEO1 | AFO1 Educacio Coroorativa Cofen servicos de Fiscalizacao Profissional do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, inclusive em relagdo ao uso de
Elaborar e implementar ¢ P sistemas eletrénicos.
programa de educagao Desenvolver estratégias para realizagao de cursos, treinamentos, capacitacdes e desenvolvimento de padrdes de trabalho para
corporativa com foco as areas Departamento de atividades e servigos de Fiscalizagao Profissional identificados, a fim de desenvolver sisteméticas que favoressam a
. . . OEO1 [ AFO1 ~ . Cofen . o2 A . - 3 .
1 de Fiscalizagcao Profissional Educacgao Corporativa aprendizagem, a aquisicao e a manutencao do conhecimento de agentes publicos, além de permitir o controle e acompanhamento
do Sistema Cofen/Conselhos do realizado.
Regionais de Enfermagem. . o . , P . o . . L
Atividade Finalistica 01. OEo01 | AFo1 Depa~rtamento dg Cofen Realizar capacitagdes e treinamentos das areas técnicas, em Fiscalizagao Profissional, do Sistema Cofen/Conselhos Regionais
Educacéao Corporativa de Enfermagem.
Departamento de Realizar capacitacoes e treinamentos da alta administracdo, em Fiscalizagao Profissional, do Sistema Cofen/Conselhos Regionais
OEO1 | AFO1 ~ . Cofen
Educacgao Corporativa de Enfermagem.
Organizar, controlar, monitorar e avaliar encontros, capacita¢des e treinamentos em Fiscalizagdo Profissional do Sistema
Departamento de L A - ) .
OEO1 | AFO1 ~ . Cofen Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, virtuais ou presenciais, com foco na aprendizagem e na manutengéo do
Educacao Corporativa )
conhecimento.
- Diagnosticar necessidades de reunides, cursos, treinamentos, capacitacdes e desenvolvimento de padrao para atividades e
Departamento de Relatério de ; g : D ) L . .
OEO1 [AF02 ~ . o servigos de Inscrigdo, Registro e Cadastro Profissional do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, inclusive em
Educacgao Corporativa Transi¢ao - . .
Elaborar e implementar relacdo ao uso de sistemas eletrénicos.
programa de educagao Desenvolver estratégias para realizacaode de cursos, treinamentos, capacitacdes e desenvolvimento de padrdes de trabalho
corporativa com foco nas OE01 | AF02 Departamento de Relatério de para atividades e servicos de Inscricdo, Registro e Cadastro Profissional identificados, a fim de desenvolver sistematicas que
areas de Inscrigdo, Registro e Educacgao Corporativa Transicéao favoressam a aprendizagem, a aquisi¢do e a manutencao do conhecimento de agentes publicos, além de permitir o controle e
2 Cadastro de Profissionais de acompanhamento do realizado.
Enfermagem do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais | oeo1 | AFo2 Departamento de Relatério de Realizar capacitagbes e treinamentos das areas técnicas, em Inscricdo, Registro e Cadastro Profissional, do Sistema
de Enfermagem. Atividade Educacao Corporativa Transicao Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.
Finalistica 02.
oEo01 | AFo2 Departamento de Relatorio de Realizar capacitacoes e treinamentos da alta administragdo, em Inscricao, Registro e Cadastro Profissional, do Sistema
Educagao Corporativa Transicéo Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.
OEo01 | AFO5 Departamento de Relatério de  |Criar e implementar sistema de mapeamento de competéncias para identificar as habilidades e conhecimentos necessarios para o
Educacéao Corporativa Transicao alcance das metas estratégicas. (anterior 198)
Departamento de Realizar andlises de lacunas de competéncias e implementar programas de desenvolvimento especificos para complementagéo
OEO1 [AF05 ~ . Cofen ~ .
Educacéao Corporativa da formacao. (anterior 199)
Departamento de Estimular a atualizacio e o aprimoramento profissional dos agentes publicos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
OEO01 | AF05 ~ . Cofen
Educacgao Corporativa Enfermagem.
3 Elaborar Politica de oeo1 | AFos Departamento de Cofen Identificar e estimular a identificagéo e o treinamento de multiplicadores de conhecimento para as atividades e servigos do
Desenvolvimento de Pessoas. Educacéo Corporativa Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.
Departamento de Identificar e treinar multiplicadores de conhecimento nas atividades finalisticas do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
OEO01 | AF05 = . Cofen
Educacéao Corporativa Enfermagem.
Realizar levantamento de pessoal de TIC nos Corens juntamente com as formacdes e especializacdes de cada membro, para
OEo01 | AFO5 Departamento de Cofen possibilitar capacitacdo cruzada entres os membros das Tls, alimentando banco de talentos referenciais para nivelamento de

Educacéao Corporativa

conteudo; Gravacao e disponibilizacdo desse conteldo para os integrantes do sistema. Incluir, juntamente com o DGP, meta de
cursos/capacita¢des anuais para aprimorar e evoluir tecnicamente as equipes; (anterior 167)




Nova Ordem

Iniciativa Estratégica

OE

AF

Unidade Funcional

Demandante

Resultados chaves

Iniciativa
OEO01 [AF03 Depa~rtamento de. Cofen Realizar capacitagdes em conciliagdo, instrugdo e julgamento de Processos Eticos. (anterior 05)
Educacao Corporativa
OE01 | AF03 Departamento de Cofen Diagnostjcar necessidades de reunides, cursos, treinamentos, capacitacées e desenvolvimento de padrao para atividades e servigos da
Educagéao Corporativa area de Etica Profissional do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, inclusive em relagao ao uso de sistemas eletrénicos.
Elaborar e implementar programa de
educagao corporativa com foco nas Departamento de Desenvolver estratégias para realizagaode de cursos, treinamentos, capacitagées e desenvolvimento de padrées de trabalho para
areas de processos éticos do OEO1 [AF03 Educz 50 Corporativa Cofen atividades e servigos area de Etica Profissional identificados, a fim de desenvolver sisteméticas que favoressam a aprendizagem, a
4 Sistema Cofen/Conselhos Regionais ¢ P aquisicao e a manutengao do conhecimento de agentes publicos, além de permitir o controle e acompanhamento do realizado.
de Enfermagem. Atividade
Finalistica 03. oEo1 |AFo3 Departamento de Cofen Realizar capacitagdes e treinamentos das areas técnicas,em Etica Profissional, do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Educacao Corporativa Enfermagem.
OE01 | AF03 Departamento de Cofen Realizar capacitagdes e treinamentos da alta administracéo, em Etica Profissional, do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Educacao Corporativa Enfermagem.
oEo1 |AF03 Departamento de Cofen Organizar, monitorar e avaliar encontros, capacitacdes e treinamentos em Etica Profissional do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Educagéao Corporativa Enfermagem, virtuais ou presenciais, com foco na aprendizagem e na manutengao do conhecimento.
N . _ | OE07 |AF05 Assessgna Eje Cofen Elaborar Guia de Comunicacgao do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem
Elaborar a Politica de Comunicacao Comunicagéo
2024-2027 do Sistema i
5 Cofen/Conselhos Regionais de OEO07 |AF05 gzsﬁji?(:;gs Cofen Realizar o Seminério de Alinhamento Estratégico em Comunicagéo do Sistema Cofen/Conselhos Regionais (anterior 258)
Enfermagem Assessoria de . - .
OEOQ07 [AF05 Comunicacao Cofen Servigos de Publicidade e Propaganda (anterior 178)
. N Departamento de . ~ . . .
Criar um programa de capacitacdo | OEO01 [AF05 Educacio Corporativa Cofen Realizar o Curso de Formagéo de Gestores do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. (anterior 24)
para os gestores dos Conselhos ¢ P
Regionais de Enfermagem, dotando
6 as liderangas de instrumentos,
conhecimentos e informagdes oEo1 | AFO5 Departamento de Cofen Realizar capacitages e treinamentos da alta administrag@o do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem nas atividades
necessarias para o desempenho das Educagéao Corporativa finalisticas de Fiscalizagdo Profissional, Inscricdo, Registro e Cadastro Profissional e Etica Profissional.
funcdes publicas.
. L Departamento de Carta de Compromisso da . o . ,
Incfrglvarda par’umpag;ao c:jos OEO01 [AF05 Educago Corporativa Gestao 2021-2024 Realizar 0 Seminario Administrativo (anteriores 11,12,13)
colaboradores em reaes de Departamento de Carta de Compromisso da . L - .
conhecimento internas e externas ao| OEO01 |AF05 Educacao Corporativa Gestio 2021-2024 Realizar o Seminario Institucional (anterior 14, 15 e 16)
/ Sistema Qofen/(ﬁ)on;elhos. R§g|ona|s Departamento de Realizar o Encontro de Tecnologia da Informagéo e Comunicacao (TIC) do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem
para intercambio de ideias, OEO1 |AF05 ~ . Cofen .
. e ) Educacao Corporativa (anterior 70)
identificacao de benchmarking e
troca de experiéncias. OEO01 |AF05 Departamento de Cofen Estimular a troca de conhecimento e de experiéncias entre colaboradores, agentes publicos e profissionais de enfermagem.

Educagéao Corporativa




Nova Ordem

Iniciativa Estratégica

OE

AF

Unidade Funcional

Demandante

Resultados chaves

Iniciativa
OEO01 | AFO5 Departamento de Cofen Realizar capacitagao, treinamento e conscientizagao dos empregados publicos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem
Educacao Corporativa em Programa de Integridade (Compliance). (anterior 21)
oEo1 | AFO5 Departamento de Cofen Realizar capacitagao, treinamento e conscientizagdo dos empregados publicos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem
Educagéao Corporativa em Protegao de Dados Pessoais (LGPD). (anterior 22
OEO01 | AF05 Departamento de Cofen Realizar capacitagao, treinamento e conscientizagao dos empregados publicos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem
Educacao Corporativa em Segurancga da Informagao. (anterior 23)
oEo1 | AFO5 Departamento de Cofen Realizar, nas agdes de educagao corporativa, atividades focadas no respeito a: diversidade, equidade, inclusao, inteligéncia emocional,
Educagéao Corporativa comunicagao nao violenta. (anterior 25)
OEO01 | AF05 Departamento de Cofen Realizar, nas agdes de educagao corporativa, atividades que incentivem a criatividade, o pensamento critico e a resolugao de problemas,
Educacao Corporativa além de incentivar a participagao dos colaboradores em projetos inovadores. (anterior 26)
oEo1 | AFO5 Departamento de Cofen Realizar, nas agdes de educagao corporativa, atividades que reforcem a missao, visao e valores do Sistema Cofen/Conselhos Regionais.
Educagéao Corporativa (anterior 27)
OEO01 | AF05 Departamento de Cofen Realizar, nas agdes de educacao corporativa, atividades que desenvolvam competéncias digitais, como andlise de dados, inteligéncia
Educacao Corporativa artificial, e ciberseguranca. (anterior 28)
' . oEo1 | AFO5 Departamento de Cofen Manter e ampliar os projetos para a oferta de pds-graduagao stricto sensu para os empregados e agentes publicos do Sistema
Elaborar e implantar Politica de Educacdo Corporativa Cofen/Conselhos Regionais nas suas areas de atuagdo. (anterior 30)
Educagéao Corporativa para o
; o epartamento de mplementar Proposta p6s- graduacéo stricto sensu (mestrado profissional em gestao de servigos de salde) voltado para os agentes
8 Sistema C%fen/Coaselhos F;{eglonals OEO01 | AF05 Dep d Cofen Impl Prop pos- graduaca ' ( do profissional gestdo d icos d ide) voltado p 9
ucagao Corporativa publicos que atuam no Sistema — conselheiros, e empregados publicos e colaboradores); (anterior
de Enfermagem Ed ao C i Ubli Si lhei d Ubli laborad )i ( ior 31)
oEo1 | AFO5 Departamento de Cofen Implementar Proposta pésgraduagao lato sensu (MBA Executivo em gestéo das atividades finalisticas — Fiscalizagao; Etica e Registro)
Educagéao Corporativa voltado para os agentes publicos que atuam no Sistema — fiscais; conselheiros, empregados publicos e colaboradores); (anterior 32)
OEO01 | AFO5 Departamento de Cofen Manter e ampliar o projeto do mestrado profissional em Gestao Publica para os empregados e agentes publicos do Sistema
Educacao Corporativa Cofen/Conselhos Regionais. (anterior 20)
oEo1 | AFO5 Departamento de Cofen Promover capacitacao em lideranga para os empregados publicos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais Cofen, com foco no
Educagéao Corporativa desenvolvimento de habilidades de lideranga, comunicacao, gestéo de conflitos, delegagao de tarefas. (anterior 197)
Departamento de . N o o x - .
OEO1 |AF05 Educagdo Corporativa Cofen Apoiar os Conselhos Regionais de Enfermagem na realizagdo de programas de capacitagao profissional dos empregados. (anterior 18)
OEO01 |AF05 Depa~rtamento de_ Cofen Estimular a criagao, implementar e aprimorar programas de educagao corporativa continuada nos Conselhos Regionais de Enfermagem.
Educagéao Corporativa
OEO1 |AF05 Depa_rtamento de. Cofen Criar a politica de Educagao Corporativa para o Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enermagem.
Educacao Corporativa
oeo1 | AFO5 Departamento de Cofen Comprar e disponibilizar treinamentos de forma conjunta para o Cofen e Corens, focando nas tecnologias e processos que precisam ser
Educagéao Corporativa aprimorados, com revisdo minima anual. (anterior 35)
Realizar programa de capacitagao Dep_artamento C,ie. Carta de Compromisso da oo . . o L _ ) - = .
9 ) . A OEO01 |AF01| Gestao do Exercicio ~ Seminario Nacional de Fiscalizagao do Exercicio Profissional/Senafis (participar da execugao) (anterior 43)
permanente na érea de fiscalizagao. Profissional Gestao 2024-2027
Realizar programa de capacitagao Departamento de Carta de Combromisso da )
10 permanente nas areas de ética OEO02 [AF03| Gestao do Exercicio Gesto 202 4-2027 Realizar o Seminario Nacional de Etica Profissional/SENEP (participar da execugao). (anterior 47)
profissional. Profissional
Gabinete da Estabelecer tema nacional para realizagdo da Semana de Enfermagem do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem]. (anterior
OEOQ2 | AF05 A Cofen
Presidéncia 74)
Gabinete da . - .
Apoiar os Conselhos Regionais de OE02 | AF05 Presidéncia Cofen Realizar o Congresso Brasileiro dos Conselhos de Enfermagem (CBCENF) (anterior 48 49)
Enfermagem na realizagéo de Gabinete da
11 programas de capacitagéo e eventos,| OE02 | AF05 Presidéncia Cofen Realizar treinamento e foco no processo de trabalho ao servico de autoatendimento para o profissional de Enfermagem. (anterior 34)
voltados para os profissionais de
Enfermagem. oE02 | AFO5 Gabinete da Cofen Realizar CBCenf totalmente online, replicando as atividades no ambiente remoto, inclusive a navegagao completa nas atividades
Presidéncia executadas no centro de eventos. (anterior 71)
OEOQ2 | AF05 Gabinete da Cofen Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem - Prémio Anna Nery (anterior 302)

Presidéncia




Nova Ordem

Iniciativa Iniciativa Estratégica OE AF Unidade Funcional Demandante Resultados chaves
OE02 | AFO5 Depa[tamento dg Assessoria de Comunicagao Manter os programas de pés-graduacao stricto sensu apoiados pelo Cofen (Fioutorado profissional) e o de especializagao para técnicos
Educacao Corporativa de enfermagem. (anterior 64)
Manter e ampliar o programa de OE02 | AFO5 Departamento de Assessoria de Comunicacio Manter os programas de pds-graduacgéao stricto sensu apoiados pelo Cofen (mestrado profissional) e o de especializagao para técnicos
1 mestrado profissional e fomentar o Educagéao Corporativa ¢ de enfermagem. (anterior 65)
doutorado profissional, voltados para Departamento de
profissionais de Enfermagem. OEO02 | AF05 Educagdo Corporativa Cofen Fomentar um programa de formagé&o profissional para qualificar os auxiliares de enfermagem em Técnicos de Enfermagem. (anterior 66)
Departamento de Carta de Compromisso da Ampliar o programa de especializacdo para técnicos de enfermagem com a participacdo de parceiros institucionais com vistas a uma
OEO02 | AF05 ~ . ~ . e o ) . .
Educagéao Corporativa Gestao 2024-2027 abrangéncia de qualificagdo em “larga escala”. (anterior 67)
oE02 | AFos Departamento de Cofen Formar recursos humanos altamente qualificados e o desenvolvimento de pesquisa tecnolégica no ambito dos Programas de Pés-
Educacao Corporativa Graduagéo stricto sensu em Enfermagem — Modalidade de Mestrado e Doutorado Profissional (anterior 57)
OEO02 | AF05 Depa[tamento de. Ascom Cofen Ampliar o escopo das a¢oes da Revista Cientifica Enfermagem em Foco (anterior 56)
Educacao Corporativa
OEO02 | AF05 Depa[tamento de. Ascom Cofen Sistema de Submissao de Manuscritos — ScholarOne - Revista Cientifica Enfermagem em Foco (anterior 53).
Educacao Corporativa
OE02 | AF05 Depa[tamento de. Cofen Publicacédo de contetidos no acervo da Biblioteca Virtual (Noticias, Artigos, Teses, Dissertacdes, Ebooks, Manuais, Protocolos e Videos)
Educacao Corporativa
Estimular o desenvolvimento de Departamento de
pesquisas cientificas que contribuam|OE02 | AF05 par . Cofen Publicacdo de Newsletter de Enfermagem
13 . S Educacao Corporativa
para a melhoria da assisténcia em
Enfermagem. OE02 | AF05 Depa[tamento de. Cofen Atualizacao das redes sociais da Biblioteca (diariamente)
Educacao Corporativa
OE02 | AF05 Depa[tamento de. Cofen Indexacao de todos os artigos da Revista Enfermagem em Foco na Lilacs/Bdenf e Google Académico
Educacao Corporativa
OE02 | AFos |  Departamento de Cofen Aquisicéo de DOI
Educacao Corporativa
OE02 | AFos | _ Departamento de Cofen Aquisico de ISBN
Educacao Corporativa
OE02 | AF05 Depa[tamento de. Cofen Aquisicao de livros fisicos
Educacao Corporativa
OE02 | AF05 Depa[tamento de. Cofen Aquisicado do Sistema de Detecgao de Similaridade
Educacao Corporativa
OE03 | AF04 Gabinete da TCU Estudo inicial do Sistema Eletronico de Informacgodes (SEI), com foco em estratégias para integracao de posicionamentos do Cofen nos
Ampliar agdes que possibilitem a Presidéncia debates sobre formagéo técnica e superior;
insercao do Cofen nas discussoes e Gabinete da
14 revisdo das diretrizes curriculares | OE03 | AF04 Presidancia TCU Monitoramento de proposicoes legislativas e debates educacionais com impacto nas diretrizes curriculares;
nacionais dos cursos de graduacgao
€ técnico de Enfermagem. OEO03 | AF04 g?:slzéeétic?: TCU Participacao em espacos politicos e institucionais que discutem a qualificagdo da formagdo em saude.
Implementar a Pesquisa de Praticas Gabinete da TCU - Acordao TCU 96/2016-P- . -
15 Avangadas em Enfermagem. OEO03 | AF04 Presidéncia Auditoria do TCU Entregar a Pesquisa de préaticas avangadas na Enfermagem
5 Gabinete da . L Combater sem trégua a modalidade de formacao EAD para profissionais de Enfermagem (no ensino técnico e de graduacao), para
Intensificar a luta em defesa da OE03 | AF05 Presidéncia Assessoria de Comunicagdo garantir a qualidade da assisténcia de Enfermagem & sociedade. (anterior 84)
16 qualidade do ensino em :
Enfermagem. OEO03 | AF05 Gabinete da Assessoria de Comunicagéo Defender a ampliagdo da oferta de vagas para formagao em Enfermagem em instituicbes publicas. (anterior 85)

Presidéncia




Nova

Ordem Iniciativa Estratégica OE AF Unidade Funcional Demandante Resultados chaves
Iniciativa
Departamento de Gestdo do| Carta Compromisso da Gestao 2024- Implementar cooperagdes técnicas na execugao da atividade finalistica de cadastro, inscricao e registro realizadas
OEO04| AF02 g o L :
Exercicio Profissional 2027 pelos Conselhos Regionais de Enfermagem. (IE anterior 88).
Departamento de Gestao do| Carta Compromisso da Gestao 2024- Fortalecer o suporte técnico aos Conselhos Regionais de Enfermagem na atividade de Inscricao, Registro e
OEO04| AF02 iy o
Exercicio Profissional 2027 Cadastro. (IE 194).
oE04!| AFo2 Departamento de Gestdo do| Carta Compromisso da Gestao 2024-
Exercicio Profissional 2028 Implementar novas tecnologias para obtengao de carteiras de identidade profissional, visando aperfeigoar o
Departamento de Gestdo do| Carta Compromisso da Gestao 2024- processo de inscri¢gdo do profissional de enfermagem. (IE anterior 91)
OEO04| AF02 iy o
Exercicio Profissional 2029
Departamento de Gestao do| Carta Compromisso da Gestdo 2024- | Fortalecer o desenvolvimento das atividades finalistica de cadastro, inscri¢cao e registro do Sistema Cofen/Conselhos
OEO04| AF02 g o S . - . . .
Exercicio Profissional 2030 Regionais de Enfermagem no ambito tecnoldgico, recursos humanos, veiculos e equipamentos. (IE anterior 193).
OE04| AF02 Departamento de Gestao do| Carta Compromisso da Gestao 2024- Fortalecer o suporte técnico aos Conselhos Regionais de Enfermagem na atividade finalistica fiscalizagao. (IE
Fortalecer o desenvolvimento da atividade Exercicio Profissional 2031 anterior 196).
finalistica de inscrigao, registro e cadastro do OE04| AF02 Departamento de Gestdo do| Carta Compromisso da Gestdo 2024- |Criar projeto de ampliagao do investimento orgamentario para execugao da atividade finalistica de cadastro, inscricdo
17 Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Exercicio Profissional 2032 e registro. (IE anterior 333).
Enfermagem dotando areas especificas de oeo4| AFo2 Departamento de Gestao do| Carta Compromisso da Gestao 2024- |Dar publicidade dos resultados das a¢des executadas na area de atividade finalistica de cadastro, inscrigao e registro
investimentos técnicos e tecnologicos, Exercicio Profissional 2033 no Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.(IE anterior 89).
equipamentos e recursos humanos. 3 i 3 _ ] . o ] ] .
OE04 | AF02 Departan]e.nto de.G(—.)stao do| Carta Compromisso da Gestao 2024 Realizar reunides periddicas com a coordenacao regional de registro e cadastro. (IE anterior 175).
Exercicio Profissional 2034
OEO04| AF02 Departarr]e.nto de.Ge.stao do Cofen Disponibilizar e manter certificados digitais para os profissionais adimplentes (anterior 92)
Exercicio Profissional
= Realizar estudo para desburocratizar a coleta de dados biométricos (seguindo a LGPD) para o processo de carteiras
Departamento de Gestédo do . . ~ A .
OEO04 | AF02 g . Cofen (evitar deslocamento até a sede/subsegao para coleta de dados biométricos, tornando todo servico prestado 100%
Exercicio Profissional o .
digital) (anterior 159)
Departamento de Gestao do Compilar banco com dados de decisdes, acérdaos, pareceres técnicos, pareceres de relator, notas técnicas e outros
OEO04| AF02 g o Cofen . S . L : o
Exercicio Profissional normativos das atividades referentes a Inscricao, Registro e Cadastro Profissional.
Departamento de Gestédo do Realizar reunides ou visitas aos Conselhos Regionais de Enfermagem para atuar nas atividades técnicas de
OE04 | AF02 g . Cofen o . e .
Exercicio Profissional Inscrigao, Registro e Cadastro Profissional do Sistema Cofen/Corens.
Departamento de Gestao do| Carta Compromisso da Gestao 2024- Realizar visitas técnicas integradas para supervisao da atividade finalistica de cadastro, inscrigao e registro no
OEO04| AF02 g o . S .
Exercicio Profissional 2035 Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. (IE anterior 90).

Ee][ rererericid e.:rrglllmorrgagoesmaoos cigials dd Departamento de Manter a base de estudantes atualizada unicamente e através de cada instituicdo de ensino (semestralmente, no
niermagem, viabliizando Novos convenios para | oepg | AFp2 Tecnologia da Informagéo e Cofen/Corens minimo), limitando o acesso aos que nao vierem da comunicagao entre entidades ( das instituigdes de ensino para o
higienizagao e enriquecimento das bases de Comunicagao Cofen) (anterior 94)

18 dados de profissionais, além do que estéd sendo Depart 0 d
assinado com a receita federal, como: ministérios oeo4| Aoz | T lega damler; ode Cofen/C Firmar e manter convénios entre o Cofen e Receita Federal, Policia Federal, Policia Civil, TSE, Denatran, previdéncia
(saude, educagao, previdéncia e trabalho), TSE, ecnologia da Iniormagao e oten/orens e ministérios (anterior 153)
Denatran/Detrans naolicias civis/federal e Comunlcagao
Apoiar e llncentlvellr a parﬂmpaggo dos Departamento de Gestdo do| Carta de Compromisso da Gestao 2024- Realizar capgcﬂagoe; e t,re!namentog da.alta~adm|n|.strggao do Slgte~ma Cofen/ConseIhos Reglohals, de Emfelrmagem
19 Conselheiros Regionais nas atividades OEQ05| AFO01 L o nas atividades finalisticas de Fiscalizagao Profissional, Inscricao, Registro e Cadastro Profissional e Etica
LS Exercicio Profissional 2027 o
finalisticas. Profissional.
Departamento de Gestdo do| Carta de Compromisso da Gestao 2024- Reestruturagao do Programg Me}'s Flscallzage}o para Erograma ’dellnce.nnvo ao
OEO5| AFO1 g . desenvolvimento da Fiscalizagdo do Exercicio Profissional — Pré-Fiscalize do
Exercicio Profissional 2027 . o , ., A .
. W - e Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem” e da outras providéncias. Decisao Cofen n.° 101/2024
20 Ampliar o “Programa mais Fiscaliza¢do” junto aos
Conselhos Regionais de Enfermagem; 3 i 3 - L . .
g g OEO5| AF01 Departarr]e.nto de.Ge.stao do| Carta de Compromisso da Gestao 2024 Atender 100% dos regionais que solicitaram e atenderam aos requistios
Exercicio Profissional 2028
Departamento de Gestdo do| Carta de Compromisso da Gestao 2024- L .
OEQ05| AFO1 L o Reservar na proposta orgamentdria recursos anuais para o programa
Exercicio Profissional 2029




Nova Ordem
Iniciativa

Iniciativa Estratégica

OE

AF

Unidade Funcional

Demandante

Resultados chaves

21

Concluir a implantagao do Sistema Eletronico de
Informacao (SEl) nos Conselhos Regionais de
Enfermagem.

OEO06

AF06

Centro de
Documentacgao e
Meméria

Cofen

Implantagao do SEI COFEN/COREN em 100% dos Conselhos Regionais de Enfermagem, conforme demanda

OEO06

AF06

Centro de
Documentacao e
Meméria

Cofen

Atualizagdes executadas, apos as liberagdes do cédigo fonte pelo TRF4

22

Transferéncia ordenada do acervo documental do
Cofen para a nova sede.

OEO06

AF06

Centro de
Documentacgéo e
Meméria

Cofen

OEO06

AF06

Centro de
Documentacao e
Meméria

Cofen

OEO06

AF06

Centro de
Documentacgéo e
Meméria

Cofen

OEO06

AF06

Centro de
Documentacao e
Meméria

Cofen

OEO06

AF06

Centro de
Documentacgéo e
Meméria

Cofen

Transferéncia ordenada do acervo documental do Cofen para a nova sede.

OEO06

AF06

Centro de
Documentacao e
Meméria

Cofen

OEO06

AF06

Centro de
Documentacgéo e
Meméria

Cofen

Instalagao do Equipamento Deslizante de arquivamento de documentos no CDM na nova sede

23

Ampliar o apoio técnico, financeiro e operacional
para o desenvolvimento institucional dos
Conselhos Regionais de Enfermagem, de modo a
permitir a melhoria continua da prestacéo de
servigos publicos a categoria e a sociedade.

OEO06

AF06

Departamento
Administrativo

Cofen

Realizar a Semana da Enfermagem. (anterior 59)

OEO08

AF06

Departamento
Administrativo

TCU (e-Prevencao).

Elaborar a Norma de Manutencao Predial do Cofen (anterior 244)

OEO08

AF06

Departamento
Administrativo

TCU

Elaborar norma de chaves e carimbos do Cofen. (anterior 245)

OEO08

AF06

Departamento
Administrativo

Cofen

Realizar visitas técnicas aos regionais, proporcionando instrucdo para futuras contratagdes, trazendo o melhor desempenho as
estruturas dos Regionais.

OEO08

AF06

Departamento
Administrativo

Cofen

Estabelecer orientagéo em diretrizes de aplicagao de recursos financeiros, buscando eficiéncia de futuras contratagdes.

OEO08

AF06

Departamento
Administrativo

Cofen

Diagnosticar e orientar reformas nas sedes dos Corens, assegurando ambientes acessiveis, seguros e adequados a gestao publica.

OEO08

AF06

Departamento
Administrativo

Cofen

Padronizar e Modernizar as estruturas regionais, promovendo eficiéncia, economicidade e alinhamento institucional.

OEO08

AF06

Departamento
Administrativo

Cofen

Ampliar os processos de contratagao para Ata de Registro de Pregos, efetuando, assim, compra conjunta com os Corens e demais
orgaos da administragao publica gerando ganho em escala, processo unificado e padronizagado. (anterior 165)

OEO08

AF06

Departamento
Administrativo

Cofen

Contratacao de Software de Gestao Integrada

OEO08

AF06

Departamento
Administrativo

Cofen

Assegurar a continuidade, a seguranca e a eficiéncia operacional dos servigos e sistemas de tecnologia da informagéao e comunicagao
(TIC) do Cofen (Novo)

OEO08

AF06

Departamento
Administrativo

Cofen

Avaliar, quanto a seus aspectos técnicos, todas as solicitagoes formuladas pelos CORENs que visem a transferéncia de recursos por
meio de convénios, com apoio nos programas disponibilizados pelo COFEN




Nova Ordem
Iniciativa

Iniciativa Estratégica

OE

AF

Unidade Funcional

Demandante

Resultados chaves

24

Concurso para selegao de Projeto para Instalagao
do MuNEAN na nova sede do Cofen.

OEO06

AF06

Centro de
Documentacgao e
Meméria

Cofen

Criar o museu/exposicao digital e fixa na nova sede Cofen (ambiente online), com area exclusiva para exposi¢cao de novos contelidos,
além dos ja existentes (6culos 3D, banners, campanhas, séries, videos) (anterior 72)

OEO06

AF06

Centro de
Documentacao e
Meméria

Cofen

Trasferéncia do MUSEU parra Brasilia finalizada

25

Contratagdo da APAE para restauragéo dos livros

de registro e cadastro.

OEO06

AF06

Centro de
Documentacgéo e
Meméria

Cofen

Finalizacdo da Contratagdo de empresa para realizacdo dos servigos

OEO06

AF06

Centro de
Documentacao e
Meméria

Cofen

Finalizagao dos servigos prestados para cumprimento da iniciativa

26

Aprimorar a Politica de Gestao de Pessoas para o
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de

Enfermagem.

OEO06

AF06

Departamento
Administrativo/Divisao
de Gestao de Pessoas

Relatério de Transicao

Adequar as gratificacées de Chefias de Divisdo a um valor menor do que as de Chefias de Departamento. Atualmente sdo 0 mesmo
valor. (anterior 111)

OE06

AF06

Departamento
Administrativo/Divisdo
de Gestao de Pessoas

Relatério de Transi¢éao

Reorganizar o organograma funcional do Cofen em consonancia com as prioridades da gestao. (anterior 114)

OE06

AF06

Departamento
Administrativo/Divisao
de Gestao de Pessoas

Cofen - Regimento Interno

Realizar concurso publico do Cofen. (anterior 120)

OEO06

AF06

Departamento
Administrativo/Divisdo
de Gestao de Pessoas

Relatério de Transi¢ao

Reavaliar e atualizar as diretrizes do regime de teletrabalho no Cofen. (anterior 121)

OEO06

AF06

Departamento
Administrativo/Divisao
de Gestao de Pessoas

Relatério de Transicédo

Reordenar a forga de trabalho interna para adequar as diretrizes da nova gestao. (anterior 122)

OE06

AF06

Departamento
Administrativo/Divisdo
de Gestao de Pessoas

Diretoria

Normatizar a Politica de Gestao de Pessoas no Sistema Cofen/ Conselhos Regionais

OE06

AF06

Departamento
Administrativo/Divisao
de Gestao de Pessoas

TCU (Programa de Protecéo de

Dados - LGPD)

Estabelecer a pratica de rotagao de pessoal, de acordo com a criticidade da funcédo exercida, com a formalizagdo de prazo maximo para
a ocupacao de cada posicao critica.(anterior 237)

OEO06

AF06

Departamento
Administrativo/Divisdo
de Gestao de Pessoas

TCU (e-Prevencao).

Estabelecer regras formais de rotagao de pessoal no relacionamento com terceiros, principalmente em relacionamento com
fornecedores, fiscalizados, regulados, contribuintes etc. (anterior 238)

OEO06

AF06

Departamento
Administrativo/Divisao
de Gestao de Pessoas

TCU (e-Prevengao).

Implantar o Painel de Gestdo de Pessoas. (anterior 242)

OEO06

AF06

Departamento
Administrativo/Divisdo
de Gestao de Pessoas

TCU (Programa de Protecao de

Dados - LGPD)

Realizar pesquisa de Clima Organizacional. (anterior 243)




Nova Ordem
Iniciativa

Iniciativa Estratégica

OE

AF

Unidade Funcional

Demandante

Resultados chaves

27

Implementar o Sistema Integrado de Gestao da
Enfermagem (SIGEn).

OEO06

AF05

Departamento de
Tecnologia da
Informacéo e
Comunicacao

Relatério de Transicédo

Realizar suporte técnico para apoio na implementacao do Sistema Integrado de Gestao da Enfermagem (SIGEn) nas areas finalisticas.
(anterior 127)

OEO06

AF05

Departamento de
Tecnologia da
Informacgéao e
Comunicacéo

Cofen/Corens

Implantar novo paradigma de comunicagao unificada dentro do SIGEN para todos os Coren-s que utilizarem a plataforma, além da
comunicagao interna entre Cofen e Coren-s. (anterior 155)

OEO06

AF05

Departamento de
Tecnologia da
Informacéo e
Comunicacao

Cofen/Corens

Implantar tecnologias inclusivas: a partir da finalizagcdo da centralizagdo da base de dados no SIGEN, levantamento de tecnologias que
facilitem toda interagdo do Cofen/Coren-s com profissionais de enfermagem portadores de deficiéncias. Posteriormente, demais
necessidades inclusivas, com revisdo anual (Sugestao para criar ou incluir esses temas em comissoes ja existentes) (anterior 163)

OEO06

AF05

Departamento de
Tecnologia da
Informacgéao e
Comunicacéo

Cofen

Prover ferramentas (SIGEN e Velox) para reestruturagdo do Observatério da Enfermagem e Observatérios das areas administrativas
(anterior 254)

OEO06

AF05

Departamento de
Tecnologia da
Informacéao e
Comunicacao

Cofen

Disponibilizar informagdes em formatos compativeis com as necessidades especiais das pessoas com deficiéncia. (anterior 128)

OEO06

AF05

Departamento de
Tecnologia da
Informacéao e
Comunicacéo

Cofen

Disponibilizagdo do Médulo de Registro e Cadastro

OEO06

AF05

Departamento de
Tecnologia da
Informacéao e
Comunicacao

Cofen

Disponibilizagao do Médulo de Processos Eticos

OE06

AF05

Departamento de
Tecnologia da
Informacéao e
Comunicacéo

Cofen

Disponibilizagao do Médulo de Fiscalizagdo

OEO06

AF05

Departamento de
Tecnologia da
Informacéo e
Comunicacao

Cofen

Disponibilizagao do Médulo Financeiro

OE06

AF05

Departamento de
Tecnologia da
Informacgéao e
Comunicacéo

Cofen

Prover ferramentas (SIGEN e Velox) para auxiliar a visdo e possivel reestruturagdo das areas que atuam e atuarao diretamente com o
SIGEN (Registro e Cadastro; Financeiro; Divida Ativa; Fiscalizagdo; Processo Etico; Juridico) (anterior 255)

28

Contratacao de terceirizados para Setor de
Sistemas Corporativos

OEO06

AF06

Departamento de
Tecnologia da
Informacéao e
Comunicacao

Cofen

Contratacédo de servigcos especializados para implementagao de times ageis de desenvolvimento para atender a necessidade do
Conselho Federal de Enfermagem.




Nova

Ordem Iniciativa Estratégica OE | AF Unidade Funcional Demandante Resultados chaves
Iniciativa
OEO06 | AFO6 Departamento de Tecngloglfi da Informagdo e Ascom Cofen Multiplataforma CofenPlay (anterior 81)
Comunicagao
Realizar estudo para disponibilizagédo de internet por satélite aos Coren-s para trabalhos
finalisticos em regides de dificil sinal e comunicagao (preferencialmente no Norte do pais).
Departamento de Tecnologia da Informacéo e Verificar, adicionalmente, possibilidade de extensao aos profissionais de Enfermagem
OEO06 | AF06 DY DTIC/Cofen o L e .
Comunicagao (podendo limitar o acesso de acordo com a renda do profissional, adimpléncia, categoria
etc.) a ser definido se aprovado e seguindo os preceitos de cidades/paises digitais. (anterior
162)
Departamento de Tecnologia da Informacao e Ampliar a oferta dos servigos na nuvem (datacenter) do Cofen para os demais regionais,
OEO06 | AF06 P l0gIE ¢ DTIC/Cofen reduzindo o custo de manutengao de infraestrutura tecnolégica de cada Coren participante;
Comunicagao .
(anterior 164)
oEo0s | AF06 Departamento de Tecnglogl_a da Informagao e DTIC/Cofen Expandir o sgrwgo de teleatendlmgntg para demais comissdes qug gremsem interagir
Comunicagao diretamente com o profissional de Enfermagem. (anteriori 168)
Disponibilizar ferramentas e solu¢des para atender os indices de ESG (que envolve areas
de governanga, social e ambiental) no Cofen e posteriormente nos Coren-s, além da
Departamento de Tecnologia da Informagéo e promocéao de eventos e parcerias com demais 6rgaos e empresas privadas. Objetivo é ser o
OEO06 | AF06 Lo Cofen A ) - . S P ; =
Comunicagao primeiro érgdo monitorado a atingir os maiores indices, sendo referéncia de implantagao e
manutengao; compor mesa no CBCenf com o Presidente e Ministro do TCU sobre ESG e
sua aplicabilidade (anterior 171)
29 Tornar o sistema Cofen/Corens mais digital, facilitando e ampliando a disponibilizagdo do SEI!, D " odeT logia da Inf p”
Carteiras, Cofenplay, SIGEN, central de servigos e ESG OEO06 | AF06 epartamento de 1ecnologia da informagao e Cofen Manter novo portal (anterior 133)
Comunicagao
OEO06 | AF06 Departamento de Tecnologia da Informago e Cofen Adiquirir tablets (anterior 134)
Comunicagao
OEO06 | AFO6 Departamento de Tecnglogl_a da Informagdo e Cofen Manter Ferramenta de Colaboragao (e-mail) (anterior 135)
Comunicagao
OEO06 | AF06 Departamento de Tecnologia da Informagéo e Cofen Manter Link de Internet (BSB, RJ e BA) (anterior 136)
Comunicagao
OEO06 | AFO6 Departamento de Tecnglogl_a da Informagdo e Cofen Manter dominios de Internet (anterior 137)
Comunicagao
OEO06 | AF06 Departamento de Tecnologia da Informago e Cofen Manter CFTV MuNEAN (anterior 138)
Comunicagao
OEO06 | AF06 Departamento de Tecnologia da Informagéo Cofen Manter Certificado Digital (anterior 139)
Comunicagao
Departamento de Tecnologia da Informagéo e Incluir area especifica no site de transparéncia da organizagéo sobre a agenda de
OEO06 | AF06 DY Cofen . . : .
Comunicagao audiéncias e reunides a realizar. (anterior 130)
Departamento de Tecnologia da Informacéo e Desburocratizar os servigos prestados aos profissionais de Enfermagem, tornando-os 100%
OEO06 | AF06 P Ol0gIE ¢ Cofen digital e sem necessidade de deslocamento até os Coren-s (carteira fisica, certificados,
Comunicagao R - e o .
certiddes, intimagées, notificagdes) (anterior 156)
Departamento de Tecnologia da Informagéo e Implantar e manter solugéo de Tecnologia da Informacédo e Comunicagéo (TIC) para LGPD
OEO06 | AF06 C oY Cofen .
Comunicagao (anterior 140)
. o o o OE06 | AFos Gabinete da Presidéncia Cofen Proporcionar no SIGEN gmblente 100% on I|ne.corr10 fgrma atender os profissionais
30 Apoiar a criagao de programas de interiorizagdo nos Conselhos Regionais de Enfermagem, com a indepente de sua localizagao fisica
criacdo de mecanismos de descentralizagao de servigos publicos. Yo j ionai a
G G Gos p! oEo0s | AFO6 Gabinete da Presidéncia Cofen Atender 100% dos projetos apresentados pfelos regionais em relagédo a abertura de
subsegoes.
Departamento de Tecnologia da Informacéo e Contratagdo de empresa especializada em auditoria externa no ambiente computacional
OEO06 | AF06 C oY DTIC/Cofen L : Co :
Comunicagao para elei¢cdes no Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem - 2026. (anterior 321)
31 Melhorar o Processo Eleitoral
oEo0s | AFo6 Departamento de Tecnologia da Informacéo e DTIC/Cofen Contratar empresa para fornecer servico informatizado para realizagéo das elei¢cdes no

Comunicagao

Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem - 2026. (anterior 322)




Nova Ordem

Iniciativa Iniciativa Estratégica OE AF | Unidade Funcional Demandante Resultados chaves
OEO08 [AF05 CIPAA Cofen Realizar o Projeto “Abril Verde” do Ministério do Trabalho
OEO08 [AF05 CIPAA Cofen Contratar Servigo Psicossocial. (anterior 235)
Realizar, no més de abril de cada ano, em conjunto com a Divisdo de Gestéao de Pessoas e o Comité de Prevengao e Enfrentamento ao
Asséido e Discriminagao - CPEAD, a Semana Interna de Prevengao de Acidentes do Trabalho - SIPAT, com objetivo promover a
OEO08 |AF05 CIPAA Cofen S ~ . e . 2 .
conscientizacdo e prevencgao de acidentes e doengas ocupacionais no ambiente de trabalho, bem como a prevencéao contra a Sindrome
da Imunodeficiéncia Adquirida (AIDS), Infeccoes Sexualmente Transmissiveis (IST's), Tabagismo, Alcoolismo, etc.
OEO08 [AF05 CIPAA Cofen Realizar no més de outubro, campanha de conscientizagdo da importancia do diagnéstico precoce e prevengao do cancer de mama.
Politica de Prevencao de Acidentes e Doencas de
30 Trabalho,_ Bem-_Estar Social, Saude Fisica e OE08 |AFO5 CIPAA Cofen Realizar, no més de novembro, campanha de consmentlzagao’da importancia do diagnéstico precoce e prevencao do cancer de
Mental, Cidadania, bem como o Combate ao préstata.
Assédio e a Discriminagdo no ambito do Cofen L L . . . , . AL
OEO08 [AF05 CIPAA Cofen Revisao e atualizagdo do protocolo de atendimento de acidentes de trabalho e APH (atendimento pré hospitalar no ambito do Cofen.
OE08 | AFO5 CIPAA Cofen Elaborar o .protocolo de~evacuaga}o qlo precljlo Qa sede do Cofen em Brasilia, para os casos de incéndio ou ac_:ldentes
naturais.(contratacéo de profissional técnico em seguranca do trabalho e revisado pelo corpo de bombeiros
Acompanhar as condi¢cdes de trabalho com vistas a identificar situacdes que possam trazer riscos para a seguranca e saude dos
OEO08 [AF05 CIPAA Cofen trabalhadores. (elaborar relatério semestral de conformidade/inconformidade com encaminhamentos a alta direcdo e/ou sempre que
forem identificadas potenciais condicdes de riscos)
Promover, uma vez a cada semestre, sob orientagdo dos brigadistas e das autoridades governamentais competentes, treinamento aos
OEO08 |AF05 CIPAA Cofen empregados publicos, empregados terceirizados, colaboradores e diretores do Cofen, de evacuagao do prédio da sede do Cofen em
Brasilia, para os casos de incéndio ou acidentes naturais.
OEO08 [AF05 CIPAA Cofen Acompanhar a elaboracgao e execucao dos laudos de medicina e seguranga do trabalho e mapas de riscos.
Assessoria de Acérdo TCU n° 96/2016 ¢ &
OEQ9 |AF06 Planejamento e ~ . Publicar na Internet as agées em respostas aos apontamentos de auditoria. (anterior 215)
N Instrugdo Normativa n° 84/2020
Gestéo
Assessoria de s o R
OEO09 [AF06 Planejamento e Acord~ao TCUn . 96/20016 cea Publicar na Internet a alienacdo de imdveis e veiculos automotores. (anterior 216)
- Instrucao Normativa n° 84/2020
Gestéo
Assessoria de s o R
OEQ9 |AF06 Planejamento e Acord_ao TCUn . 96/2016 ¢ 2 Publicar na Internet a relagédo de veiculos automotores. (anterior 217)
- Instrugdo Normativa n° 84/2020
Gestao
Assessoria de s o R
OEO09 [AF06 Planejamento e Acord~ao TCUn . 96/20016 ea Publicar na Internet as acées em resposta as deliberacdes do TCU. (anterior 218)
Gesto Instrugdo Normativa n° 84/2020
Assessoria de = .
. Acérdao TCU n° 96/2016 e a . .
Monitorar mensalmente o cumprimento do OEQ9 |AF06 Plangjan;?nto e Instrugdo Normativa n° 84/2020 Publicar na Internet o Plano de Contas. (anterior 256)
33 Acérdao TCU 96/2016-P- Auditoria do TCU pelos e
Conselhos de Fiscalizagdo Profissional (LAI). OEO09 [AF06 Planejamento e Acord~ao TCU n 96/20016 cea Publicar na Internet o Relatério consolidado de inadimpléncia. (anterior 257)
- Instrucao Normativa n° 84/2020
Gestéo
Assessoria de Carta de Compromisso da
OEQ9 |AF06 Planejamento e = P Elaborar o Relatério Anual de Gestéao do Cofen para o Tribunal de Contas da Unido (TCU) referente ao exercicio. (anterior 338)
- Gestao 2024-2027
Gestéo
Assessoria de Carta de Compromisso da
OEQ9 |AF06 Planejamento e ~ P Elaborar o Relatério de Prestagao de Contas Anual do Cofen referente ao exercicio. (anterior 341)
~ Gestao 2024-2027
Gestéo
Assessoria de
OEQ9 |AF06 Planejamento e Cofen Verificagdo mensal por meio dos Portais da Transparéncia dos Conselhos de Enfermagem
Gestéo
Assessoria de
OEO09 [AF06 Planejamento e Cofen Acompanhamento mensal do indice de cumprimento, visando alcancar patamar superior a 90% no sistema Cofen/Conselhos Regionais.

Gestao




Nova

Ordem Iniciativa Estratégica OE AF Unidade Funcional Demandante Resultados chaves
Iniciativa
OEO08 | AF01 Departame_nto de_Ggstao do Carta de Compromisso da Gestao 2024-2027 Aumentar os investimentos do Cofen em fiscalizacéo. (IE anterior 98).
Exercicio Profissional
OEO08 | AF01 Departame_nto de_Ggstao do Carta de Compromisso da Gestao 2024-2028 Ampliar as agdes de inovagao tecnoldgica nos processo fiscalizatério. (IE anterior 99).
Exercicio Profissional
OEO08 | AF01 Departame_nto de_Ggstao do Carta de Compromisso da Gestao 2024-2028 Implementar cooperagdes Regionais de Fiscalizagao. (IE anterior 108).
Exercicio Profissional
OE08 | AFO1 Departamle.nto de.Ggstao do Carta de Compromisso da Gestéo 2024-2029 Realizar visitas técnicas integradas para supervisao da atividade flnallstlcg de fiscalizagao no Sistema Cofen/Conselhos
Exercicio Profissional Regionais de Enfermagem. (IE anterior 109).
OEO08 | AFO01 Departan]e.nto de.Ggstao do Carta de Compromisso da Gestédo 2024-2030 Realizar reunides periédicas com a coordenagéo regional de fiscalizagéo. (IE anterior 176).
Exercicio Profissional
OE08 | AFO1 Departarr]e.nto de.Ggstao do Carta de Compromisso da Gestao 2024-2031 Criar projeto de ampliagao do investimento orgamentario para execugao da atividade finalistica de fiscalizacado. (IE anterior
Exercicio Profissional 332).
OEO08 | AFO1 Depé;tearggigt%?:ﬁi?s;z? do Carta de Compromisso da Gestédo 2024-2032 Fortalecer o suporte técnico aos Conselhos Regionais de Enfermagem na atividade finalistica fiscalizac&o. (IE anterior 192).
OE08 | AFo1 | Departamento de Gestdo do Carta de Compromisso da Gestao 2024-2033
Exercicio Profissional
Departamento de Gestéao do . ~ Reestruturar e implementar as a¢des da Forga Nacional de Fiscalizagao (FNFIS), objetivando apoiar os Conselhos Regionais
Fortalecer o desenvolvimento da atividade finalistica de OE08 | AFO1 Exercicio Profissional Carta de Compromisso da Gestdo 2024-2034 de Enfermagem de pequeno e médio porte. (IE anterior 107).
fiscalizagao do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Departamento de Gest&o do . _
34 Enfermagem no ambito tecnoldgico, recursos humanos, | OE08 | AFO1 Exercicio Profissional Carta de Compromisso da Gestéo 2024-2035
veiculos e equipamentos. P — p , — — — -
OE08 | AFO1 Departarr}e.nto de.Ggstao do Carta de Compromisso da Gestao 2024-2035 Dar publicidade dos resultados das agoes exequtadas na area de atividade fma!lstlca de fiscalizagao no Sistema
Exercicio Profissional Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. (IE anterior 106).
OE08 | AFO1 Departarr}e.nto de.Ggstao do Carta de Compromisso da Gestao 2024-2036 Dar publicidade dos resultados das agoes exequtadgs na area de atividade fmalllstlca de fiscalizagao no Sistema
Exercicio Profissional Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. (IE anterior 316)
OE08 | AFO1 Departarr}e.nto de.Ggstao do Carta de Compromisso da Gestao 2024-2036 Tornar os processos e documentos da fiscalizagao jQO% dlglta!s, sem a necessidade de envio ou coletas de documentos
Exercicio Profissional fisico. (anterior 157)
OEO08 | AFO1 Depé;tearggigt%?;ifs?si? do Carta de Compromisso da Gestédo 2024-2036 Criar e unificar um Sistema Nacional de Fiscalizagédo (SINAF), de modo integrado e informatizado. (anterior 110)
OE08 | AFO1 Departarr}e.nto de.Ggstao do Carta de Compromisso da Gestao 2024-2036 Propor agdes de fortalecimento da identidade institucional do flscgl no desempenho das atividades inerentes ao respectivo
Exercicio Profissional cargo. (IE anterior 100)
OEO08 | AFO01 Depé;tearggigt%?;ifs?si? do Carta de Compromisso da Gestéo 2024-2036 Criar estratégias e normativos para definigdo de areas prioritarias de fiscalizagao pelo COFEN. (IE anterior 101).
OE08 | AFO1 Departarr}e.nto de.Ggstao do Carta de Compromisso da Gestao 2024-2036 Compilar banco com dados de deqsoes, acgr.daos, pareceres te\cmcos,l pareceres .de.relator, notas técnicas e outros
Exercicio Profissional normativos das atividades referentes a Fiscalizagao Profissional.
OE08 | AFO1 Departamle.nto de.Ggstao do Carta de Compromisso da Gestao 2024-2036 Realizar reunides ou visitas aos Conselhos Rgglpnals de Enfermagem para atuar nas atividades técnicas de Fiscalizacao
Exercicio Profissional Profissional do Sistema Cofen/Corens.
OEO08 | AFO1 Departamle.nto de.Ggstao do Carta de Compromisso da Gestdo 2024-2037 Apoiar o processo fiscalizatério dos Conselhos Regionais de Enfermagem. (IE anterior 96).
Exercicio Profissional
OEO08 | AF03 Departamle.nto de.Ggstao do Carta de Compromisso da Gestdo 2024-2027 Realizar reunides periédicas com a coordenagéo regional de processo ético. (IE anterior 177).
Exercicio Profissional
OE08 | AFO3 Departamle.nto de.Ggstao do Carta de Compromisso da Gestao 2024-2028 Aprimorar as atividades de coordenacao e supervisao das areas.de processos éticos dos Conselhos Regionais de
Exercicio Profissional Enfermagem. (IE anterior 310).
OE08 | AFO3 Departamle.nto de.Ggstao do Carta de Compromisso da Gestao 2024-2029 Apoiar as atividades de supervisao e coordenagao das areas de processos éticos junto aos Conselhos Regionais de
Exercicio Profissional Enfermagem.(IE anterior 311).
OEO08 | AF03 Departamle.nto de.Ggstao do Carta de Compromisso da Gestédo 2024-2030 Incentivar a implementagédo das Comissdes de Eticas nas Instituiges de Satde. (IE anterior 314).
Exercicio Profissional
OE08 | AFO3 Departamle.nto de.Ggstao do Carta de Compromisso da Gestéo 2024-2031 Criar projeto de ampliagao do investimento orgamentario para execugao da atividade finalistica de processo ético. (IE anterior
Exercicio Profissional 334).
OE08 | AFO3 Departamle.nto de.Ggstao do Carta de Compromisso da Gestéo 2024-2032 Realizar visitas técnicas integradas para supervisao da atividade finalistica Qe processo ético no Sistema Cofen/Conselhos
Exercicio Profissional Regionais de Enfermagem. (IE anterior 318).
Forta!ecer o desenvolvimento da a.t|V|djc1de de processo ético OE08 | AFO3 Departamle.nto de.Ggstao do Carta de Compromisso da Gestéo 2024-2033 Implementar cooperagdes técnicas na execugao da atividade finalisticas Fie processo ético realizada pelos Conselhos
35 do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem no Exercicio Profissional Regionais de Enfermagem. (IE anterior 315).
ambi 16gi h icul 3 ,
amobito tecnoldgico, recursos htimanos, veiculos e OEO08 | AF03 Departamle.nto de.Ggstao do Carta de Compromisso da Gestao 2024-2034 Incentivar a implementagéo das Comissdes de Eticas nas Instituicdes de Saude. (IE anterior 314).
equipamentos. Exercicio Profissional
OE08 | AFO3 Departamle.nto de.Ggstao do Carta de Compromisso da Gestéo 2024-2035 Implementar o programa de incentivo ao desenyolwmento da ética no exercicio proflssmnal (pré-etica) do Sistema
Exercicio Profissional Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. (IE anterior 319).
OEO08 | AF03 Depégggigt%?;iss?sm do Carta de Compromisso da Gestao 2024-2035 Fortalecer o suporte técnico aos Conselhos Regionais de Enfermagem na atividade finalistica fiscalizag&o. (IE anterior 196).
OE08 | AFO3 Departamle.nto de.Ggstao do Carta de Compromisso da Gestéo 2024-2036 Promover campanha institucional para incentivar a |mplemgnta9ao das Comissoes de Etica nas Instituicoes de Saude. (IE
Exercicio Profissional anterior 317).
Departamento de Gestéao do Compilar banco com dados de decisdes, acérdaos, pareceres técnicos, pareceres de relator, notas técnicas e outros
OEO08 | AF03 e L Cofen X L o o
Exercicio Profissional normativos das atividades referentes a Etica Profissional.
Departamento de Gestéao do Realizar reunides ou visitas aos Conselhos Regionais de Enfermagem para atuar nas atividades técnicas da Etica Profissional
OEO08 | AF03 e L Cofen X
Exercicio Profissional do Sistema Cofen/Corens.
OE08 | AFO3 Departamento de Gestéao do Carta de Compromisso da Gestéo 2024-2036 Aprimorar os mecanismos de controle de Comissdes, Camaras Técnicas e Grupos de Trabalho no que se refere a entrega de

Exercicio Profissional

resultados ao Cofen. (IE anterior 172).




Nova Ordem

Iniciativa Iniciativa Estratégica OE | AF Unidade Funcional Demandante Resultados chaves
oE08 | AFO6 Assessoria de Planejamento e Gestéo TCU (e-Prevengao). Definir critérios para caracterizagao de varlagao(zlgtrg::g?té\(/)a; )de patrimonio dos colaboradores (e-Prevengéo).
OEO08 | AF06 Assessoria de Planejamento e Gestéo Cofen Elaborar MAN 109 - Manual da Tratamento de Conflito de Interesse. (anterior 203)
OEQ08 | AF06 Assessoria de Planejamento e Gestao Cofen Elaborar MAN 221 - Tratamento de brindes, presentes e hospitalidades. (anterior 205)
OEO08 | AF06 Assessoria de Planejamento e Gestéo Cofen Elaborar MAN 319 - Manual de Conduta para Parceiros de Negécios. (anterior 208)
oE08 | AFo6 Assessoria de Planejamento e Gestéo TCU (e-Prevencao). Identificar cargos, setores e atividades mais ex?::ttgr?oarl g;:g)rrenma de conflito de interesses (e-Prevengao).
OEO08 | AF06 Assessoria de Planejamento e Gestéo TCU Elaborar o Plano de Integridade (Compliance) para o periodo de 2024 a 2027. (Anterior 263)
oE08 | AFO Assessoria de Planejamento e Gestéo TCU Realizar levantamento de riscos de atos de fraudes e corrupgdes, andlise desses riscos e tratamento com os
controles devidos. (anterior 219)
Estabelecer atividade de gestéo de riscos . . ~ Definir rotina de trabalho para notificagdo compulséria de colaborador que seja identificado com variagéo
para monitorar, avaliar e comunicar OE08 | AF06 Assessoria de Planejamento e Gestéo TCu significativa de patriménio. (anterior 236)
36 regularmente se os controles Estabelecer rotina de andlise de antecedentes pessoais e profissionais antes da contratagéo (inclusive
estabelecidos contra fraude e corrupgao oEos | AFos A i2 de Planei Gests TCU (e-P - certiddes de antecedentes), com verificacdo de fidedignidade da documentagéo apresentada, antes do término
estéo sendo efetivamente implementados ssessoria de Planejamento e Gestao (e-Prevengao). de periodo probatério e nos casos de promogéo de profissional para cargos de diregéo e/ou cargos
e atualizados localmente. considerados vulneraveis a fraude e corrupgao. (anterior 239)
Estabelecer rotina de exigéncia para o colaborador de assinatura de declaragao de comprometimento para
OEO08 | AF06 Assessoria de Planejamento e Gestéo TCU (e-Prevengéo). informagao de ocorréncia de processo criminal ou financeiro contra sua pessoa e de que sua contratagdo ndo
incorre em pratica de nepotismo. (anterior 240)
OE08 | AFO6 Assessoria de Planejamento e Gestdo TCU Exigir a apresentagao de |nformago§s stre var|agoes.5|gn|.f|ca't|.vas' de patrlmqnlos de colaboradores e
membros da alta direcdo com respectivas justificativas. (anterior 241)
Estabelecer rotina de trabalho local que inclui a realizagéo de consultas a informagdes publicas de possiveis
OEO08 | AF06 Comissdo Permanente de Licitagdo TCU (e-Prevencéo). empresas a serem contratadas e de seus dirigentes quanto a sua existéncia real, histérico de atuacéo e lisura
de suas operagoes, mediante processo licitatério especialmente nas compras mais significantes. (anterior 229)
OEQ08 | AF04 Assessoria de Planejamento e Gestao TCU Elaborar Manual de Impacto Regulatério.
oE08 | AFO6 Assessoria de Planejamento e Gestdo TCU (e-Prevencéo). Mapear os processos de trabalho das unidades fun0|?r11g|)s para melhorar a eficiéncia e eficacia deles. (anterior
Realizar o Mapeamento de Processos e . . = Realizar reunidbes mensais com as unidades administrativas para uniformizar procedimentos internos e
37 Metas do Cofen. OE08| AF0S Assessoria de Planejamento e Gestao Cofen comunicar assuntos de interesse institucional — 2025. (anterior 226)
OE08 | AF06 Assessoria de Planejamento e Gestao Cofen Prover ferramentas para profissionalizar e informatizar as areas mFe.rnas:. treinar equipes estratégicas para
mapear processo na plataforma Velox (areas administrativas) (anterior 36)
OEOQ06 | AF06 Departamento Administrativo/Divisdo de Gestao de Servigos TCU Contratar seguro para a Sede do Cofen (anterior 123)
OEO06 | AF06 | Departamento Administrativo/Diviséo de Gestéo de Servigos Cofen Contratar seguro para o Escritério Administrativo do Cofen no RJ (anterior 125)
OEOQ06 | AF06 Departamento Administrativo/Divisdo de Gestao de Servigos Cofen Contratar seguro para os veiculos do Cofen (anterior 126)
OEO06 | AF06 Departamento Administrativo/Divisao de Gestao de Servigos Cofen
OEOQ06 | AF06 Departamento Administrativo/Divisdo de Gestao de Servigos Cofen
OEO06 | AF06 Departamento Administrativo/Divisao de Gestao de Servigos Cofen
OEOQ06 | AF06 Departamento Administrativo/Divisdo de Gestao de Servigos Cofen
OEO06 | AF06 | Departamento Administrativo/Diviséo de Gestéo de Servigos Cofen
OEOQ06 | AF06 Departamento Administrativo/Divisdo de Gestao de Servigos Cofen
OEO06 | AF06 Departamento Administrativo/Divisao de Gestao de Servigos Cofen
OEO06 | AF06 | Departamento Administrativo/Diviséo de Gestao de Servigos Cofen
Planejar, prover recursos, executar e . ) L ~ )
38 N ~
controlar processo de inovagao. OE06 | AFOS Departamento Administrativo/Divisdo de Gestdo de Servigos Cofen Promover a constante melhoria das contratagdes, procedimentos e produtos de servigos e materiais do Cofen
OEO06 | AF06 | Departamento Administrativo/Diviséo de Gestéao de Servigos Cofen
OEO06 | AF06 Departamento Administrativo/Divisao de Gestao de Servigos Cofen
OEO06 | AF06 | Departamento Administrativo/Diviséo de Gestéao de Servigos Cofen
OEO06 | AF06 Departamento Administrativo/Divisao de Gestao de Servigos Cofen
OEO06 | AF06 | Departamento Administrativo/Diviséo de Gestéo de Servigos Cofen
OEO06 | AF06 Departamento Administrativo/Divisao de Gestao de Servigos Cofen
OEO06 | AF06 | Departamento Administrativo/Diviséo de Gestéao de Servigos Cofen
OEO06 | AF03 Departamento Administrativo/Divisao de Gestao de Servigos Carta de Compromisso da Gestao 2024-2027 Adquirir sistema de controle de processos e prazos judiciais.




Nova

Ordem Iniciativa Estratégica OE | AF Unidade Funcional Demandante Resultados chaves
Iniciativa
OEO06 | AF06 Departamento dec;im?ézggoda Informagao e TCU Executar um processo de software. (anterior 248)
Departamento de Tecnologia da Informacao e Documentar as lacunas de competéncia na area de gestao de tecnologia da informacéo.
. - OEO06 | AF06 DY Cofen .
Monitorar o desempenho da gestao de Comunicacao (anterior 278)
39 tecnologia da informagao. OE06 | AFO5 Departamento de Tecnologia da Informagéo e Cofen Executar processo de gestéo da continuidade dos servigos de tecnologia da informag&o.
Comunicacéao (anterior 279)
Departamento de Tecnologia da Informacéo e Executar processo de gestao de configuragéo e ativos de servigos de tecnologia da
OEO06 | AF06 Lo Cofen . s ;
Comunicagao informacao. (anterior 280)
Departamento de Tecnologia da Informagéo e Realizar reuniées de acompanhamento do Comité de Tecnologia da Informacgéo (CTI) do
OEO08 | AF06 Lo Cofen . .
Comunicagao Cofen referente ao exercicio de 2025. (anterior 222)
OE08 | AF05 Departamento de Tecnologia da Informagéo e Cofen Realizar reuniées de acompanhamento do Comité de Tecnologia da Informacgéo (CTI) do
Manter Politica de Seguranga da Comunicagao Cofen referente ao exercicio de 2026. (anterior 223)
40 - - ~ - — — - =
Informagao Departamento de Tecnologia da Informagéo e Realizar reuniées de acompanhamento do Comité de Tecnologia da Informacgéo (CTI) do
OEO08 | AF06 D Cofen - 4
Comunicagao Cofen referente ao exercicio de 2027. (anterior 224)
OEO08 | AF06 Departamento dg Tecnqlogljal da Informagao e Cofen Elaborar o PDTI do Cofen para 2024 a 2027. (anterior 247)
omunicagao
Ampliar a utilizagéo da central de servigos . ~ . - . . . o
41 para além das &reas que ja utilizam OE08 | AF05 Departamento de Tecnqloglle da Informacéo e Cofen Homologar e disc¢onibilizar em ambiente de testgg/desenvolwmento. CDM, Passagens, Diarias
) ! Comunicagéao e Contabilidade)
(DTIC, RH, Servicos Gerais e Ascom).
OE18| AFo4 Assessoria Parlamentar Cofen Unl_flcagao e atualizagao dg quatro planrllhas de acompanhamento~leg|slapvo, mclwpglo a.
planilha Cofenplay, reorganizadas por nimero e ano, com separagao por areas tematicas;
OE18| AF04 Assessoria Parlamentar Cofen Participagdo em audiéncias publicas e reunides parlamentares, incluindo:
OE18| AF04 Assessoria Parlamentar Cofen Audiéncia publica sobre descontos no complemento do piso salarial da Enfermagem (Anexo I);
OE18 | AF04 Assessoria Parlamentar Cofen Audiéncia com senadora Teresa Leitdo (PL 5983/2019 — Acupuntura);
OE18| AF04 Assessoria Parlamentar Cofen Reunido com deputada Laura Carneiro (CFT — criagdo da Fundacédo Ana Neri);
. Visita articulada aos gabinetes de parlamentares como Bruno Farias e Enfermeira Rejane, em
OE18| AF04 Assessoria Parlamentar Cofen apoio a0 PL 4175/2023 e 4413/2021;
OE18| AF04 Assessoria Parlamentar Cofen Nota Técnica sobre o PLP 57/2024;
OE18| AF04 Assessoria Parlamentar Cofen Emenda ao PL 4413/2021;
OE18| AF04 Assessoria Parlamentar Cofen Nota de Apoio ao PL 4175/2023, a pgdldo da deputada Ar?a Paula Brandao (modernizagao do
Acompanhar os Projetos de Lei que - - Sistema Cofen/Coren);
tramitam no Congresso Nacional e nos OE18 | AF04 Assessoria Parlamentar Cofen . Nota Técnica sob[e Acupuntu.ra} na Enfermagem no contexto dg P!_ 5983/2019;
42 estados e que impactam o exercicio | OE18 | AF04 Assessoria Parlamentar Cofen Monitoramento, elaboragéo de materiais de apoio e r,ernesosa do Substitutivo do PL 4175/2023
Cofen/Conselhos Regionais. Reunido com a deputada federal e enfermeira Ana Paula (CE) e o deputado federal Eduardo
OE18 | AF04 Assessoria Parlamentar Cofen Velloso (AC), para reforgar o apoio ao Projeto de Lei n? 2717/2019, que trata do
reconhecimento da saude estética como &rea de atuagdo multiprofissional.
Intensificar agdes estratégicas junto ao Congresso Nacional, para agilizar a tramitagao e
OE18| AF04 Assessoria Parlamentar Carta de Compromisso da Gestao 2024-2027 aprovacao dos projetos de lei de interesse da Enfermagem, bem como atuar nas discussdes
de matérias contrarias a profissao. (anterior 324)
Apoiar a luta pela implementacao e o cumprimento da lei do piso salarial e do repouso digno,
OE18 | AF04 Assessoria Parlamentar Carta de Compromisso da Gestao 2024-2027 bem como as demais agdes visando a garantia de melhores condigées de trabalho. (anterior
325)
Intensificar a luta pela aprovacéo da jornada de trabalho de 30 horas semanais, assim como
OE18| AF04 Assessoria Parlamentar Carta de Compromisso da Gestao 2024-2027 outros projetos que favoregam o avango do exercicio profissional da Enfermagem. (anterior
326)
OE18 | AF04 Assessoria Parlamentar Diretoria Atuar junto aos Poderes da Unido em defesa dos interesses da Enfermagem (anterior 331)
OE18| AF04 Gabinete da Presidéncia Carta de Compromisso da Gestao 2024-2027 Lutar pela implementagcéo da Enfermagem de praticas avangadas no Brasil. (anterior 327)
TCU Parecer Juridico em 100% dos processos licitatorios
Definir processo de trabalho para selecao o S Cofen Incluir a anlise da Controladoria nos mapas de precos
43 de fornecedores mediante processos |OEQ9 | AF04 Comissao Permanente de Licitagao
licitatorios. Estabelecer rotina para caracterizagéo que a selegao dos fornecedores sdo previamente
TCU definidos no Termo de Referéncia conforme o artigo 62, XXIll, alinea "h", da Lei n®

14.133/2021.




Nova Ordem

Iniciativa Iniciativa Estratégica OE AF Unidade Funcional Demandante Resultados chaves
OEQ9 | AF06 Controladoria-Geral LGPD Atualizar a Politica de Seguranga da Informagao do Cofen (LGPD). (anterior 262)
OEQ9 | AF06 Controladoria-Geral LGPD Elaborar Plano de Comunicagéo Interna do Programa Institucional de Privacidade de Dados (LGPD). (anterior 264)
OE09 | AFOB Controladoria-Geral LGPD Elaborar Plano de Resposta a Incidentes que abrange o} tratament.o de incidentes que envolvem violagdo de dados
pessoais (LGPD). (anterior 265)
OE09 | AFOB Controladoria-Geral LGPD Elaborar Politica de Doagdes do Sistema Cofen/ConseIhos;E;%?onals de Enfermagem (Programa de Integridade). (anterior
OE09 | AFOB Controladoria-Geral LGPD Elaborar procedimentos para comunicar a Autondgde Nacional de Protegao de. Dados e ao titular a ocorréncia de incidente
de seguranga que possa acarretar riscos ou dano relevante aos titulares (LGPD). (anterioir 267)
OEQ09 | AF06 Controladoria-Geral LGPD Estabelecer processo de comunicagéo das possiveis violagées de dados pessoais (LGPD). (anterior 268)
OE09 | AF0B Controladoria-Geral LGPD Implementar processo para registro, cancelamento e proy|3|onamento de usuarios em sistemas que realizam tratamento de
dados pessoais (LGPD). (anterior 269)
OE09 | AF06 Controladoria-Geral TCU Elaborar o Mapa de Riscos no dmbito do Conselho Federal de Enfermagem. (nova)
44 Gerir riscos considerados criticos para
a organizagao.
OEQ9 | AF06 Controladoria-Geral Cofen Executar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT). (anterior 344)
OEQ09 | AF06 Controladoria-Geral Cofen Promover o acompanhamento das areas técnicas do Cofen em ac¢des preventivas
OEQ9 | AF06 Controladoria-Geral Cofen Analisar os pleitos de reformulagado orgamentaria dos Conselhos Regionais de Enfermagem
OEQ9 | AF06 Controladoria-Geral Cofen Realizar gestao de riscos em cada uma das contratagdes de Tl (anterior 283)
OEQ9 | AF06 Controladoria-Geral Cofen Elaborar relatério contendo resultados de trabalhos de avaliagédo de riscos de tecnologia da informagao. (anterior 189)
OEQ9 | AF06 Controladoria-Geral Cofen Acompanhar e atender 100% as determinagdes dos 6rgdos de Controle Externo
OE09 | AFog | Departamento Administrativo/Divisdo de TCU Atualizar o MAN 105 - Manual de Transicio de Gestao. (Anterior 200)
Gestdo de Pessoas
Departamento Administrativo/Divisao de Elaborar indicadores de gestao das unidades funcionais do Cofen e dos Conselhos Regionais de Enfermagem para auxiliar
OEO09 | AF06 ~ TCU o ST ) - .
Gestao de Pessoas no acompanhamento e avaliagdo das metas institucionais do Planejamento Estratégico. (anterior 202)
OE09 | AFog | Departamento Administrativo/Divisdo de TCU Elaborar MAN 110 - Manual de Elaboragdo do Relatério de Gestao para o TCU. (anterior 204)
Gestdo de Pessoas
Criar instrumento para gerir o OEO09 | AF06 Departamento edm|n|strat|vo/D|V|sao de TCU Elaborar MAN 308 - Manual de Avaliacdo da Alta Administracdo. (anterior 206)
45 L2 = Gestdo de Pessoas
desempenho da alta administragdo. Departamento Administrativo/Divisdo de
OEQ9 | AF06 P Gestio de Pessoas TCU (Programa de Protecédo de Dados - LGPD) Elaborar o Plano Plurianual (PPA) para o periodo de 2024 a 2027 (anterior 209)
OEQ09 | AF06 Departam%;gztggrg;m;g:;g:fmsao de TCU (Programa de Protecédo de Dados - LGPD) Elaborar o Relatério Anual de Atividades do Cofen referente ao exercicio de 2025. (anterior 211)
OEQ9 | AF06 Departameerlet:;t/;\grglenlsgsa;glgéD|V|sao de TCU (Programa de Protecédo de Dados - LGPD) Elaborar o Relatério Anual de Atividades do Cofen referente ao exercicio de 2026. (anterior 212)
OEOQ9 | AF06 Departamento /:\dm|n|strat|vo/D|V|sao de TCU Elaborar MAN 316 - Manual de Protecao de Dados Pessoais. (anterior 207)
Gestdo de Pessoas
Departamento Administrativo/Divisao de . L - .
46 Gerir 0 desempenho dos colaboradores OEQ9 | AF06 Gestio de Pessoas TCU Aplicar Avaliagdo de Desempenho dos empregados publicos. (anterior 232)
e dos gestores. OEQ9 | AF06 Departamento /:\dm|n|strat|vo/D|V|sao de TCU Aplicar Avaliacdo de Desempenho das liderangas. (anterior 230)
Gestdo de Pessoas
OEO06 | AF06 Departamerjto de Tecngloglfl da TCU Incluir o grau de satisfagdo dos usuarios como indicador de nivel de servigo. (anterior 281)
Informacao e Comunicacao
Departamento de Tecnologia da Acordar formalmente os niveis de servico com as demais areas de negdcio internas a organizacdo — Acordo de Nivel de
OEO06 | AFO6 = S o TCU ) .
Informagéo e Comunicagao Servigo — ANS. (anterior 275)
Departamento de Tecnologia da Adotar métricas objetivas para mensuragao de resultados para contratos de servigos de tecnologia da informagao. (anterior
OEO06 | AF06 = S 9 TCU
Monit q ho d 50 d Informagao e Comunicagao 276)
onitorar o desempenho da gestéo de i
47 tecnologia da informagéo. OEO06 | AFO6 Del2?gﬁfnngzgloedg;rsm?ég%§oda TCU Definir metas para a ampliagédo da oferta de servigos publicos prestados em meio digital. (anterior 277)
Departamento de Tecnologia da Aprimorar a pesquisa de satisfagdo para as areas internas do Cofen, para as Tls dos Coren-s, e para a Diretoria do Cofen.
OEO06 | AF06 = o9 Cofen X
Informagao e Comunicagao (anterior 251)
Departamento de Tecnologia da Prover ferramentas para monitorar, medir, controlar, avaliar e melhorar os processos: implantar relatério analitico e Bl para
OEO06 | AF06 P 9 Cofen cada departamento/area do Cofen. Os resultados deverdo ser apresentados rotineiramente para a Diretoria/Plenario (a

Informagéo e Comunicagéo

cada més, bimestre ou trimestre) (anterior 253)




Nova

Ordem Iniciativa Estratégica OE AF Unidade Funcional Demandante Resultados chaves
Iniciativa
A Desenvolver agdes solidarias vinculadas ao Sistema Cofen/Conselhos Regionais. (anterior
Ao e ) " . " OE10| AF05 |Coordenador Comité de Desastres Cofen 297)
48 poiaragoes de cunho s%::éa i,ojﬁgit:mente com 0s Lonseinos c de G 550 da Gestao 2024 Manter ag¢des solidarias vinculadas aos Profissionais de Enfermagem, por meio de agdes
9 ' OE10| AF05 Gabinete da Presidéncia arta de omprorggs;;) a Gestao " | integradas diante de calamidades, desastres e situagdes de extrema necessidade. (anterior
329)
oE11| AFO5 Assessoria de Relagbes Cofen Acompanhar e monitorar os acordos de cooperagao técnica com organizagdes nacionais ou
ADOi ~ L S Institucionais internacionais de Enfermagem.
49 polar coopg:agz:azsangglsogglzr?f;r;ﬁ;nzcrfnms com as A i2 de Relacs Participar de eventos conjuntos (seminarios, encontros técnicos ou missdes institucionais)
g ¢ gem. OE11| AF05 sseslf]cS):;taLCiina?sagoes Cofen com parceiros nacionais ou internacionais até o final do ciclo estratégico vigente.
A 2 de Relacs Participar ativamente de a¢des conjuntas interconselhos, Grupos de trabalhos, eventos,
. - OE11| AF05 ssessoria de nelagoes Cofen campanhas, publicagdes ou manifestagdes publicas, até o final do ciclo estratégico.
Fortalecer as parcerias com Conselhos de outras profissées Institucionais
50 regulamentadas
' [ 0 Participaca I no F lh I
OE11l AFO5 Assessor_la d_e Re_lagoes Cofen articipagdo mensal no Forum dos Conselhos de Classe
Institucionais
. A ROP-s em Brasilia/DF (8 ROP-s por ano) (anterior 288).
OE12| AF05 Gabinete da Presidéncia Cofen . ( P ) ( ! )
Ampliar as campanhas de fortalecimento da identidade dos Assessoria de Cerimonial e ROP-s Externas (4 ROP-s descentralizadas por ano) (anterior 292)
b . OE12| AF05 Cofen
51 profissionais de Enfermagem e do Sistema Cofen/Conselhos Eventos
Regionais de Enfermagem, bem como de sensibilizagéo da . L Realizar o Encontro de Influenciadores Digitais da Enfermagem (anterior 296)
opinido publica sobre a essencialidade da profissao. OE12) AFO5 |  Assessoria de Comunicagao Ascom Cofen
. L Servigo de e-mail marketing (anterior 182
OEO1| AF05 Assessoria de Comunicagao Cofen vie ! ing ( ! )
. A Participagdo na Comissao de Finangas e Tributacéo (dias 07 e 21/05/2025) para
OE14| AF04 Gabinete da Presidéncia Tcu acompanhamento direto da tramitagao do PLP 57/2024;
. A Participagéo na reuniao da Frente Parlamentar em Defesa da Enfermagem — evento
Fortalecer a participacdo do Cofen e dos Conselhos Regionais|OE14| AF04 Gabinete da Presidéncia TCU pag "Enfermagem Mais Forte"; ¢
52 de Enfermagem na discusséo, formulagao e implementagéo - = —— - : —
o o . . i Articulagdo em torno da modernizagédo do Sistema Cofen/Coren, em didlogo com
de Politicas Publicas de Satde. OE14| AF04 Gabinete da Presidéncia Tcu parlamentares e liderangas partidarias;
. A Incorporagao de estratégias de comunicacgao institucional para reforgar pautas do Sistema
OE14| AF04 Gabinete da Presidéncia TCU junto a0 Congresso.
. A Acbes estratégicas em defesa da multiprofissionalidade no SUS, com destaque para a
OE14| AF04 Gabinete da Presidéncia Cofen atuacéo da Enfermagem nas Praticas Integrativas (caso do PL 5983/2019);
Participagao no Ato Publico “12 Caravana Gigantes da Enfermagem pela PEC 19”, reforgando
53 Defender o fortalecimento e consolidacdo do Sistema Unico |OE14| AF04 Gabinete da Presidéncia Cofen 0 compromisso institucional com o fortalecimento da categoria no &mbito do SUS;
de Saude.
Reunides convocadas pela Presidéncia do Cofen e pela ASPLAN (01/04, 23/04 e 15/05), com
OE14| AF04 Gabinete da Presidéncia Cofen alinhamento institucional sobre a defesa das politicas publicas de saude.
: A i 5 - nh ntra o racismo institucional “Calando o racismo com a voz da Enfermagem”
OE15| AFO5 Gabinete da Presidéncia Carta de Comprorgé)s;o da Gestdo 2024 Campanha contra o racismo institucio i voz g
a0 violénci a . A i 5 - mpanh ntr sédio e a discriminagao na Enfermagem
54 Promover uma Cl_JItu_ra de ndo violéncia em relagédo ao OE15| AF05 Gabinete da Presidéncia Carta de Compromisso da Gestao 2024 Campanha contra o assédi iscriminag g
profissional de enfermagem 2028
A i 3 - ha Dia Internacional da Mulher "A mulher que cuida de todos, por todos, deve ser
OE15| AFO5 Gabinete da Presidéncia Carta de Compromisso da Gestao 2024 Campanha Dia Internacional da Mulhe mu e" que cui p Vv
2029 cuidada
. - Departamento de Tecnologia da | Carta de Compromisso da Gestao 2024- Desenvolver Sistema de Processos Eticos de Enfermagem (antrior 312)
55 Implementar o processo ético eletrénico. OE16| AF03 Informagéo e Comunicacao 2027
) . L Atualizar a normatizagéo das areas finalisticas de Inscrigao, Registro e Cadastro,
Fortalec.er o~de3enSv.oIV|mergofdae/;Canwd?r::les Ignalils'uc.asdde Cortado G . o Gosta 2024 Fiscalizag&o e Processo Etico.
56 normatizagao do |sterpa ofen/Conselhos Regionais de | =151 Arga Gabinete da Presidéncia arta de Compromisso da Gestéo -
Enfermagem, dotando areas especificas de investimentos 2027
técnicos e tecnoldgicos, equipamentos e recursos humanos.
: A i 3 - Realizar o Encontro de Empreendedorismo e Inovagéo. (anterior 8
57 Fomentar o empreendedorismo na enfermagem. OE18| AF03 Gabinete da Presidéncia Carta de Comprorgé)s;o da Gestdo 2024 'z P ! gao. ( )
Analisar o impacto das novas tecnologias no exercicio . A Carta de Compromisso da Gestao 2024- Criar métricas para avaliar o impacto das novas tecnologias no exercicio profissional de
58 profissional de enfermagem. OE18| AF05 Gabinete da Presidéncia 2027 enfermagem. Visando entender o cenario atual desse tema.




Nova Ordem

Iniciativa Estratégica

OE
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Unidade Funcional

Demandante

Resultados chaves

Iniciativa
. - Carta de Compromisso da Gestdo 2024- | Participagcéo em sessdes solenes no Senado Federal (40 anos da redemocratizagéo) e na Camara
OE18 AF0S Gabinete da Presidéncia 2027 dos Deputados (homenagem a Enfermagem Brasileira);
OE18 AF05 Gabinete da Presidéncia Carta de Comprogloszs;) da Gestéao 2024- Elaboragdo mensal de documentos técnicos e politicos de acompanhamento
Fortalecer as parcerias com 6rgdos governamentais e nao governamentais, na . A Carta de Compromisso da Gestao 2024- Publicagdo de matéria institucional reforgando o posicionamento do Sistema Cofen/Conselhos
59 defesa dos interesses da profissdo e das atividades finalisticas do Sistema OE18 AF05 Gabinete da Presidéncia 2027
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem; i 3 - icipaca issa imili inistéri '
gional g OE18 AFO5 Gabinete da Presidéncia Carta de Comprogloszs;) da Gestao 2024 Participagdo como membro em Comisséo ou similiar no Ministério da Saude
Cartade C ) da Gestdo 2024 Viabilizar parceria com os Correios, CEF (lotéricas) e locais de prestacédo de servicos comuns dos
OE18 AF05 Gabinete da Presidéncia arta oe ompron?jz)s257o a Laestao " | governos estaduais para disponibilizag&o dos servigos digitais ofertados pelo sistema Cofen/Coren-s
(Ex: SIGEN, CIP e CRE) (anterior 158)
. ~ L . Adotar métricas objetivas para mensuragao de resultados do contrato e vinculagao da remuneragao
OE19 AF06 Departamento Técnico de Contratagdes Relatério de Transi¢ao ao desempenho. (anterior 335)
60 Aperfeigoar os mecanismos de gestéo/fiscalizagao de contratos OE19 AFO4 5 Toonice de G i o Monitorar o desempenho da gestéo/fiscalizagao de contratacdes. (anterior 336)
administrativos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. epartamento Tecnico de Contratagoes U
OE19 AFO06 Departamento Técnico de Contratagdes Cofen Implantagéo do Plano de Contratagées Anuais - PCA. (anterior 348)
OE20 AF06 Departamento Financeiro Carta de Compron;gs;; da Gestéo 2024- Elaborar o Manual de Recuperagao de Créditos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais (Novo)
OE20 AF06 Departamento Financeiro Carta de Comprogloszs;) da Gestéo 2024- | Identificar o perfil da situagao atual do sistema Eil\?o(\:/%?ranga do Sistema Cofen/Conselhos Regionais]
OE20 AF06 Departamento Financeiro Carta de Compron;gs;; da Gestao 2024- Realizar monitoramento dos créditos a receber nos conselhos regionais (Novo)
Realizar estudo para incluir tecnologias e requisitos no processo de cobranga da divida dos
Mapear os profissionais de Enfermagem inadimplentes no Sistema . = Regionais a ser centralizado no Cofen. Edital de contratagdo para o Cofen ser o 6rgao responsavel
61 e D
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. OE06 AF06 epartamentoedggnizr;?égggoda Informagao Cofen/Corens por gerenciar a Unica empresa que efetuara a cobranga no sistema (ganho em escala, padronizagao
no atendimento e no modelo de cobranga) (anterior 160)
Unificar os meios de pagamento e recebimento (CofenBank), além da disponibilizagdo de outros
D T oai Inf - servigos/beneficios em carteira propria para os profissionais de Enfermagem. Estudo da viabilidade
OE06 AF06 epartamento dg ecnologia da Informagao Cofen/Corens seguindo os projetos como: Nagdo BRB Fla (beneficios aos sécios do Flamengo) e Palmeiras Pay
e Lomunicagao (Beneficio aos sécios do Palmeiras) (anterior 161)
OE06 AFO06 Departamento de Tecnglog@ da Informagao Tcu Renovar servigo de outsourcing de impressao (anterior 131)
e Comunicagao
OE06 AF06 Departamento de Tecnqlog|_a da Informagao Cofen Atualizar e manter Sistema de Controle de Diarias e Passagens (anterior 132)
e Comunicacao
OE06 AFO06 Departamento de Tecnglog@ da Informagéo Cofen Contratar software para edi¢éo de planta/desenho vetorial (anterior 141)
e Comunicagao
OE06 AF06 Departamento de Tecnqlog|_a da Informagao Cofen Contratagao de outsourcing de scanners (anterior 142)
e Comunicagao
Departamento de Tecnologia da Informagao Contratacéo de solugao de Seguranga de Tecnologia da Informagédo e Comunicagao (TIC) (anterior
OE06 AF06 S e Cofen
e Comunicacao 143)
OE06 AF06 Departamento de Tecnqlog|_a da Informagao Cofen Contratar outsourcing de impressao Cofen (anterior 144)
e Comunicagéo
OE06 AFO06 Departamento de Tecnglog@ da Informagéo Cofen Contratar outsourcing de impressao Cofen BA MuNEAN (anterior 145)
e Comunicacao
62 Assegurar a continuidade, a seguranga e a eficiéncia operacional dos servigos OE06 AFO06 Departamento de Tecnologia da Informagéo Cofen Contratar outsourcing de impressao Cofen RJ (anterior 146)
e sistemas de tecnologia da informagao e comunicagao (TIC) do Cofen e Comunicagao
OE06 AFO06 Departamento de Tecnglog@ da Informagao Cofen Manter de PABX (BA e RJ) (anterior 147)
e Comunicacao
OE06 AF06 Departamento de Tecnqlog|_a da Informagao Cofen Manter Sistemas (desenvolvimento interno) (anterior 149)
e Comunicagao
OE06 AFO06 Departamento de Tecnglog@ da Informagéo Cofen Manter Gestionnaire Libre de Parc Informatique (GLPI) (anterior 150)
e Comunicacao
OE06 AF06 Departamento de Tecnqlog|_a da Informacgao Cofen Manter Sistema de Inscrigées (anterior 151)
e Comunicagéo
OE06 AFO06 Departamento de Tecnglog@ da Informagao Cofen Manter versionamento das aplica¢des (anterior 154)
e Comunicacao
OE06 AF06 Departamento de Tecnqlog|_a da Informagao Cofen Aquirir insumos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC) (anterior 173)
e Comunicagéo
OE06 AFO06 Departamento de Tecnologia da Informacéo Cofen Manter servicos e sistemas na nuvem (anterior 174)

e Comunicacao




Nova Ordem

Iniciativa Iniciativa Estratégica OE AF Unidade Funcional Demandante Resultados chaves
OE06 AFO06 Departamento de Gestéo do Exercicio Cofen Consolidar o sistema eletrénico de gestdo informatizada e a base nacional de dados do Sistema
Profissional Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. (IE 124)
Departamento de Gestao do Exercicio Carta de Compromisso da Gestao 2024- Atualizar a normatizagao das areas finalisticas de Inscri¢géo, Registro e Cadastro, Fiscalizacédo e
OE06 AF06 T s
Profissional 2027 Processo Etico.
OE06 AFO06 Departamento de Gestéao do Exercicio Cofen Estimular a criagao e desenvolver padrao nas atividades de trabalho e servigos das atividades
Profissional e finalisitcas do Sistema Cofen/Conselhos.
OE06 AFO06 Departamento de Gestao do Exercicio Cofen Realizar, coordenar e monitorar, nas agoes relativas as areas finalisitcas do Cofen, atividades que
63 Fortalecer o desenvolvimento das atividades finalisticas do Sistema Profissional reforcem a atengéo a educagao corporativa continuada.
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem OE06 AFO06 Departamento de Gestéao do Exercicio Cofen Realizar, avaliar, monitorar, controlar e aprimorar reunides e visitas aos Conselhos Regionais de
Profissional ote Enfermagem referentes as atividades finalisticas do Sistema Cofen/Corens.
OE06 AFO06 Departamento de Gestao do Exercicio Cofen Consolidar bancos de decisbes, acérdaos, pareceres técnicos, pareceres de relator, notas técnicas e
Profissional outros normativos das atividades finalisticas e ao Plenario do Cofen.
OE06 AFO06 Departamento de Gestéao do Exercicio Cofen Realizar, supervisionar, monitorar e acompanhar visitas técnicas integradas para supervisao das
Profissional atividades finalisticas do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.
OE06 AFO06 Departamento de Gestao do Exercicio Cofen Incentivar e apoiar cooperagoes técnicas na execucdo da atividade finalistica de cadastro, inscrigéao e
Profissional registro realizadas pelos Conselhos Regionais de Enfermagem.
Rateio Técnico de Suporte as Atividades Finalisticas OE06 AFO01 Departamento Financeiro Cofen Implementar e Operacionalizar o mogglo de Rgtelq T,eC|cno no Centro de custo de todas as
64 Atividades Finalisticas
Rateio Técnico de Suporte as Atividades Finalisticas OE06 AF02 Departamento Financeiro Cofen Implementar & Operacionalizar o mogglo de Ratep Tgmcno no Centro de custo de todas as
65 Atividades Finalisticas
Rateio Técnico de Suporte as Atividades Finalisticas OE06 AFO03 Departamento Financeiro Cofen Implementar & Operacionalizar o mogglo de Rgtelq T,eC|cno no Centro de custo de todas as
66 Atividades Finalisticas
Rateio Técnico de Suporte as Atividades Finalisticas OE06 AF04 Departamento Financeiro Cofen Implementar & Operacionalizar o mogglo de Ratep ngmcno no Centro de custo de todas as
67 Atividades Finalisticas
Rateio Técnico de Suporte as Atividades Finalisticas OE06 AF05 Departamento Financeiro Cofen Implementar & Operacionalizar o mogglo de Rgtelq T,e0|cno no Centro de custo de todas as
68 Atividades Finalisticas
Rateio Técnico de Suporte as Atividades Finalisticas OE06 AF06 Departamento Financeiro Cofen Implementar & Operacionalizar o modelo de Rateio Técicno no Centro de custo de todas as

69

Atividades Finalisticas




