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Plano Plurianual
1.Apresentacao

O Plano Plurianual (PPA) 2025-2027, que o Conselho Federal de Enfermagem ora apresenta,
estabelece os programas que serao desenvolvidos durante os trés anos de sua vigéncia, os bens e
servicos que pretende entregar e os resultados que espera obter nesse periodo.

A concepc¢ao do Plano baseia-se no Planejamento Estratégico do Cofen, em cinco Atividades
Finalisticas e vinte Objetivos Estratégicos, que resumem as prioridades politicas da Autarquia,
legitimadas pela Enfermagem no processo eleitoral.

Realizar o planejamento de curto prazo de uma Autarquia com mais de 3 milhdes de
profissionais, cuja caracteristica € marcada pela diversidade e dinamismo da profissao no pais,
presente em todo o territdrio nacional, € uma tarefa desafiadora por si so.

Tal tarefa requer das estruturas internas responsabilidade com a atividade finalistica — razao de
sua existéncia — e o compartilhamento dessa visao quanto as diretrizes e aos objetivos a serem
perseguidos.

O Plano serd apresentado sob dois aspectos: o primeiro, contendo a base legal que orientou a
elaboracao do PPA e o segundo, constituido pelo anexo que detalha os programas propostos,
seus objetivos, produtos e metas.

Com isso, demonstra-se o efetivo compromisso com o trabalho e as transformacdes necessarias
a protecao da sociedade, na busca pela exceléncia dos Conselhos de Fiscalizacao Profissional.
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CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM

2.Definicoes Estratégicas

No ambito do Cofen, os Programas Estratégicos estao vinculados as Atividades Finalisticas
e a area Administrativa, da seguinte forma:

AFO1 - Fiscalizacao

AFO2 - Inscrigao, Cadastro e Registro
AFO3 — Processo Etico

AFO4 — Normatizacao

AFO5 — Coordenacao/Orientacédo
AFO06 — Administrativo

Os Programas Estratégicos sao materializados por meio das Iniciativas ou Acoes
Estratégicas, a serem executadas ao longo do periodo, com o propdsito de contribuir para o
alcance de um ou mais Objetivos Estratégicos.

As |niciativas ou Acdes Estratégicas, identificadas a partir do diagndstico institucional,
estdao alinhadas as necessidades apontadas e serao desenvolvidas com foco na
concretizacao dos resultados esperados.
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O Plano contempla 20 Objetivos Estratégicos, cada um com iniciativas vinculadas as
atividades finalisticas e acompanhadas de resultados-chave, apresentados sob a forma de
metas mensuraveis.

A seguir, apresenta-se a relacdo dos Objetivos Estratégicos:
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Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

OEO1. Promover o desenvolvimento de competéncias dos empregados publicos que compdem o Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

OEO2. Promover e participar de estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para
aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais de enfermagem.

OEO3. Contribuir com a qualidade da formacao em enfermagem.
Perspectiva: Processos Internos

OEO4. Manter a inscricao, registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empreasas com atividade
fim de servicos de enfermagem.

OEOS. Fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem e de empresas com atividade fim de servicos de
enfermagem.

OEO6. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnoldgica do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem.

OEOQ7. Aprimorar a comunicagao institucional.
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OEQ8. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a qualidade de vida
no trabalho.

Perspectiva: Administracao Publica

OEO09. Manter o alinhamento da gestdo do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem ao modelo
da Administracao Publica Federal.

Perspectiva: Relacdes Institucionais

OEIO. Amphar a representatwldade da Enfermagem nos foruns sociais relativos a saude e educacao e
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OET1. Ampliar as relagdes institucionais de cooperacao com organizacdes de saude no ambito nacional e
internacional.

OE12. Ampliar a visibilidade institucional e a confianca dos profissionais de enfermagem e da sociedade.

OE13. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram ou
contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria da enfermagem.

OE14. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboracao e a implementacao de politicas publicas de
saude.

Perspectiva: Enfermagem/Sociedade

OEI15. Zelar pelo bom conceito da profissao de enfermagem e dos que a exercam.

OEle. Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos profissionais de enfermagem e empregados
publicos, aplicando as penalidades cabiveis aos infratores do cddigo de ética e dos atos normativos
expedidos pelo Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

OE17. Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem, utilizando a lei do exercicio

profissional, do Cédigo de Etica e das normas disciplinares como instrumentos de orientacdo da pratica
dos profissionais de enfermagem.
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OE18. Defender os interesses coletivos dos profissionais de enfermagem, da sociedade e dos usuarios
dos servicos de enfermagem e saude.

Perspectiva: Orcamentaria

OEI19. Ter exceléncia e transparéncia na aplicacdo dos recursos necessarios para a execucao dos servicos
prestados pelo Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

OE20. Promover as medidas administrativas de lancamento e recuperacao de créditos.
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A |dentidade Estratégica do Cofen é composta pela MISSAO, VISAO DE FUTURO E VALORES ESTRATEGICOS
INSTITUCIONAIS. A missao € a razao de existir, a visao de futuro trata do que se pretende alcancar e os valores
Sa0 0s principios que norteiam as acdes e a conduta da Instituicao.

2.1. MISSAO

Exercer a fung¢do de disciplinar, normatizar e fiscalizar o exercicio da Enfermagem, bem como a de
coordenar as agcbes dos Conselhos Regionais de Enfermagem na busca da ética, qualidade na assisténcia e
compromisso com o usudrio e a sociedade.
2.2. VISAO

Ser a organizac@o profissional, estratégica e de referéncia para o desenvolvimento da profissGo e de
politicas de saude por meio do apoio técnico, cientifico e de gestdo na drea de Enfermagem.

2.3. VALORES INSTITUCIONAIS

V1. Economicidade: é a promoc¢éo de resultados esperados por meio da unido da qualidade, celeridade e
menor custo na prestacdo do servico ou no trato com os bens publicos.

V2. Efetividade: € realizar a coisa certa para transformar a situagdo existente.
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V3. Eficacia: é a capacidade de fazer aquilo que é preciso, que € certo para se alcangar determinado
objetivo, escolhendo os melhores meios. A eficdcia se refere ao resultado de uma atividade ou processo. E a
capacidade de realizar objetivos.

V4. Eficiéncia: é a capacidade de obter resultados utilizando a menor quantidade de recursos possiveis,
como tempo, mdo-de-obra e material, ou mais produtos utilizando a mesma quantidade de recursos.
Envolve a forma com que um processo ou atividade é feita. E utilizar produtivamente os recursos.

V5. Finalidade: é busca por resultados mais praticos e eficazes, ligados as necessidades e aspiracdes do
interesse do publico.
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V6. Igualdade: é a auséncia de diferenca. A igualdade ocorre quando todas as partes estdo nas mesmas condicoes,
possuem o mesmo valor ou sdo interpretadas a partir do mesmo ponto de vista, seja na comparagdo entre coisas ou
pEessoas.

V7. Impessoalidade: é aquilo que ndo se direciona a alguém em particular;, que ndo pertence a ninguém em especial.
Sdo atos que devem ter como finalidade o interesse publico.

V8. Interesse Publico: é a supremacia do interesse publico sobre o interesse privado.
V9. Lealdade e boa-fé: € o dever de agir de acordo com a lei e com bom senso.

V10. Legalidade: é aquilo que € permitido por lei, de acordo com os meios e formas que por ela estabelecidos e segundo
os interesses publicos.

V11. Motivagdo: € fundamentar todas as decisbes que serdo tomadas pelo agente publico.

V12. Moralidade: é o conjunto de regras de conduta que disciplinam o comportamento dos entes publicos para agirem
com honestidade, retiddo, equilibrio, justica, respeito a dignidade do ser humano, a boa fé, ao trabalho, a ética das
instituicées.

V13. Razoabilidade e Proporcionalidade: é proibir o excesso, com a finalidade de evitar as irestricbes abusivas ou
desnecessdrias realizadas pela Administragcdo Publica. Esse principio envolve o da proporcionalidade, assim as
competéncias da Administragdo Publica devem ser feitas proporcionalmente, sendo ponderadas, segundo as normas
exigidas para cumprimento da finalidade do interesse publico.
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Vi4. Transparéncia: € obriga¢cdo de dar publicidade, levar ao conhecimento de todos os seus atos, contratos ou
instrumentos juridicos como um todo, com transparéncia e possibilidade de qualquer pessoa questionar e controlar a
atividade administrativa da instituicGo que representar o interesse publico. Principio da publicidade.

O Mapa Estratégico, que € a representacao visual da estratégia definida, esta organizado por meio de objetivos
estratégicos relacionados entre si e distribuidos nas seguintes perspectivas organizacionais: resultado para a sociedade;
processos; € pessoas, infraestrutura e recursos.

Todas essas perspectivas possuem causa e efeito uma na outra e conduzem as acdes institucionais para realizacao da
Missdo Institucional, Visdo de Futuro e Valores.

Uma forma de comunicar o desempenho dos Objetivos Estratégicos é a confeccdo de um Mapa Estratégico,
representado abaixo.
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Missdo

Exercer a fungio de disciplinar, normatizar e fiscalizar o exercicio da Enfermagem, bem
como a de coordenar as agdes dos Conselhos Regionais de Enfermagem na busca da ética,
qualidade na assisténcia e compromisso com o usudrio e a sociedade.

Visdo

Ser a organizagdo profissional, estratégica e de referéncia para o desenvolvimento da
profissdo e de politicas de salide por meio do apoio técnico, cientifico e de gesto na drea
de Enfermagern.

L]
E
-'E" OE19. Ter exoelépcha e transparéncia na aplicagio dos OE20. Promover as medidas administrativas de
g recursos necessarios para a execucdo dos servicos langamento e recuperagio de créditos, Gestdo por
5 prestados pelo Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Resultados
<] Enfermagem.
OE15. Zelar pelo
"E‘ . bom conceito da N Py discioll duta ética d OE18. Defender os interesses
R . Deliperar, Tiscalizar @ disciplinar 8 conauta etica aos o § . o ) . " = " :
@5 profissdo de profissionais de enfermagem e empregados publicos, || OEL7- Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de ';i'f‘ztr"r":s 2: F;T?;;‘E‘;i‘;:; Compromisso
E § enfermagem e aplicando as penalidades cabiveis aos infratores do codigo || enfermagem, utilizando a lei do exercicio profissional, do o usuafrice“ dos servigos de < U
= dos que a de ética e dos atos normativos expedidos pelo Sistema Codlgo de E:CICE ed?s_ normas dlscng]ma_res como instrumentos enfesm en:e sada Transparéncia —
w exercam. Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. de orientagdo da pratica dos profissionais de enfermagem. agen: - >
_s OE10. Ampliar a OFE11, Ampliar as _—‘_— OE14d. Acompanhar, Z
;”3' 5 | | representatividade  da relagbes institucionais de || OE12. Ampliar a visibilidade || OE13. Conceder honrarias para homenagear os || articul:, propor e apoiar || poprecentatividade O
',_‘-;T:{ Enfermagem nos foruns cooperagio com institucional e a confianga profissionais da enfermagem que destacaram ou a elaboragio e a e Cooperagdo
&= sociais relativos a sadde e organizagBes de saide no || dos profissionais de contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, implemsntagao de B
£ educacdo e relacionados a mbito nacional e enfermagem e da sociedade. o crescimento e a melhoria da enfermagem. politicas  publicas de [
Enfermagem. internacional. saude. c
o _—‘_— Y
Ei] —
[
i} OED9. Manter o alinhamento da gestio do Conformidade >
£ 3 sistema Cofen-Conselhos  Regionais  de Legal z
E o Enfermagem ao modelo da Administragdo c
2 Publica Federal. >
_—‘__ r
OED4. Manter a iﬂﬁrigaﬁ, I'Egi5t[ﬁ e gr—
) cadastro de profissionais de || OEOS. Fiscalizar o exercicio || OE06. Manter a infraestrutura | | OEO7.  Aprimorar  a || OEO8. Ter um ambiente de trabalho —
g g enfermagem e de empresas com profissional de enfermagem e de fisica, administrativa e tecnoldgica comunicacao integrado, que promova a cultura E"EE]E“E'E' na
EE atividade fim de servigos de || empresas com atividade fim de || do  Sistema  Cofen-Conselhos | | institucional, de resultados e a qualidade de vida i
enfermagem. servigos de enfermagem. Regionais de Enfermagem. no trabalho.
u __——*——__
8
o 2
E E OEOQ1. Promover o desenvolvimento de competéncias OE2. Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e OEO03. Contribuir com a qualidade da formagdo em Capital
ZE & dos empregados publicos que comp@em o Sistema culturais para aperfeigpamento e desenvolvimento dos profissionais enfermagem. Hurnano
g E Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem. de Enfermagem e dos profissionais que compdem os Conselhos de
29 Enfermagem.

Conselho Federal de Enfermagem SCLN Quadra 304, Lote 09, Bloco E, Asa Norte, Brasilia - DF

11

www.cofen.gov.br


https://www.cofen.gov.br/
https://www.cofen.gov.br/

CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM

Os direcionamentos estratégicos definidos para o periodo 2025-2027 orientaram a formulacao de todos os
programas que compodem este Plano Plurianual, refletindo o compromisso do Cofen com a aplicacao eficiente e
responsavel dos recursos publicos, com foco na protecao da sociedade brasileira por meio da priorizacao das
acoes finalisticas.

Os programas aqui apresentados estao estruturados com vistas a elevacao da qualidade da formacao em
Enfermagem, ao fortalecimento da fiscalizacdao do exercicio profissional, a promo¢ao de uma comunicacao
institucional clara e precisa, € a exceléncia na aplicacao das normas regulatdrias no setor publico. Além disso,
contemplam ac¢des voltadas a valorizacao social da profissdao, ao aumento de sua visibilidade e a defesa de seus
interesses de forma ética, estratégica e transparente.

3.Definicoes metodolégicas

O PPA do Cofen estabelece de forma de setorial as diretrizes, objetivos e metas, quantificados fisica e
financeiramente, dos programas da administracao da autarquia para um periodo de trés anos. Esse periodo se
inicia Nno segundo ano de mandato e se encerra no primeiro ano do mandato seguinte, sendo sua execucao
anual definida conforme recursos previstos no orcamento anual.

No dmbito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais o Planejamento Estratégico é a ferramenta a longo prazo que
orienta o Plano Plurianual e este orienta o Orcamento anual.

O Plano Plurianual (PPA) é o principal instrumento de planejamento de curto e médio prazo do Cofen. O PPA
orienta as escolhas do Plenario e orienta orcamento definido para os proximos trés anos.
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O PPA 2024-2027 teve como principal ferramenta a OKR no Planejamento Estratégico, ou seja, 0 que se
pretende entregar direciona as acdes do PPA.

Desde o inicio da sua vigéncia o Plano passa a ser acompanhado quadrimestralmente através da insercao de
informacdes pelas unidades internas através de sistema ou controle proprio.

Como o processo de planejamento é dinamico, sempre que necessario, ao longo do periodo de execucao do
Plano, ocorrem os processos de revisao, com o objetivo de atualizar e adequar o planejamento das acdes das
unidades e decisdes da Diretoria e Plenario, promovendo ajustes, corregcdes € melhorias nos programas que
compdem o PPA, bem como visam ao alinhamento entre os atributos do Plano Plurianual e os Projetos
Estratégicos contratualizados previamente.
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Todo o processo do Plano Plurianual, desde a elaboracdo até a revisao e avaliacao do PPA,
é coordenado pelo Assessoria de Planejamento e Gestao do Conselho Federal de
Enfermagem.

A Resolucdo Cofen 503/2016 alterada pela Resolucdo Cofen 532/2017 fixou estabeleceu
procedimentos para Plano Plurianual, ressaltando que o processo de elaboracao, execucao
e monitoramento sao aperfeicoados ao decorrer da execucao dos respectivos planos. A
materialidade disso € a Decisao Cofen 052 em 2023 que aprovou o MAN 103 - Manual de
Elaboracao do Plano Plurianual (PPA) e estabeleceu as responsabilidades, premissas e
orientacdes para a elaboracao do Plano Plurianual (PPA) no ambito do Conselho Federal de
Enfermagem (Cofen) e a Resolucdo Cofen 764/2024 que em seu artigo 3°, inciso |, vinculou
a prestacao de contas e transparéncia com metas e planejamento.

Assim, partindo das atividades finalisticas presentes na lei de criacao e nos objetivos
estratégicos formulados e suas diretrizes, foram estabelecidos as iniciativas e resultados-
chaves cujos resultados contribuirao para as mudancas que se espera iograr pelo Cofen
junto aos Conselhos Regionais e a sociedade.
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Formular um programa, vinculando ao objetivo estratégico com suas iniciativas
estratégicas e resultado-chave significa definir e quantificar os bens e servicos que ele
pretende gerar por meio dessas acoes, isto €, dos processos que transformarao os insumos
utilizados (recursos publicos) naqueles produtos a serem entregues ao seu publico-alvo.

Portanto, na concepcao de cada programa, hd um encadeamento |6gico causal entre os
insumos mobilizados, os produtos gerados, os resultados provocados e os impactos
esperados junto aos Conselhos Regionais e na Enfermagem.
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4.Contexto Operacional

O Conselho Federal de Enfermagem é uma Autarquia Federal com a finalidade, dentre outras, de exercer a fiscalizacao
e normatizacao do exercicio profissional da enfermagem no pais, com representacao em todas as 27 unidades
federativas do Brasil, por meio dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

O Cofen repassa aos Regionais e a terceiros, parte de suas receitas, por meio de convénios, projetos, doacodes,
patrocinios, acordo/cooperacdo técnica e contribuicdes, conforme a seguir:

Fundo de Apoio as Atividades Administrativas (FUNAD) O Fundo de apoio as atividades administrativas (FUNAD)

sera organizado pelo Cofen para fins de viabilizar a administracao dos Regionais, supiementando-os recursos
financeiros aplicados no custeio de ac¢des administrativas dos conselhos interessados. No ano de 2024 foram
repassados o montante de R$ 3.698.574,99. Os Regionais que receberam FUNAD foram: Mato Grosso (MT) e Ronddnia
(RO) e Ceara(CE).

Plano de Trabalho Especial (PLATEC) Programa de Apoio e Fortalecimento Institucional Cofen/Conselhos Regionais.

Apoio aos Conselhos Regionais: contribuicdes, contemplando projetos para aquisicdo e/ou reforma de sede
administrativas, compra de equipamentos e viaturas para os Conselhos Regionais de Enfermagem em micro,
pequeno, médio, grande e macro porte quanto ao numero de inscricdes definitivas.

Apoio institucional ao Sistema Cofen/Conselhos Regionais: capacitacdo, contemplando projetos, por meio de cursos
para gestores e funcionarios nas areas de licitacao, contratos, contabilidade publica, gestao de pessoal entre outros.

Programa de Apoio aos profissionais de Enfermagem. Apoio para capacitacao de profissionais de Enfermagem em

cursos de curta e média duragao; Apoio para participagao em eventos cientificos voltadas para a categoria em
ambito regional, nacional e internacional; Apoio a realizacao de eventos de relevancia para a categoria em ambito
regional. Nesse contexto estao as despesas dos eventos de SEMANA DA ENFERMAGEM, eventos de cunho
profissional na area da enfermagem, onde o Cofen auxilia diversos Regionais para a realizacdao desses treinamentos
em suas Unidades Federativas.

Programa de Fortalecimento a Informacao e Documentacdo. Projeto Eventos Técnicos, Projeto Rede de
Documentacao e Informagao em Enfermagem; Projeto Lancamento de Livros; Projeto de melhoria de comunicagao
institucional do Sistema COFEN/Conselhos Regionais.

Conselho Federal de Enfermagem SCLN Quadra 304, Lote 09, Bloco E, Asa Norte, Brasilia - DF
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o Contribuicdes sao acordos destinados a realizacao de despesas que nao correspondam a contraprestacao
direta em bens ou servicos, inclusive contribuicdes e subvencdes destinadas a atender a manutencao de
outras entidades de direito publico ou privado (atuando no polo beneficiario), para realizacao de objetivos
de interesse comum dos participes.

e Patrocinio consiste em um auxilio, um amparo ou uma ajuda. No dmbito do Sistema Cofen/Conselho
Regionais a concessdo de patrocinio estd normatizada pela Decisdo Cofen n°120/2009. A forma de prestar
contas do patrocinio sera estabelecida no proéprio contrato celebrado entre o Patrocinador e o
Patrocinado.

Além de repasses financeiros, o Cofen possui parcerias/apoios, sem repasses financeiros, que estao previstos
no Acordo de Cooperacao Técnica. Instrumento que regula relagdes entre o Cofen e outras entidades,
celebrado para fins de cooperacao técnica, cientifica e outras, de interesse do Cofen, sem repasse de recursos.
4.1. Gestao Orcamentaria e Financeira

Vis&do geral das financas do Conselho Federal de Enfermagem em 31/12/2024 dltimo ano do Plano Plurianual
anterior:

ATIVO CIRCULANTE
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Caixa e Equivalentes de Caixa - R$ 197.636.814,92 - Teve crescimento em relacdo ao ano de R$ 16.825.052,80
equivalente a 9,19%. O que demonstra que os gastos do ano de 2024 estao sendo absorvidos pelas receitas do
periodo.

Estoques — R$ 182.922,70 Teve reducdo de R$ 103.854,04, correspondente a 63,78%. O que demonstra controle
e moderagao nas compras.

VariacGes Patrimoniais Diminutivas Pagas Antecipadamente R$ 275.382,41. Esse grupo corresponde a
despesas de seguros, aux. refeicdao e alimentacao.
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ATIVO NAO CIRCULANTE
Basicamente o ativo circulante esta divido em apenas dois grandes grupos:
Dividas Nao Tributarias

Oriundas de processos do Cofen, TCE, Sindicancia e de Acdérdaos do TCU, totalizando o valor liquido de
provisdes de perdas de devedores duvidosos no valor de R$ 755.969,72.

IMOBILIZADO

Valores correspondentes aos investimentos permanentes do Cofen, classificadcs em bens modveis
(Moveis e Utensilios, Veiculos, Aparelhos Diversos, e Bens de Informatica), bens imaoveis (sede do Cofen
DF e antiga sede do RJ e nova sede em construcdo no DF) — R$ 1.303.975.005,26.

PASSIVO CIRCULANTE
O Passivo Circulante esta composto por:

Provisdes de Férias (R$ 4.447.225,93)

Provisdo para Impostos INSS, FGTS e PIS folha 12/2024 (R$ 964.635,39)
Imposto sobre Renda Retido na Fonte — IRRF — R$ 1.202.030,47
Retencdes — Empréstimos e financiamentos — R$ 110.122,00

Outros Consignatarios — R$ 386.211,09

Garantias contratuais — R$ 133.309,21

Caucoes — R$ 17.784,44
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PASSIVO NAO CIRCULANTE
Provisdo para Indenizacdes Trabalhistas - R$ 11.050.000,00
Provisdo para Indenizacdes Civeis — R$ 1.007.000,00

PATRIMONIO LIQUIDO

Corresponde aos superavits acumulados R$ 313.631.053,36.

COFEN/BR

BALANCD PATRIMOMNIAL

Pedpdo: 01/01/2024 a 31713/2024
Periodo Anterior: 017012023 a 31/12/ 2023

i

ATINVD FINANCEIRD

333.097.707,16
198 167,258

PATRIMONIO LiQuIDO<
Espicifiacio F"h'l:-'{;.':-"l-l-lﬁ ExEngiy Anberior
Patrimndinig Socal ¢ Capital Social il LN
Ajuste de pvalacho Patrimonial 0,00 10,00]
Domais Reserdas 0,00} 0,00

RS ltados Acumulbdos

317.63 105336

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO
315.365.897,49
151,337,009 64

FAROSIVCY FINANCEIRD

307.402.960,61]

313.631.053, 3¢ 307.402.960,51

497.707,16 319.365.897,49
22.308.053,5

ATIVD PERMAMENTE
SALDD PATRIMONIAL

Compeisagdes
ESPECIFICACAD

134. 900,004, 5

138 R BEY EY PASSTWO PERMANENTE

ESPECIFICACAD

10.471.1 78,54
286.586.665,02

Saldo do Atos Potencials Atives

Saldo do Atos Potencials Passivos

CQuadro do Supervi Téhol Fmanceiro

Exiucad de Garantas @ Contragarantias Reoehedss 9, 340 006, 540 2741833, 110 Exedscsa de Garantias & Contragarantias Conoodlas 10,00 0,00
Execucho de Diritos Conreeniacos 3,0 000 Execucha de Obwigactes Corrveniadas 10,00 0,00
Expoucad de Dirpfins Contrabuss I, O} DLON Exmprucao de l::-.'ﬂq.'re;éﬁ Corfratuats &5 443 Rl:l':-.l.'i 0,04}
Expcucho de Outros Abos Polencials do Abivo 1,0 000 Execucho de Outras Abcs Pobenclas do Pasehg 10,0 0,00

27.342.8133,11

48.243.205,16

SuperayR Financeira

159,008, 955,75

Brasilia-DF, 31 de dezembro de 2024

www.cofen.gov.br
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CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM

Balango Patrimonial

Pericdo: 01/01/2024 a 31/12/2024
Periodo Anterior: 01/01/2023 a 31/12/2023

ATIVO PASSIVO
Especificacio Exercicio Atual  Exercicio Anterior Especificacho Exercicio Atual  Exercicio Anterior
ATIVOCIRCULANTE 199 84D 458 81 182 ARLABLLN PASSIVO CIRCULANTE TADTLSY, 6. X34 40700
I y CERIGALTIES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
ATNA [VALENTES DE C 7RI - 76,8 e
CADMA E EQUIVALENTES DE CADGA 197.821.729,6¢ 180.906.676,86 Sornets TRACLHESTAS, FREVIDERC 0,00 T
DEMALS CREDITOS E VALORES A CUETO PRAZO PE0 AT, 04 $42.756,50 FORMECEDORES E CONTAS A PAGAR A CLIRTO PRAID i 3 454 5
ESTOOUES 183 933 ¢ 5,776,724  OBAIGACOES FISCALS A CUBTO PRAZO 0. .0
VARLACTIES PATRIMONIALS DIMINUTIVAS PAGAS I I s ot .
ANTECIPADAMENTE ITE.ET AL 155.273, OERIGACIDES DE REPARTICAD A QUTROS ENTES 0,0 i
0] 0,00 PROVISHES A CURTO PRAZO 5411861 13 £.347 6457 o
.5 0,00 GEMALS OBRIGACTES A CURTO PRAZO 1487, 782, 1 ARE B, —
ATIVII NADCIRCULANTE | 34057 248,35 IAGRELA 133N PASRSIVI MARCIRCULANTE 12057004, ) 5. 1285198 >
. . , . . CERIGALIDES TRABRMHISTAS, PREVIDENCIARIAS E .
ATTVO REALEZAVEL A LONGO PEIATO 0,08 00O o ACAT A Lot PaARD 0, .0 z
CREDITCS A LONGD PRAZD 0,01 25.000,00 EMPRESTIMOS E FIMANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0, Y O
DEVIDA ATTVA WAD TRIBUTARLA 755 965,73 TH3,620,80 FORMECEDORES E CONTAS A PAGAR A LONGO PRAZD 0. 0
Acdrdlio TOU 229172007 - PL & S3472020 - FL . . I . - .- . 0
ety TG 5,72 THIA26,40  OBRIGACTES FISCAES A LONGO PRAZO g, LY. —
b “_;';I*"‘-l LA PERLIAG DS CRELNTLE: A LU 755,960, 720 736z PROVISHES A LONGD PRATO 120570000 5, 126,509, 8 c
’ pu)
EHOBILIZADG 130 975,008, 3¢ 132.495.320,11] EESULTADG DIFEREDO o Y. ~
BENS MOVELS 5,279,384, 74 £.259.012.70 0. Y N
BENS IMOWELS 137 878.430.18 137.678.491,18 0,0 0,0 >
() DEPRECIACAD, EXALISTAD E AMORTIZACAD . ] .
ACLMULADIAS 13142570, 680 11.642. 275,710 i 0,00 C
INTANGIVEL 3,082 343,00 4.364,185,29 0 Y >
SOFTWARES 14.492.733.35 14,492, 733,35 0,0 (=W & —
{-) AMORTIZACAD ACLIMULADA 11.410.480,26¢] 10,128 548,10 o oY
TOTAL DO PASSIVO 19466653 B 11962936 &4

SUPERAVIT FINANCEIRO

Corresponde ao Ativo Financeiro (-) Passivo Financeiro. Verifica-se que o superavit Financeiro atual é de R$
165.368.405,92.
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Geracédo Liquida de Caixa — R$ 16.825.052,80 - Aumento de caixa gerado no ano de 2024.

Perigdo: 01/01/2024 & 31712/ 3024

COFEN/BR

Exercicio Atual Exercicio Anterior
RACEO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 16.825.052,80 13.076.886,53

A E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 180.996.676,86 167.919.790;33
A E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 197.821.729,66 180.996.676,86
Brasilia-DF, 31 de dezembro de 2024

Superavit Orcamentario - R$ 4.963.333,49 (2,6%) - Na fase de despesas empenhadas e receitas arrecadadas.

O valor do orcamento para o exercicio foi o total de R$ 307.073.791,62 (trezentos e sete milhdes, setenta e trés
mil, setecentos e noventa e um reais e sessenta e dois centavos).

INGRESSOS
Receitas Patrimoniais — RS 22.372.431.71

Corresponde s receitas de aplicagdes financeiras.

- 5
Receitas Financeiras Receitas Financeiras
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RE1.845.379.54

R$1.768.510,79 tevere
R$1.884.05645 ATy
R$2.043.965,89 b
R$1.913.433.69 a0
R$1.809.579.60 4
R$1.966.650, 79 by
R$1.932.482,00 agos
R$1.834.432,30 ——
R$1.966.269,22 it

R$1.612 268 63

R$1.795.012,12
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Receita de Transferéncias dos Conselhos Regionais de Enfermagem
Corresponde aos valores de transferéncia de cota parte dos Regionais de Enfermagem.
Em 12/2024 o valor acumulado foi de RS 171.760.859,34.

I

::‘;:I:‘::‘l:::::lﬁ":::-: T AT R Receitas Arrecadadas

COREN Azre 539 (5E B TR

COREN Alagoas 16T P ]
41,89 Mi janeiro
COREN Amacatas 1275 %21 R LY 0N M
(1A ' P
22,90 Mi EVerair

COREN Bubg AT 966 B.206 BN

COREN Ceat AT 08,00 TG TN

1284 A aren
CIOREN Dissite Fedecd SHINZH 506120 3,84 Mi margo

COREN Farand Sl ) TR0 o )
COREN Pemamtas 05 200,20 [Fo AL _',Il:l:' ‘|1| 39:5::
COREN Piaa L85 754, £ 2HT0EH =
COREN Fio D Jansieo e L] BEEATER o :'F] |I.'| SElemorg
COREN Fie Tir arvde Do Miarte ZEMIEN 2EB T2

AN ) N
COREN Fi: Geande Do 5l VLI SHATSTT 9,30 Mi Outudro
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COREN Ronddnia B0 45
Fre 0,93 Mi novembra
COREN Sunta Catiing SN ET 4508 E68
12 9 | e
COREN $30 Paulo a3 83T T 5 FEL 13 C'l] r' I dezembre
C ] A A E
COREN Swgipe 0654 (1R 5L Joma ]_.'] .Jrl.‘:l.J E‘Jg

COREN Taeardn 1 A1 TS AT j'l

Todas as informacdes contabeis do COFEN vocé pode acessar em Todas as informacdes
contabeis do COFEN VOCcé pode acessar em https://cofen-
br.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/LicitacoesContratos?param=9
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Anexo | -
Resumo da Programacao do Cofen no PPA 2025-
2027
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Programa AF01 Fiscalizagao
Objetivo: OEO1. Promover o desenvolvimento de competéncias dos empregados publicos que compdem o Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.
Antiga Nova Iniciativa Estratégica |Resultado Chave ou agao
ordem 2025 2026 2027 Total
Realizar o Seminario Nacional de Fiscalizagdo dos Conselhos Regionais de
Enfermagem (Senafis) - 2025. (anterior 38) 39 & 40 500.000,00 500.000,00 500.000,00 1.500.000,00
Diagnosticar necessidades de reunides, cursos, treinamentos, capacitagoes e
desenvolvimento de padrdes para atividades e servicos de Fiscalizagdo 001 001 001 003
Profissional do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, ’ ’ ’ ’
inclusive em relagao ao uso de sistemas eletrénicos.
Elaborar e implementar |Desenvolver estratégias para realizagdo de cursos, treinamentos,
programa de educagéo [capacitagbes e desenvolvimento de padrdes de trabalho para atividades e
corporativa com foco as [servicos de Fiscalizagéo Profissional identificados, a fim de desenvolver 001 001 001 003
areas de Fiscalizagdo |sistematicas que favoressam a aprendizagem, a aquisicéo e a manutengéo ’ ’ ’ ’
1 1 Profissional do Sistema |do conhecimento de agentes publicos, além de permitir o controle e
Cofen/Conselhos acompanhamento do realizado.
Regionais de
Enfermagem. Atividade [Realizar capacitagbes e treinamentos das areas técnicas, em Fiscalizagao 0.01 0.01 0.01 003
Finalistica 01. Profissional, do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. ’ ’ ’ ’
Realizar capacitagbes e treinamentos da alta administragao, em Fiscalizagao 001 001 001 003
Profissional, do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. ’ ’ ’ ’
Organizar, controlar, monitorar e avaliar encontros, capacitacoes e
treinamentos em Fiscalizagdo Profissional do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem, virtuais ou presenciais, com foco na 0,00 0,00 0,00 0,00
aprendizagem e na manutengado do conhecimento.
Realizar programa de o . . N - . )
41 9 capacitagiio permanente Sem!ngrlo Nelc|ona|~ de F|sga||zagao do Exercicio Profissional/Senafis 0,01 0,01 0,01 0,03
. ) R (participar da execugao) (anterior 43)
na area de fiscalizagao.
Total do OE 500.000,05 500.000,05 500.000,05 1.500.000,15




Objetivo: OEO05. Fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem e de empresas com atividade fim de servigos de enfermagem.

Apoiar e incentivar a
participagéo dos

Realizar capacitagbes e treinamentos da alta administragdo do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem nas atividades finalisticas de

95 :
19 Conselheiros Regionais [Fiscalizagdo Profissional, Inscrigdo, Registro e Cadastro Profissional e Etica 0,01 0,01 0,01 0,03
nas atividades finalisticas.|Profissional.
Reestruturacdo do “Programa Mais Fiscalizagdo” para “Programa de
Incentivo ao
) . desenvolvimento da Fiscalizagédo do Exercicio Profissional — Pro-Fiscalize do 0,01 0,01 0,01 0,03
Ampliar o "Programa  [gjstema  Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem” e da outras
97 oo | mais Fiscalizag&o” junto |nrqyidancias. Decisdo Cofen n.° 101/2024
aos Conselhos Regionais
de Enfermagem;
Atender 100% dos regionais que solicitaram e atenderam aos requistios 0,01 0,01 0,01 0,03
Reservar na proposta orgamentaria recursos anuais para o programa 0,01 0,01 0,01 0,03
Total do OE 0,04 0,04 0,04 0,12

Ojetivo OE06. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnolégica do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

65

Rateio Técnico de Suporte as Atividades Finalisticas

10.679.067,53

11.746.974,28

12.921.671,71

35.347.713,52

[Total do OE

10.679.067,53

11.746.974,28

12.921.671,71

35.347.713,52

Objetivo: OE08. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a qualidade de vida no trabalho.

Aumentar os investimentos do Cofen em fiscalizagdo. (IE anterior 98). 0,01 0,01 0,01 0,03
Ampl.lar as agdes de inovagdo tecnoldgica nos processo fiscalizatério. (IE 0,01 0,01 0,01 0,03
anterior 99).

Implementar cooperagdes Regionais de Fiscalizagéo. (IE anterior 108). 0,01 0,01 0,01 0,03
Realizar visitas técnicas integradas para supervisao da atividade finalistica de

fiscalizagdo no Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. (IE 0,01 0,01 0,01 0,03
anterior 109).

Reah;ar reunides periddicas com a coordenacgéo regional de fiscalizagéo. (IE 0,01 0,01 0,01 0,03
anterior 176).

Criar projeto de ampliagdo do investimento orgamentario para execugédo da

atividade finalistica de fiscalizacao. (IE anterior 332). 0,01 0,01 0,01 0,03
Fortalecer o suporte técnico aos Conselhos Regionais de Enfermagem na 0,01 0,01 0,01 0,03

atividade finalistica fiscalizagao. (IE anterior 192).




Reestruturar e implementar as agdes da Forga Nacional de Fiscalizagao
Fortalecer o (FNFIS), objetivando apoiar os Conselhos Regionais de Enfermagem de 0,01 0,01 0,01 0,03
desenvolvimento da pequeno e médio porte. (IE anterior 107).
atividade finalistica de [Dar publicidade dos resultados das agdes executadas na area de atividade
fiscalizag&o do Sistema [finalistica de fiscalizagdo no Sistema Cofen/Conselhos Regionais de 0,01 0,01 0,01 0,03
Cofen/Conselhos Enfermagem. (IE anterior 106).
191 34 o
Regionais de — - - —
Enfermagem no ambito I?ar 'pu.bI|C|dade .dos .resu~ltados da§ acdes executadas na area dg atl\(ldade
tecnolégico, recursos finalistica de flscallzggao no Sistema Cofen/Conselhos Regionais de 0,01 0,01 0,01 0,03
humanos, veiculos e Enfermagem. (IE anterior 316)
equipamentos. Tornar os processos e documentos da fiscalizagdo 100% digitais, sem a
. . s . 0,01 0,01 0,01 0,03
necessidade de envio ou coletas de documentos fisico. (anterior 157)
erar e unnf|car um Sistema Ngmonal de Fiscalizagdo (SINAF), de modo 0,01 0,01 0,01 0,03
integrado e informatizado. (anterior 110)
Propor agbes de fortalecimento da identidade institucional do fiscal no
o ) . . 0,01 0,01 0,01 0,03
desempenho das atividades inerentes ao respectivo cargo. (IE anterior 100)
Criar estratégias e normativos para definicho de areas prioritarias de
fiscalizagéo pelo COFEN. (IE anterior 101). 0,01 0,01 0,01 0,03
Compilar banco com dados de decisdes, acérdaos, pareceres técnicos,
pareceres de relator, notas técnicas e outros normativos das atividades 0,01 0,01 0,01 0,03
referentes a Fiscalizag&o Profissional.
Realizar reunides ou visitas aos Conselhos Regionais de Enfermagem para
atuar nas atividades técnicas de Fiscalizagdo Profissional do Sistema 0,01 0,01 0,01 0,03
Cofen/Corens.
Apoiar o. processo fiscalizatério dos Conselhos Regionais de Enfermagem. 0,01 0,01 0,01 0,03
(IE anterior 96).
Total do OE 0,17 0,17 0,17 0,51
Total do Programa AF01| 11.179.067,79 | 12.246.974,54 |  13.421.671,97 [  36.847.714,30 |




Programa AF02

Inscrigdo, Cadastro e Registro

Objetivo: OEO1. Promover o desenvolvimento de competéncias dos empregados publicos que compdem o Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Diagnosticar necessidades de reunides, cursos, treinamentos, capacitagoes e
desenvolvimento de padrédo para atividades e servigos de Inscrigdo, Registro

e Cadastro Profissional do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00
Enfermagem, inclusive em relagéo ao uso de sistemas eletrnicos.
Desenvolver estratégias para realizagdode de cursos, treinamentos,
capacitagdes e desenvolvimento de padrdes de trabalho para atividades e
Elaborar e implementar [servigos de Inscricéo, Registro e Cadastro Profissional identificados, a fim de 0.01 0.01 0.01 0.03
programa de educagéo |desenvolver sistematicas que favoressam a aprendizagem, a aquisi¢éo e a ’ ’ ’ ’
corporativa com foco nas [manutengcdo do conhecimento de agentes pulblicos, além de permitir o
areas de Inscricdo,  [controle e acompanhamento do realizado.
Registro e Cadastro de
3 2 Profissionais de
Enfermagem do Sistema |Realizar capacitagbes e treinamentos das &reas técnicas, em Inscrigdo,
Cofen/Conselhos Registro e Cadastro Profissional, do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de 0,01 0,01 0,01 0,03
Regionais de Enfermagem.
Enfermagem. Atividade
Finalistica 02.
Realizar capacitagdes e treinamentos da alta administragdo, em Inscrigao,
Registro e Cadastro Profissional, do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de 0,01 0,01 0,01 0,03
Enfermagem.
Organizar, controlar, monitorar e avaliar encontros, capacitacbes e
treinamentos em Inscricdo, Registro e Cadastro Profissional do Sistema
R L - 0,01 0,01 0,01 0,03
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, virtuais ou presenciais, com
foco na aprendizagem e na manutengéo do conhecimento.
Total do OE 500.000,04 0,04 0,04 500.000,12

Objetivo: OE04. Manter a inscrigéo, registro e ca

dastro de profissionais de enfermagem e de empresas com atividade fim de servigos de enfermagem.

Implementar cooperagdes técnicas na execugédo da atividade finalistica de

cadastro, inscricdo e registro realizadas pelos Conselhos Regionais de 0,01 0,01 0,01 0,03
Enfermagem. (IE anterior 88).

Fortalecer o suporte técnico aos Conselhos Regionais de Enfermagem na

atividade de Inscrigdo, Registro e Cadastro. (IE 194). 0,01 0,01 0,01 0,03
Implementar novas tecnologias para obtencdo de carteiras de identidade

profissional, visando aperfeigoar o processo de inscricdo do profissional de 0,01 0,01 0,01 0,03

enfermagem. (IE anterior 91)




87

23

Ampliar o apoio técnico,
financeiro e operacional
para o desenvolvimento
institucional dos
Conselhos Regionais de
Enfermagem, de modo a
permitir a melhoria
continua da prestagao de
servigos publicos a
categoria e a sociedade.

Fortalecer o desenvolvimento das atividades finalistica de cadastro, inscrigao

e registro do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem no ambito 0,01 0,01 0,01 0,03
tecnoldgico, recursos humanos, veiculos e equipamentos. (IE anterior 193).

Fc?rFaIecer.o s’u;.)ortg tec.mco~aos Conse.lhos Regionais de Enfermagem na 0,01 0,01 0,01 0,03
atividade finalistica fiscalizagao. (IE anterior 196).

Criar projeto de ampliagdo do investimento orgamentario para execugdo da 001 001 001 003
atividade finalistica de cadastro, inscrigéo e registro. (IE anterior 333). ’ ’ ’ ’
Dar publicidade dos resultados das agbes executadas na area de atividade

finalistica de cadastro, inscricdo e registro no Sistema Cofen/Conselhos 0,01 0,01 0,01 0,03
Regionais de Enfermagem.(IE anterior 89).

Realizar reunides periédicas com a coordenagdo regional de registro e 0,01 0,01 0,01 0,03

cadastro. (IE anterior 175).

Disponibilizar e manter certificados digitais para os profissionais adimplentes
(anterior 92)

11.900.000,00

11.900.000,00

11.900.000,00

35.700.000,00

Realizar estudo para desburocratizar a coleta de dados biométricos
(seguindo a LGPD) para o processo de carteiras (evitar deslocamento até a
sede/subsecédo para coleta de dados biométricos, tornando todo servigo
prestado 100% digital) (anterior 159)

0,01

0,01

0,01

0,03

Compilar banco com dados de decisdes, acérdaos, pareceres técnicos,
pareceres de relator, notas técnicas e outros normativos das atividades
referentes a Inscri¢édo, Registro e Cadastro Profissional.

0,01

0,01

0,01

0,03

Realizar reunides ou visitas aos Conselhos Regionais de Enfermagem para
atuar nas atividades técnicas de Inscrigdo, Registro e Cadastro Profissional
do Sistema Cofen/Corens.

0,01

0,01

0,01

0,03

Realizar visitas técnicas integradas para supervisdo da atividade finalistica de
cadastro, inscricdo e registro no Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem. (IE anterior 90).

0,01

0,01

0,01

0,03

Ser referéncia em
informacdes/dados

Manter a base de estudantes atualizada unicamente e através de cada
instituicdo de ensino (semestralmente, no minimo), limitando o acesso aos
que nao vierem da comunicacao entre entidades ( das instituigdes de ensino
para o Cofen) (anterior 94)

0,01

0,01

0,01

0,03




digitais da Enfermagem,
viabilizando novos
convénios para
higienizagéo e
enriquecimento das
bases de dados de
profissionais, além do que
esta sendo assinado com
a receita federal, como:
ministérios (saude,
educagao, previdéncia e
trabalho), TSE,
Denatran/Detrans,
policias civis/federal e
parcerias privadas
através de contratagbes
para continua
higienizagdo e melhoria
da base unificada.

93 18

Firmar e manter convénios entre o Cofen e Receita Federal, Policia Federal,

Policia Civil, TSE, Denatran, previdéncia e ministérios (anterior 153) 34.202,40 37.622,64 41.384,90 113.209,94

Total do OE

11.934.202,53 11.937.622,77
Ojetivo OE06. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnolégica do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.
66

11.941.385,03 35.813.210,33

Rateio Técnico de Suporte as Atividades Finalisticas 12.464.785,75 13.711.264,33 15.082.390,76 41.258.440,83
|Tota| do OE 12.464.785,75 13.711.264,33 15.082.390,76 41.258.440,83
Total do Programa AF02| |  24.898.988,32 [  25.648.887,14 |

27.023.775,83 |  77.571.651,29 |



Programa AF03 Processo Etico

Objetivo: OEO1. Promover o desenvolvimento de competéncias dos empregados publicos que compdem o Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Realizar capacitagdes em conciliagdo, instru¢do e julgamento de Processos

Eticos. (anterior 05) 500.000,00 0,01 0,01 500.000,02
Diagnosticar necessidades de reunides, cursos, treinamentos, capacitagoes e
desenvolvimento de padrdo para atividades e servicos da area de Etica 001 001 001 003
Profissional do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, ’ ’ ’ ’
inclusive em relagao ao uso de sistemas eletrénicos.
Elaborar e implementar
programa de educagdo |Desenvolver estratégias para realizacdode de cursos, treinamentos,
corporativa com foco nas |capacitagbes e desenvolvimento de padrdoes de trabalho para atividades e
areas de processos éticos|servicos area de Etica Profissional identificados, a fim de desenvolver
; ) o . S ~ 0,01 0,01 0,01 0,03
6 4 do Sistema sistematicas que favoressam a aprendizagem, a aquisicdo e a manutencao
Cofen/Conselhos do conhecimento de agentes publicos, além de permitir o controle e
Regionais de acompanhamento do realizado.
Enfermagem. Atividade - — - , — e
Finalistica 03. Rea!|z§r capamtggoes e treinamentos da.s greas técnicas,em Etica 001 001 001 003
Profissional, do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. ’ ’ ’ ’
Realizar capacitagdes e treinamentos da alta administragdo, em Etica 001 001 001 003
Profissional, do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. ’ ’ ’ ’
Organizar, monitorar e avaliar encontros, capacitagdes e treinamentos em
Etica Profissional do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem,
A o . ~ 0,01 0,01 0,01 0,03
virtuais ou presenciais, com foco na aprendizagem e na manutengéo do
conhecimento.
Total do OE 500.000,05 0,06 0,06 500.000,17

Objetivo: OE02. Promover e participar de estudo:

Realizar programa de
capacitagcao permanente
nas areas de ética
profissional.

46 10

Realizar o Seminario Nacional de Etica Profissional/SENEP (participar da
execucao). (anterior 47)

s, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para aperfeicoamento e desenvolvimento dos

0,00

profissionais de enfermagem.

0,00

0,00

0,00

Total do OE

0,00

0,00

0,00

0,00

Ojetivo OE06. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnolégica do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

67

Rateio Técnico de Suporte as Atividades Finalisticas

9.159.041,00

10.074.945,10

11.082.439,61

30.316.425,71

Objetivo: OE16. Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos profissionais de enfermagem e empregados publicos, apli

[Total do OE

9.159.041,00

10.074.945,10

11.082.439,61

30.316.425,71

cando as penalidades cabiveis aos infrato

res do codigo de ética e dos atos

Implementar o processo

313 55 o .
ético eletronico.

Desenvolver Sistema de Processos Eticos de Enfermagem (antrior 312)

0,01

0,01

0,01

0,03

Total do OE

0,01

0,01

0,01

0,03




Objetivo: OE17. Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem, utilizando a lei do exercicio profissional, do Cédigo de Etica e das normas disciplinares como instrumentos de orientagéo

195

35

Fortalecer o
desenvolvimento da
atividade de processo
ético do Sistema
Cofen/Conselhos
Regionais de
Enfermagem no &dmbito
tecnoldgico, recursos
humanos, veiculos e
equipamentos.

Realizar reunides peridédicas com a coordenagao regional de processo ético.

(IE anterior 177). 0,01 0,01 0,01 0,03
Aprimorar as atividades de coordenagdo e supervisdo das areas de 001 001 001 003
processos éticos dos Conselhos Regionais de Enfermagem. (IE anterior 310). ’ ’ ’ ’
Apoiar as atividades de supervisdo e coordenagao das areas de processos 001 001 001 003
éticos junto aos Conselhos Regionais de Enfermagem.(IE anterior 311). ’ ’ ’ ’
Incgntlvar a |mplementagao das Comissdes de Eticas nas Instituicdes de 0,01 0,01 0,01 0,03
Saude. (IE anterior 314).

CI.'Ia.I’ prOJgto <’je.amp||agao do |nrv.est|mento orgamentarlo para execugéo da 0,01 0,01 0,01 0,03
atividade finalistica de processo ético. (IE anterior 334).

Realizar visitas técnicas integradas para supervisao da atividade finalistica de

processo ético no Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. (IE 0,01 0,01 0,01 0,03
anterior 318).

Implementar cooperagdes técnicas na execugdo da atividade finalisticas de

processo ético realizada pelos Conselhos Regionais de Enfermagem. (IE 0,01 0,01 0,01 0,03
anterior 315).

Incgntlvar a |mplementagao das Comissdes de Eticas nas Instituicdes de 0,01 0,01 0,01 0,03
Saude. (IE anterior 314).

Implementar o programa de incentivo ao desenvolvimento da ética no

exercicio profissional (pro-etica) do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de 0,01 0,01 0,01 0,03
Enfermagem. (IE anterior 319).

Fc?rfalecer.o s’u;.)ortg tegnlco~aos Conse.lhos Regionais de Enfermagem na 0,01 0,01 0,01 0,03
atividade finalistica fiscalizagao. (IE anterior 196).

Promover campanha institucional para incentivar a implementagcdo das 001 001 001 003
Comissdes de Etica nas Instituigdes de Salde. (IE anterior 317). ’ ’ ’ ’
Compilar banco com dados de decisdes, acérdaos, pareceres técnicos,

pareceres de relator, notas técnicas e outros normativos das atividades 0,01 0,01 0,01 0,03
referentes a Etica Profissional.

Realizar reunides ou visitas aos Conselhos Regionais de Enfermagem para 0,01 0,01 0,01 0,03

atuar nas atividades técnicas da Etica Profissional do Sistema Cofen/Corens.




Aprimorar os mecanismos de controle de Comissdes, Camaras Técnicas e

OE18. Defender os interesses coletivos dos p

Grupos de Trabalho no que se refere a entrega de resultados ao Cofen. (IE 0,01 0,01 0,01 0,03
anterior 172).
Total do OE 0,14 0,14 0,14 0,42

rofissionais de enfermagem, da sociedade e dos usuarios dos servigos de enfermagem e sau

Fomentar o

323 empreendedorismo na |[Realizar o Encontro de Empreendedorismo e Inovagéo. (anterior 8) 0,01 0,01 0,01 0,03
enfermagem.

Total do OE 0,01 0,01 0,01 0,03

Total do Programa AF03| [ 9.659.041,21 |  10.074.945,32 |  11.082.439,83 |  30.816.426,36 |




Programa AF04

Normatizagao

Objetivo: OE03. Contribuir com a qualidade da formag&o em enfermagem.

Estudo inicial do Sistema Eletronico de Informagdes (SEl), com foco em
estratégias para integragdo de posicionamentos do Cofen nos debates sobre 0,01 0,01 0,01 0,03
Ampliar agbes que formagao técnica e superior;
possibilitem a inser¢éo dofyonitoramento de proposicées legislativas e debates educacionais com 0.01 0.01 0.01 0,03
Cofen nas discussdes e (iynacto nas diretrizes curriculares: ’ ’ ’ '
78 14 revisdo das diretrizes
curriculares nacionais dos
cursos de graduacgao e Participac o et I~ Al ;
C s pagdo em espagos politicos e institucionais que discutem a
técnico de Enfermagem. | ajificacio da formago em satde. 0,01 0,01 0,01 0,03
Implementar a Pesquisa
79 15 de Praticas Avangadas |Entregar a Pesquisa de praticas avangadas na Enfermagem 0,00 0,00 0,00 0,00
em Enfermagem.
Total do OE 0,03 0,03 0,03 0,09

Ojetivo OE06. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnolégica do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

68 Rateio Técnico de Suporte as Atividades Finalisticas 8.281.498,93 9.109.648,82 10.020.613,71 27.411.761,46
|Tota| do OE 8.281.498,93 9.109.648,82 10.020.613,71 27.411.761,46
Objetivo: OE09. Manter o alinhamento da gestado do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem ao modelo da Administragao Publica Federal.
Parecer Juridico em 100% dos processos licitatérios 0,01 0,01 0,01 0,03
Definir processo de
271 43 trabalho para selegéo de |Incluir a analise da Controladoria nos mapas de pregos 0,01 0,01 0,01
fornecedores mediante
processos licitatorios. |Estabelecer rotina para caracterizagdo que a selegéo dos fornecedores s&o
previamente definidos no Termo de Referéncia conforme o artigo 6°, XXIlI, 0,01 0,01 0,01
alinea "h", da Lei n°® 14.133/2021.
Total do OE 0,03 0,03 0,03 0,03

Objetivo: OE14. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboragao e a implementagéo de politicas publicas de saude.

305 52

Fortalecer a participagao
do Cofen e dos
Conselhos Regionais de
Enfermagem na
discussao, formulagado e
implementacéo de
Politicas Publicas de

Participacdo na Comisséo de Finangas e Tributagédo (dias 07 e 21/05/2025)

com parlamentares e liderangas partidarias;

para acompanhamento direto da tramitacdo do PLP 57/2024; 0,01 0,01 0,01 0,03
Part|C|pflgao na reuniao Qa Fren‘t'e Parlamentar em Defesa da Enfermagem — 0,01 0,01 0,01 0,03
evento "Enfermagem Mais Forte";

Articulagdo em torno da modernizagéo do Sistema Cofen/Coren, em dialogo 0,01 0,01 0,01 0,03




Saude. Incorporagag de gstrateglas de comunicagéo institucional para reforgar 0,01 0,01 0,01 0,03
pautas do Sistema junto ao Congresso.
Acgbes estratégicas em defesa da multiprofissionalidade no SUS, com
destaque para a atuagdo da Enfermagem nas Praticas Integrativas (caso do 0,01 0,01 0,01 0,03
PL 5983/2019);
Defender o fortalecimento | Participagdo no Ato Publico “12 Caravana Gigantes da Enfermagem pela PEC
307 53 e con§olidagéo do 19”, reforgando o compromisso institucional com o fortalecimento da 0,01 0,01 0,01 0,03
Sistema Unico de Salde. |categoria no ambito do SUS;
Reunides convocadas pela Presidéncia do Cofen e pela ASPLAN (01/04,
23/04 e 15/05), com alinhamento institucional sobre a defesa das politicas 0,01 0,01 0,01 0,03
publicas de saude.
Total do OE 0,07 0,07 0,07 0,21

do Cédigo de Etica e das normas disciplinares como instrumentos de orientagdo

Objetivo: OE17. Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem, utilizando a lei do exercicio profissional,

320

56

Fortalecer o
desenvolvimento das
atividades finalisticas de
normatizagéo do Sistema
Cofen/Conselhos
Regionais de
Enfermagem, dotando
areas especificas de
investimentos técnicos e
tecnologicos,
equipamentos e recursos
humanos.

Atualizar a normatizagcdo das areas finalisticas de Inscricdo, Registro e
Cadastro, Fiscalizagao e Processo Etico.

0,00

0,00

0,00

0,00

Objetivo: OE18. Defender os interesses coletivo

Total do OE

0,00

0,00

0,00

0,00

s dos profissionais de enfermagem, da sociedade e dos usuarios dos servigos

de enfermagem e saude.

Unificagdo e atualizagdo de quatro planilhas de acompanhamento legislativo,

Neri);

incluindo a planilha Cofenplay, reorganizadas por nimero e ano, com 0,01 0,01 0,01 0,03
separagao por areas tematicas;

Participagdo em audiéncias publicas e reunides parlamentares, incluindo: 0,01 0,01 0,01 0,03
Audiéncia publica sobre descontos no complemento do piso salarial da 0,01 0,01 0,01 0,03
Enfermagem (Anexo Il);

Audiéncia com senadora Teresa Leitdo (PL 5983/2019 — Acupuntura); 0,01 0,01 0,01 0,03
Reunido com deputada Laura Carneiro (CFT — criagdo da Fundagédo Ana 0,01 0,01 0,01 0,03




Visita articulada aos gabinetes de parlamentares como Bruno Farias e 001 001 001 003
Enfermeira Rejane, em apoio ao PL 4175/2023 e 4413/2021; ’ ’ ’ ’
Nota Técnica sobre o PLP 57/2024; 0,01 0,01 0,01 0,03
Emenda ao PL 4413/2021; 0,01 0,01 0,01 0,03

Acompanhar os Projetos [Nota de Apoio ao PL 4175/2023, a pedido da deputada Ana Paula Branddo

de Lei que tramitam no i7acs ; . 0,01 0,01 0,01 0,03
q (modernizagao do Sistema Cofen/Coren);
Congresso Nacional e -
Nota Técnica sobre Acupuntura na Enfermagem no contexto do PL
nos estados e que 5983/2019'I Upunt 9 % 0,01 0,01 0,01 0,03
270 42 impactam o exercicio -
profissional d.a Monitoramento, elaboragdo de materiais de apoio e remessa do Substitutivo 0.01 0.01 0.01 0.03
Enfermagem e o sistema [qo PL 4175/2023 ao Senado Federal por meio do Oficio n° 25/2025/SGM-P; ’ ’ ’ ’
Cofen/Conselhos
Regionais. Reunido com a deputada federal e enfermeira Ana Paula (CE) e o deputado

federal Eduardo Velloso (AC), para refor¢car o apoio ao Projeto de Lei n° 001 001 001 003
2717/2019, que trata do reconhecimento da salude estética como area de ’ ’ ’ ’
atuagédo multiprofissional.
Intensificar agbes estratégicas junto ao Congresso Nacional, para agilizar a
tramitacéo e aprovagéo dos projetos de lei de interesse da Enfermagem, bem 0,01 0,01 0,01 0,03
como atuar nas discussdes de matérias contrarias a profissdo. (anterior 324)
Apoiar a luta pela implementacédo e o cumprimento da lei do piso salarial e do
repouso digno, bem como as demais agdes visando a garantia de melhores 0,01 0,01 0,01 0,03
condigées de trabalho. (anterior 325)
Intensificar a luta pela aprovagdo da jornada de trabalho de 30 horas
semanais, assim como outros projetos que favoregam o avango do exercicio 0,01 0,01 0,01 0,03
profissional da Enfermagem. (anterior 326)
Atuar.junto aos Poderes da Unido em defesa dos interesses da Enfermagem 0,01 0,01 0,01 0,03
(anterior 331)
Lutar pela implementagéo da Enfermagem de praticas avangadas no Brasil. 0,01 0,01 0,01 0,03
(anterior 327)
Total do OE 0,17 0,17 0,17 0,51

Total do Programa AF04] [ 8.281.499,23 | 9.109.649,12 [  10.020.614,01 [  27.411.762,30 |




Programa AF05

Coordenagao/Orientagao

Objetivo: OEO1. Promover o desenvolvimento de competéncias dos empregados publicos que compdem o Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Criar e implementar sistema de mapeamento de competéncias para
identificar as habilidades e conhecimentos necessarios para o alcance das 0,01 0,01 0,01 0,03
metas estratégicas. (anterior 198)
Realizar analises de lacunas de competéncias e implementar programas de
desenvolvimento especificos para complementagéo da formagé&o. (anterior 0,01 0,01 0,01 0,03
Elaborar Politicade ~ |199)
4 3 Desenvolvimento de  [Estimular a atualizagdo e o aprimoramento profissional dos agentes publicos 0.01 0.01 0.01 0.03
Pessoas. do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. ’ ’ ’ ’
Identificar e estimular a identificagdo e o treinamento de multiplicadores de
conhecimento para as atividades e servicos do Sistema Cofen/Conselhos 0,01 0,01 0,01 0,03
Regionais de Enfermagem.
Identificar e treinar multiplicadores de conhecimento nas atividades 001 001 001 003
finalisticas do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. ’ ’ ’ ’
Realizar o Curso de Formagdo de Gestores do Sistema Cofen/Conselhos
: Regionais de Enfermagem. (gnterior 24) 500.000,00 0,01 0,01 500.000,02
Criar um programa de
capacitagao para os
gestores dos Conselhos
Regionais de
Enfermagem, dotando as . L . N ~ .
19 6 liderancas de Realizar capamtagoes. e .tremamentos da alta adm}rystragao. do’ $|stema
instrumentos, C.ofen./CorlseIhos. Rgglonals dg ~Enferm§gem nas ahwdades. flpallstlca§ .de 001 001 001 003
conhecimentos e F|sc§||;agao Profissional, Inscrigdo, Registro e Cadastro Profissional e Etica ’ ’ ’ ’
informagdes necessarias |Profissional.
para o desempenho das
fungdes publicas.
Realizar o Seminario Administrativo (anteriores 11,12,13) 0,01 0,01 0,01 0,03
Incentivar a participagao
dos colaboradores em |Realizar o Seminario Institucional (anterior 14, 15 e 16) 0,01 0,01 0,01 0,03
redes de conhecimento
internas e externas ao
Sistema Cofen/Conselhos|Realizar o Encontro de Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo (TIC) do 001 001 001 003
29 7 Regionais para Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem (anterior 70) ' ' ’ '
intercambio de ideias,
identificacao de
benchmark|.rlge.troca de Estimular a troca de conhecimento e de experiéncias entre colaboradores,
experiéncias. - N 0,01 0,01 0,01 0,03
agentes publicos e profissionais de enfermagem.
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Elaborar e implantar
Politica de Educagéao
Corporativa para o
Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de
Enfermagem.

Realizar capacitagéo, treinamento e conscientizacdo dos empregados
publicos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem em
Programa de Integridade (Compliance). (anterior 21)

0,01

0,01

0,01

0,03

Realizar capacitagdo, treinamento e conscientizagcdo dos empregados
publicos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem em
Protecéo de Dados Pessoais (LGPD). (anterior 22

0,01

0,01

0,01

0,03

Realizar capacitagdo, treinamento e conscientizacdo dos empregados
publicos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem em
Segurancga da Informagéo. (anterior 23)

0,01

0,01

0,01

0,03

Realizar, nas a¢des de educagédo corporativa, atividades focadas no respeito
a: diversidade, equidade, incluséo, inteligéncia emocional, comunicagdo nao
violenta. (anterior 25)

0,01

0,01

0,01

0,03

Realizar, nas agdes de educagéo corporativa, atividades que incentivem a
criatividade, o pensamento critico e a resolugdo de problemas, além de
incentivar a participagdo dos colaboradores em projetos inovadores. (anterior
26)

0,01

0,01

0,01

0,03

Realizar, nas agbes de educagdo corporativa, atividades que reforcem a
missao, visdo e valores do Sistema Cofen/Conselhos Regionais. (anterior 27)

0,01

0,01

0,01

0,03

Realizar, nas agbes de educagdo corporativa, atividades que desenvolvam
competéncias digitais, como analise de dados, inteligéncia artificial, e
ciberseguranga. (anterior 28)

0,01

0,01

0,01

0,03

Manter e ampliar os projetos para a oferta de pds-graduagao stricto sensu
para os empregados e agentes publicos do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais nas suas areas de atuagao. (anterior 30)

0,01

0,01

0,01

0,03

Implementar Proposta pés- graduagao stricto sensu (mestrado profissional
em gestdo de servicos de saude) voltado para os agentes publicos que
atuam no Sistema — conselheiros, e empregados publicos e colaboradores);
(anterior 31)

0,01

0,01

0,01

0,03

Implementar Proposta pésgraduagéo lato sensu (MBA Executivo em gestéo
das atividades finalisticas — Fiscalizagdo; Etica e Registro) voltado para os
agentes publicos que atuam no Sistema — fiscais; conselheiros, empregados
publicos e colaboradores); (anterior 32)

0,01

0,01

0,01

0,03

Manter e ampliar o projeto do mestrado profissional em Gestéo Publica para
os empregados e agentes publicos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais.
(anterior 20)

0,01

0,01

0,01

0,03

Promover capacitagdo em lideranca para os empregados publicos do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais Cofen, com foco no desenvolvimento de
habilidades de lideranga, comunicagéo, gestdo de conflitos, delegagédo de
tarefas. (anterior 197)

350.000,00

350.000,00

350.000,00

1.050.000,00




Apoiar os Conselhos Regionais de Enfermagem na realizagdo de programas

de capacitagéo profissional dos empregados. (anterior 18) 0,01 0,01 0,01 0,03
Estimular a criagdo, implementar e aprimorar programas de educagdo

) ) o 0,01 0,01 0,01 0,03
corporativa continuada nos Conselhos Regionais de Enfermagem.
Crla!' a pol|t|ca de Educagado Corporativa para o Sistema Cofen/Conselhos 0,01 0,01 0,01 0,03
Regionais de Enermagem.
Comprar e disponibilizar treinamentos de forma conjunta para o Cofen e
Corens, focando nas tecnologias e processos que precisam ser aprimorados, 300.000,00 100.000,00 100.000,00 500.000,00
com revisdo minima anual. (anterior 35)
Total do OE 1.150.000,24 450.000,25 450.000,25 2.050.000,74

Objetivo: O

Apoiar os Conselhos
Regionais de
Enfermagem na
realizagédo de programas

Estabelecer tema nacional para realizagdo da Semana de Enfermagem do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem]. (anterior 74)

E02. Promover e participar de estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para aperfeicoamento e desenvolvimento dos

0,01

profissionais de enfermagem.

0,01

0,01

0,03

Realizar o Congresso Brasileiro dos Conselhos de Enfermagem (CBCENF)
(anterior 48 49)

10.500.000,00

11.025.000,00

11.576.250,00

33.101.250,00

Realizar treinamento e foco no processo de trabalho ao servico de

63 11 Y . . -
de capacitagéo e eventos,|autoatendimento para o profissional de Enfermagem. (anterior 34) 0,00 0,00 0,00 0,00
voltgdo§ para os Realizar CBCenf totalmente online, replicando as atividades no ambiente
profissionais de remoto, inclusive a navegagdo completa nas atividades executadas no centro 0,00 0,00 0,00 0,00
Enfermagem. de eventos. (anterior 71)
Coﬁncgder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem - 173.250,00 181.912,50 191.008,13 546.170,63
Prémio Anna Nery (anterior 302)
Manter os programas de pds-graduagao stricto sensu apoiados pelo Cofen
(doutorado profissional) e o de especializagdo para técnicos de enfermagem. 0,01 0,01 0,01 0,03
Manter e ampliar o (anterior 64)
programa de mestrado |Manter os programas de pés-graduagéo stricto sensu apoiados pelo Cofen
profissional e fomentar o [(mestrado profissional) e o de especializag&o para técnicos de enfermagem. 500.000,00 500.000,00 500.000,00 1.500.000,00
69 12 doutorado profissional, |(anterior 65)
V°|.tad_°5 para Fomentar um programa de formagéo profissional para qualificar os auxiliares 0.01 0.01 0.01 0.00
profissionais de de enfermagem em Técnicos de Enfermagem. (anterior 66) ’ ’ ’ ’
Enfermagem. - e A
Ampliar o programa de especializagao para técnicos de enfermagem com a
participagdo de parceiros institucionais com vistas a uma abrangéncia de 0,01 0,01 0,01 0,00
qualificagéo em “larga escala”. (anterior 67)
Formar recursos humanos altamente qualificados e o desenvolvimento de
pesquisa tecnoldgica no amblto. dos Programas de Pos-Graduagaq st.rlcto 5.865.000,00 3.910.000,00 3.910.000,00 13.685.000,00
sensu em Enfermagem — Modalidade de Mestrado e Doutorado Profissional
(anterior 57)
Ampliar o escopo das agbes da Revista Cientifica Enfermagem em Foco 0,01 0,01 0,01 0,03

(anterior 56)




Sistema de Submissédo de .Manuscrltos — ScholarOne - Revista Cientifica 456.030,40 0,01 0,01 456.030,42
Enfermagem em Foco (anterior 53).
Publicagcdo de conteidos no acervo da Biblioteca Virtual (Noticias, Artigos,
: ~ . . 0,01 0,01 0,01 0,03
Estimular o Teses, Dissertagbes, Ebooks, Manuais, Protocolos e Videos)
desenvolvimento de
77 13 pesquisas cientificas que |Publicagcdo de Newsletter de Enfermagem 0,01 0,01 0,01 0,03
contribuam para a
melhoria da assisténcia | Atualizacso das redes sociais da Biblioteca (diariamente) 0,01 0,01 0,01 0,03
em Enfermagem.
Ir?dexagao de todos os aAmgos da Revista Enfermagem em Foco na 0,01 0,01 0,01 0,03
Lilacs/Bdenf e Google Académico
Aquisi¢éo de DOI 0,01 0,01 0,01 0,03
Aquisi¢ao de ISBN 0,01 0,01 0,01 0,03
Aquisigao de livros fisicos 0,01 0,01 0,01 0,03
Aquisicao do Sistema de Detecgéo de Similaridade 0,01 0,01 0,01 0,03
Total do OE 17.494.280,53 15.616.912,64 16.177.258,27 49.288.451,38

Objetivo: OE03. Contribuir com a qualidade da formag&o em enfermagem.

Combater sem trégua a modalidade de formagéo EAD para profissionais de
Intensificar a luta em |Enfermagem (no ensino técnico e de graduacao), para garantir a qualidade 0,01 0,01 0,01 0,03

86 16 defesa da qualidade do |da assisténcia de Enfermagem a sociedade. (anterior 84)
ensino em Enfermagem.

Defender a ampliagéo da oferta de vagas para formagéo em Enfermagem em
instituicdes publicas. (anterior 85)
Total do OE 0,02 0,02 0,02 0,06

0,01 0,01 0,01 0,03

Objetivo: OE06. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnolégica do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Realizar suporte técnico para apoio na implementacéo do Sistema Integrado

de Gestédo da Enfermagem (SIGEn) nas areas finalisticas. (anterior 127) 6.400.000,00 3.300.000,00 3.630.000,00 13.330.000,00

Implantar novo paradigma de comunicagéo unificada dentro do SIGEN para
todos os Coren-s que utilizarem a plataforma, além da comunicagao interna 3.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00
entre Cofen e Coren-s. (anterior 155)




Implantar tecnologias inclusivas: a partir da finalizagdo da centralizagéo da
base de dados no SIGEN, levantamento de tecnologias que facilitem toda
interacao do Cofen/Coren-s com profissionais de enfermagem portadores de

o . - . ) . - 0,01 0,01 0,01 0,03
deficiéncias. Posteriormente, demais necessidades inclusivas, com revisao
anual (Sugestdo para criar ou incluir esses temas em comissfes ja
existentes) (anterior 163)
Prover ferramentas (SIGEN e Velox) para reestruturagdo do Observatério da 001 001 001 003
Enfermagem e Observatérios das areas administrativas (anterior 254) ’ ’ ’ ’
Implementar o Sistema |Disponibilizar informagées em formatos compativeis com as necessidades 001 001 001 003
129 27 Integrado de Gestdo da |especiais das pessoas com deficiéncia. (anterior 128) ’ ’ ’ ’
Enfermagem (SIGEn).
Disponibilizagdo do Modulo de Registro e Cadastro 0,01 0,01 0,01 0,03
Disponibilizagdo do Médulo de Processos Eticos 0,01 0,01 0,01 0,03
Disponibilizagdo do Modulo de Fiscalizagéo 0,01 0,01 0,01 0,03
Disponibilizagdo do Médulo Financeiro 0,01 0,01 0,01 0,03
Prover ferramentas (SIGEN e Velox) para auxiliar a visdo e
possivel reestruturagdo das areas que atuam e atuardo diretamente com o
SIGEN (Registro e Cadastro; Financeiro; Divida Ativa; Fiscalizagao; Processo 163.017,41 0,01 0,01 163.017,43
Etico; Juridico) (anterior 255)
69 Rateio Técnico de Suporte as Atividades Finalisticas 28.157.446,57 30.973.191,23 34.070.510,35 93.201.148,15

[Total do OE

37.720.464,05

34.273.191,31

37.700.510,43

109.694.165,79




OEO07. Aprimorar a comunicagao institucional.
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Elaborar a Politica de
Comunicagao 2024-2027
do Sistema
Cofen/Conselhos
Regionais de
Enfermagem

Elaborar Guia de Comunicagédo do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem

0,01

0,01

0,01

0,03

Realizar o Seminario de Alinhamento Estratégico em Comunicagédo do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais (anterior 258)

150.000,00

150.000,00

150.000,00

450.000,00

Servigos de Publicidade e Propaganda (anterior 178)

10.750.000,00

10.750.000,00

10.750.000,00

32.250.000,00

Total do OE

10.900.000,01

10.900.000,01

10.900.000,01

32.700.000,03

Objetivo: O

186

32

Politica de Prevengéao de
Acidentes e Doencgas de
Trabalho, Bem-Estar
Social, Saude Fisica e
Mental, Cidadania, bem
como o Combate ao
Assédio e a
Discriminagéo no ambito
do Cofen

EO8. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a qualidade de vida no trabalho.

Realizar o Projeto “Abril Verde” do Ministério do Trabalho

0,01

0,01

0,01

0,03

Contratar Servigo Psicossocial. (anterior 235)

30.000,00

30.000,00

30.000,00

90.000,00

Realizar, no més de abril de cada ano, em conjunto com a Divisdao de Gestao
de Pessoas e o Comité de Prevencdo e Enfrentamento ao Asséido e
Discriminagéo - CPEAD, a Semana Interna de Prevencéo de Acidentes do
Trabalho - SIPAT, com objetivo promover a conscientizagéo e prevencgao de
acidentes e doencgas ocupacionais no ambiente de trabalho, bem como a
prevengdo contra a Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida (AIDS),
Infecgbes Sexualmente Transmissiveis (IST's), Tabagismo, Alcoolismo, etc.

6.000,00

6.000,00

6.000,00

18.000,00

Realizar no més de outubro, campanha de conscientizagdo da importancia
do diagndstico precoce e prevengao do cancer de mama.

2.000,00

2.000,00

2.000,00

6.000,00

Realizar, no més de novembro, campanha de conscientizagado da importancia
do diagnostico precoce e prevencéo do cancer de prostata.

2.000,00

2.000,00

2.000,00

6.000,00

Revisdo e atualizagdo do protocolo de atendimento de acidentes de trabalho
e APH (atendimento pré hospitalar no ambito do Cofen.

0,01

0,01

0,01

0,03

Elaborar o protocolo de evacuagao do prédio da sede do Cofen em Brasilia,
para os casos de incéndio ou acidentes naturais.(contratagdo de profissional
técnico em seguranga do trabalho e revisado pelo corpo de bombeiros

5.000,00

5.000,00

5.000,00

15.000,00

Acompanhar as condi¢des de trabalho com vistas a identificar situagcdes que
possam trazer riscos para a seguranga e saude dos trabalhadores. (elaborar
relatério semestral de conformidade/inconformidade com encaminhamentos
a alta direcao e/ou sempre que forem identificadas potenciais condi¢cdes de
riscos)

0,01

0,01

0,01

0,03




Promover, uma vez a cada semestre, sob orientagdo dos brigadistas e das
autoridades governamentais competentes, treinamento aos empregados

publicos, empregados terceirizados, colaboradores e diretores do Cofen, de 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
evacuagdo do prédio da sede do Cofen em Brasilia, para os casos de

incéndio ou acidentes naturais.

Acompanhar a elaboraggo e execucgédo dos laudos de medicina e seguranga 0,01 0,01 0,01 0,03
do trabalho e mapas de riscos.

Total do OE 50.000,04 50.000,04 50.000,04 150.000,12

Objetivo: OE10. Ampliar a representatividade da Enfermagem nos foruns sociais relativos a saude e educagéao e relacionados a Enfermagem.

Desenvolver agdes solidarias vinculadas ao Sistema Cofen/Conselhos

. ~ s ) 20.000,00 25.000,00 20.000,00 65.000,00
Apoiar agdes de cunho Regionais. (anterior 297)
284 48 |social, juntamente com os|Manter agdes solidarias vinculadas aos Profissionais de Enfermagem, por
Conselhos Regionais. [meio de agdes integradas diante de calamidades, desastres e situagdes de 0,01 0,01 0,01 0,03
extrema necessidade. (anterior 329)
Total do OE 20.000,01 25.000,01 20.000,01 65.000,03

Objetivo: OE11. Ampliar as relagdes institucionais de cooperagdo com organizagdes de saude no ambito nacional e internacional.

Acompanhar e monitorar os acordos de cooperagdo técnica com

Apoigr co.operagf?es . |organizagées nacionais ou internacionais de Enfermagem. 0,01 0,01 0,01 0,03
285 49 |nacionaise internacionais — - — — —
com as organizagdes de .ParFlmp‘ar dg eventos coryuntos (.sem.lnarlog encon.tros.tecn'lcos.ou mlssges
institucionais) com parceiros nacionais ou internacionais até o final do ciclo 0,01 0,01 0,01 0,03
Enfermagem. ; :
estratégico vigente.
Fortal . Participar ativamente de agbes conjuntas interconselhos, Grupos de
ortalecer as parcerias trabalhos, eventos, campanhas, publicagdes ou manifesta¢cdes publicas, até 0,01 0,01 0,01 0,03
com Conselhos de outras| _ .. . .
286 50 . o final do ciclo estratégico.
profissdes
regulamentadas. Participagdo mensal no Forum dos Conselhos de Classe 0,01 0,01 0,01 0,03
Total do OE 0,04 0,04 0,04 0,12

Objetivo: OE12. Ampliar a visibilidade institucional e a confianga dos profissionais de enfermagem e da sociedade.

Ampliar as campanhas de
fortalecimento da
identidade dos
profissionais de
Enfermagem e do

ROP-s em Brasilia/DF (8 ROP-s por ano) (anterior 288). 0,01 0,01 0,01 0,03
ROP-s Externas (4 ROP-s descentralizadas por ano) (anterior 292) 300.000,00 300.000,00 300.000,00 900.000,00
Realizar o Encontro de Influenciadores Digitais da Enfermagem (anterior 296) 250.000,00 250.000,00 250.000,00 750.000,00




300

51

Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de
Enfermagem, bem como
de sensibilizagédo da

opinido publica sobre a |Servigo de e-mail marketing (anterior 182) 12.000,00 13.440,00 13.440,00 38.880,00
essencialidade da
profisséo.
Total do OE 562.000,01 563.440,01 563.440,01 1.688.880,03

Objetivo: OE15. Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exergam.
Campanha c?ntra o racismo institucional “Calando o racismo com a voz da 29.343.24 29.343.24 29.343.24 88.029.72
Promover uma cultura de |Enfermagem
309 54 |Mdoviolénciaemrelagdo | o contra o assédio e a discriminagdo na Enfermagem 132.712,23 132.712,23 132.712,23 398.136,69
ao profissional de
enfermagem ; ; " ;

Campanha Dia Int.ernaclz}onal da Mulher "A mulher que cuida de todos, por 44.226.47 44.226.47 44.226 47 132.679.41
todos, deve ser cuidada
Total do OE 206.281,94 206.281,94 206.281,94 618.845,82

Objetivo: OE18. Defender os interesses coletivo

Analisar o impacto das
novas tecnologias no

s dos profissionais de enfermagem, da sociedade e dos usuarios dos servigos

Criar métricas para avaliar o impacto das novas tecnologias no exercicio

de enfermagem e salde.

328
58 exercicio profissional de |profissional de enfermagem. Visando entender o cenério atual desse tema. 0,01 0,01 0,01 0,03
enfermagem.
Participagdo em sessbes solenes no Senado Federal (40 anos da
redemocratizagdo) e na Camara dos Deputados (homenagem a Enfermagem 0,01 0,01 0,01 0,03
Fortalecer as parcerias |Brasileira);
com 6rgaos
governamentais e n&o Elaboragdo mensal de documentos técnicos e politicos de acompanhamento 0,01 0,01 0,01 0,03
governamentais, na — . — -
defesa dos interesses da Publicagcdo de matéria institucional reforgando o posicionamento do Sistema 0,01 0,01 0,01 0,03
330 59 . o Cofen/Conselhos
profissédo e das atividades
finalisticas do Sistema  [participagio como membro em Comisséo ou similiar no Ministério da Satde 0,01 0,01 0,01 0,03
Cofen/Conselhos
Regionais de Viabilizar parceria com os Correios, CEF (lotéricas) e locais de prestagdo de
Enfermagem; servigos comuns dos governos estaduais para disponibilizagcdo dos servigos
digitais ofertados pelo sistema Cofen/Coren-s (Ex: SIGEN, CIP e CRE) 150.000,00 150.000,00 165.000,00 465.000,00
(anterior 158)
Total do OE 150.000,05 150.000,05 165.000,05 465.000,15
Total do Programa AF05 68.253.026,94 62.234.826,32 66.232.491,07 196.720.344,27




Progra AF06

Administrativo

Objetivo: OE06. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnolédgica do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Concluir a implantaggo do|Implantagéo do SEI COFEN/COREN em 100% dos Conselhos Regionais de
. ¢ 0,01 0,01 0,01 0,03
Sistema Eletrdnico de |Enfermagem, conforme demanda
112 21 Informacgao (SEl) nos
Conselhos Regionais de
Enfermagem. Atualizagbes executadas, apds as liberagdes do codigo fonte pelo TRF4 0,01 0,01 0,01 0,03
L. Transferéncia ordenada do acervo documental do Cofen para a nova sede. 45.798,00 0,01 0,01 45.798,02
Transferéncia ordenada
115 22 do acervo documental do
Cofen para a nova sede. 5 i i i
Instalagdo do Equipamento Deslizante de arquivamento de documentos no 56.301,00 0,01 0,01 56.301,02
CDM na nova sede
Realizar a Semana da Enfermagem. (anterior 59) 5.400.000,00 5.400.000,00 5.400.000,00 16.200.000,00
Elaborar a Norma de Manutengéo Predial do Cofen (anterior 244) 0,01 0,01 0,01 0,03
Elaborar norma de chaves e carimbos do Cofen. (anterior 245) 0,01 0,01 0,01 0,03
Realizar visitas técnicas aos regionais, proporcionando instrugéo para futuras
contratagdes, trazendo o melhor desempenho as estruturas dos Regionais. 0,01 0,01 0,01 0,03
Estabelecer orientacdo em diretrizes de aplicagdo de recursos financeiros,
) T buscando eficiéncia de futuras contratacoes. 0,01 0,01 0,01 0,03
Ampliar o apoio técnico,
financeiro e operacional
parg ° c@se;nvolwmento Diagnosticar e orientar reformas nas sedes dos Corens, assegurando
institucional dos ) o . . 0,01 0,01 0,01 0,03
L ambientes acessiveis, seguros e adequados a gestao publica.
116 23 Conselhos Regionais de
Enferma.g.em, de quo a [Padronizar e Modernizar as estruturas regionais, promovendo eficiéncia,
permitir a melhoria  leconomicidade e alinhamento institucional. 0,01 0,01 0,01 0,03
continua da prestagao de
servigos publicos a - = -
categoria e a sociedade. Ampliar os prgcessos de con‘tratagao para Ata de Reglstrq dfe Fjregos,
efetuando, assim, compra conjunta com os Corens e demais 6rgdos da
- = . e 0,01 0,01 0,01 0,03
administragdo publica gerando ganho em escala, processo unificado
e padronizagéo. (anterior 165)
Contratagéo de Software de Gestao Integrada 0,01 0,01 0,01 0,03
Assegurar a continuidade, a seguranca e a eficiéncia operacional dos
servigcos e sistemas de tecnologia da informagédo e comunicagéo (TIC) do 6.000.000,00 9.000.000,00 9.000.000,00 24.000.000,00
Cofen (Novo)




Avaliar, quanto a seus aspectos técnicos, todas as solicitagdes formuladas

pelos CORENs que visem a transferéncia de recursos por meio de 278.880,00 278.880,00 278.880,00 836.640,00
conveénios, com apoio nos programas disponibilizados pelo COFEN
Criar o museu/exposigéo digital e fixa na nova sede Cofen (ambiente online),
Concurso para selegdo [com area exclusiva para exposicdo de novos conteudos, além dos ja 400.000,00 50.000,00 50.000,00 500.000,00
de Projeto para existentes (6culos 3D, banners, campanhas, séries, videos) (anterior 72)
117 24 ~
Instalagdo do MUNEAN
na nova sede do Cofen.
Trasferéncia do MUSEU parra Brasilia finalizada 0,01 0,01 0,01 0,03
Contratagdo da APAE |Finalizag&o da Contratagéo de empresa para realizag&o dos servigos 0,01 0,01 0,01 0,03
118 25 para restauragao dos
livros de registro e
cadastro. Finalizagdo dos servigos prestados para cumprimento da iniciativa 0,01 0,01 0,01 0,03
Adequar as gratificacdes de Chefias de Divisdo a um valor menor do que as 001 001 001 003
de Chefias de Departamento. Atualmente sdo o mesmo valor. (anterior 111) ’ ’ ’ ’
R(Iaor.gamzar o organograma funcional do Cofen em consonancia com as 0,01 0,01 0,01 0,03
prioridades da gestéo. (anterior 114)
Realizar concurso publico do Cofen. (anterior 120) 1.000.000,00 0,01 0,01 1.000.000,02
Reavghar e atualizar as diretrizes do regime de teletrabalho no Cofen. 0,01 0,01 0,01 0,03
(anterior 121)
Aprimorar a Politica de ) o
Gestéo de Pessoas para Reor~denar a forga de trabalho interna para adequar as diretrizes da nova 001 001 001 003
o Sistema gestéo. (anterior 122) ’ ’ ’ ’
19 26 Cofen/Conselhos
Regionais de Normatlgar a Politica de Gestdo de Pessoas no Sistema Cofen/ Conselhos 0,01 0,01 0,01 0,03
Enfermagem. Regionais
Estabelecer a pratica de rotacao de pessoal, de acordo com a criticidade da
fungdo exercida, com a formalizagdo de prazo maximo para a ocupagao de 0,01 0,01 0,01 0,03
cada posicao critica.(anterior 237)
Estabelecer regras formais de rotagdo de pessoal no relacionamento com
terceiros, principalmente em relacionamento com fornecedores, fiscalizados, 0,01 0,01 0,01 0,03
regulados, contribuintes etc. (anterior 238)
Implantar o Painel de Gestao de Pessoas. (anterior 242) 0,01 250.000,00 0,01 250.000,02




Realizar pesquisa de Clima Organizacional. (anterior 243)

0,01

0,01

0,01

0,03

152
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Contratacéo de

terceirizados para Setor
de Sistemas Corporativos

Contratagdo de servigos especializados para implementagéo de times ageis
de desenvolvimento para atender a necessidade do Conselho Federal de
Enfermagem.

14.361.620,45

14.361.620,45

14.361.620,45

43.084.861,34
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Tornar o sistema
Cofen/Corens mais
digital, facilitando e

ampliando a

disponibilizagéo do SEI!,
Carteiras, Cofenplay,
SIGEN, central de

servigos e ESG

Multiplataforma CofenPlay (anterior 81)

R$

6.372.000,00

R$

6.372.000,00

R$

6.372.000,00

19.116.000,00

Realizar estudo para disponibilizagdo de internet por satélite aos Coren-s
para trabalhos finalisticos em regides de dificil sinal e comunicagéo
(preferencialmente no Norte do pais). Verificar, adicionalmente, possibilidade
de extens&o aos profissionais de Enfermagem (podendo limitar o acesso de
acordo com a renda do profissional, adimpléncia, categoria etc.) a ser
definido se aprovado e seguindo os preceitos de cidades/paises digitais.
(anterior 162)

R$

0,01

R$

0,01

R$

0,01

0,03

Ampliar a oferta dos servicos na nuvem (datacenter) do Cofen para os
demais regionais, reduzindo o custo de manutengcdo de infraestrutura
tecnolodgica de cada Coren participante; (anterior 164)

R$

0,01

R$

0,01

R$

0,01

0,03

Expandir o servigo de teleatendimento para demais comissdes que precisem
interagir diretamente com o profissional de Enfermagem. (anteriori 168)

R$

0,01

R$

0,01

R$

0,01

0,03

Disponibilizar ferramentas e solugbes para atender os indices de ESG (que
envolve areas de governanga, social e ambiental) no Cofen e posteriormente
nos Coren-s, além da promogéo de eventos e parcerias com demais 6rgaos e
empresas privadas. Objetivo é ser o primeiro 6rgdo monitorado a atingir os
maiores indices, sendo referéncia de implantacdo e manutengéo; compor
mesa no CBCenf com o Presidente e Ministro do TCU sobre ESG e sua
aplicabilidade (anterior 171)

R$

6.000.000,00

R$

6.000.000,00

R$

6.000.000,00

18.000.000,00

Manter novo portal (anterior 133)

R$

0,01

R$

0,01

R$

0,01

0,03

Adiquirir tablets (anterior 134)

R$

80.000,00

R$

88.000,00

R$

96.800,00

264.800,00

Manter Ferramenta de Colaboragao (e-mail) (anterior 135)

R$

719.367,12

R$

719.367,12

R$

719.367,12

2.158.101,36

Manter Link de Internet (BSB, RJ e BA) (anterior 136)

R$

100.000,00

R$

110.000,00

R$

121.000,00

331.000,00




Manter dominios de Internet (anterior 137) R$ 5.000,00 | R$ 5.500,00 | R$ 6.050,00 16.550,00
Manter CFTV MuNEAN (anterior 138) R$ 52.800,00 | R$ 58.080,00 | R$ 63.888,00 174.768,00
Manter Certificado Digital (anterior 139) R$ 5.000,00 | R$ 5.500,00 | R$ 6.050,00 16.550,00
Incluir area es.;ﬂ)ecllflca no s‘|~te de trgnsparenmg da organizagdo sobre a R$ 0.01| rR$ 0.01| rR$ 0,01 0,03
agenda de audiéncias e reunides a realizar. (anterior 130)
Desburocratizar os servigos prestados aos profissionais de Enfermagem,
tornando-os 100% digital e sem necessidade de deslocamento até os Coren-
s (carteira fisica, certificados, certidées, intimagdes, notificagbes) (anterior R$ 0.01| RS 0.01| RS 0,01 0,03
156)
Implantar e manter solugdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
(TIC) para LGPD (anterior 140) R$ 0.01| R$ 0.01| R$ 0,01 0,03
Proporcionar no SIGEN ambiente 100% on line como forma atender os
. . SN e 0,01 0,01 0,01 0,03
Apoiar a criagédo de profissionais indepente de sua localizagao fisica
programas de
interiorizacdo nos
169 30 Conselhos Regionais de
!Enfermagem, coma |Atender 100% dos projetos apresentados pelos regionais em relagdo a 001 101 111 213
criagéo de mecanismos |abertura de subsegdes. ’ ’ ’ ’
de descentralizagéo de
servigos publicos.
Contratagédo de empresa especializada em auditoria externa no ambiente
computacional para eleicdes no Sistema Cofen/Conselhos Regionais de 0,01 0,01 0,01 0,03
Enfermagem - 2026. (anterior 321)
Melhorar o Processo
170 31 .
Eleitoral
Contratar empresa para fornecer servigo informatizado para realizagdo das
eleigdes no Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem - 2026. 0,01 0,01 0,01 0,03
(anterior 322)
Contratar seguro para a Sede do Cofen (anterior 123) 10.600,00 11.600,00 12.800,00 35.000,00
ﬁlzosn)tratar seguro para o Escritério Administrativo do Cofen no RJ (anterior 9.150,00 10.100,00 11.000,00 30.250,00
Planejar, prover recursos,
246 38 executar e controlar  |Contratar seguro para os veiculos do Cofen (anterior 126) 19.200,00 20.200,00 21.600,00 61.000,00

nraracen dea innvarian




Prvveuoye we

vy ayao.

Promover a constante melhoria das contratagdes, procedimentos e produtos

; s 32.516.904,60 23.000.000,00 23.000.000,00 78.516.904,60
de servigos e materiais do Cofen
Adquirir sistema de controle de processos e prazos judiciais. 93.210,72 93.210,72 93.210,72 279.632,16
Executar um processo de software. (anterior 248) 0,01 0,01 0,01 0,03
. Pocumerltar as Iagunas de competéncia na area de gestdo de tecnologia da 0,01 0,01 0,01 0,03
Monitorar o desempenho [informagao. (anterior 278)
249 39 da gest&o de tecnologia |Executar processo de gestdo da continuidade dos servigos de tecnologia da 0.01 0.01 0.01 0.03
da informagé&o. informag&o. (anterior 279) ' ’ ’ ’
Executar. progesso de~ gestao .de configuragdo e ativos de servigos de 0,01 0,01 0,01 0,03
tecnologia da informag&o. (anterior 280)
Inclwr‘ o grau de satisfagdo dos usuarios como indicador de nivel de servigo. 0,01 0,01 0,01 0,03
(anterior 281)
Acordar formalmente os niveis de servico com as demais areas de negocio 001 001 001 003
internas a organizagdo — Acordo de Nivel de Servigo — ANS. (anterior 275) ’ ’ ’ ’
Adot.ar métricas obj(-z.twas.para me~nsuragao. de resultados para contratos de 0,01 0,01 0,01 0,03
servigos de tecnologia da informagéo. (anterior 276)
Monitorar o desempenho
282 47 da gestao de tecnologia - ‘ liacso da oferla d ] bl tad
da informagao. efinir metas para a ampliagéo da oferta de servigos publicos prestados em 0,01 0,01 0,01 0,03
meio digital. (anterior 277)
Aprimorar a pesquisa de sa.tlsfag:.ao para as areas |pternas do Cofen, para as 0,01 0,01 0,01 0,03
TlIs dos Coren-s, e para a Diretoria do Cofen. (anterior 251)
Prover ferramentas para monitorar, medir, controlar, avaliar e melhorar os
processos: implantar relatorio analitico e Bl para cada departamento/area do 001 001 001 003
Cofen. Os resultados deverdo ser apresentados rotineiramente para a ’ ’ ’ ’
Diretoria/Plenario (a cada més, bimestre ou trimestre) (anterior 253)
Renovar servigo de outsourcing de impressao (anterior 131) R$ 170.000,00 | R$ 170.000,00 | R$ 170.000,00 510.000,00
Atualizar e manter Sistema de Controle de Diarias e Passagens (anterior 132) 0,01 0,01 0,01 0,03
Contratar software para edi¢cdo de planta/desenho vetorial (anterior 141) 0,01 0,01 0,01 0,03




Contratagéo de outsourcing de scanners (anterior 142) R$ 70.000,00 | R$ 140.000,00 | R$ 154.000,00 364.000,00
Contratacdo de solugdo de Seguranga de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao (TIC) (anterior 143) 0,01 0,01 0,01 0,03
Contratar outsourcing de impressao Cofen (anterior 144) R$ 141.160,43 | R$ 155.276,47 | R$ 170.804,12 467.241,02
Assegurar a continuidade,
a seguranga e a eficiéncia) o, \yatar outsourcing de impressao Cofen BA MUNEAN (anterior 145) RS 19.325,40 | R$ 21.257,94| R$ 23.383,73 63.967,07
operacional dos servigos
352 63 e sistemas de tecnologia
da informagé&o e Contratar outsourcing de impressédo Cofen RJ (anterior 146) R$ 9.071,78 | R$ 9.978,96 | R$ 10.976,85 30.027,59
comunicacgao (TIC) do
Cofen
Manter de PABX (BA e RJ) (anterior 147) R$ 16.096,32| R$ 17.705,95| R$ 19.476,55 53.278,82
Manter Sistemas (desenvolvimento interno) (anterior 149) 0,01 0,01 0,01 0,03
Manter Gestionnaire Libre de Parc Informatique (GLPI) (anterior 150) 0,01 0,01 0,01 0,03
Manter Sistema de Inscri¢es (anterior 151) 0,01 0,01 0,01 0,03
Manter versionamento das aplicagdes (anterior 154) 0,01 0,01 0,01 0,03
,??;;nr insumos de Tecnologia da Informagcdo e Comunicagao (TIC) (anterior R$ 150.000,00 | R$ 165.000,00 | R$ 181.500,00 496.500,00
Manter servicos e sistemas na nuvem (anterior 174) R$ 1.560.000,00| R$ 1.560.000,00| R$ 1.560.000,00 4.680.000,00
Consolidar o sistema eletronico de gestao informatizada e a base nacional de 001 001 001 003
dados do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. (IE 124) ’ ’ ’ ’
Atualizar a. norr.natlfag;ao das areg§ finalisticas de Inscricdo, Registro e 29.343.24 29.343.24 29.343.24 88.029.72
Cadastro, Fiscalizagao e Processo Etico.
Estimular a criagdo e desenvolver padrdo nas atividades de trabalho e 132.712,.23 132.712,23 132.712,23 398.136,69

servigos das atividades finalisitcas do Sistema Cofen/Conselhos.




Fortalecer o Realizar, coordenar e monitorar, nas agdes relativas as areas finalisitcas do
desenvolvimento das |Cofen, atividades que reforcem a atencdo a educagdo corporativa 44.226,47 44.226,47 44.226,47 132.679,41
atividades finalisticas do [continuada.

Sistema Cpfen(Conselhos Realizar, avaliar, monitorar, controlar e aprimorar reunibes e visitas aos
Regionais de Conselhos Regionais de Enfermagem referentes as atividades finalisticas do 0,01 0,01 0,01 0,03
Enfermagem Sistema Cofen/Corens.

Consolidar bancos de decisbes, acérdaos, pareceres técnicos, pareceres de
relator, notas técnicas e outros normativos das atividades finalisticas e ao 0,01 0,01 0,01 0,03
Plenario do Cofen.

353 64

Realizar, supervisionar, monitorar e acompanhar visitas técnicas integradas
para supervisdo das atividades finalisticas do Sistema Cofen/Conselhos 0,01 0,01 0,01 0,03
Regionais de Enfermagem.

Incentivar e apoiar cooperagdes técnicas na execugéo da atividade finalistica
de cadastro, inscricdo e registro realizadas pelos Conselhos Regionais de 0,01 0,01 0,01 0,03
Enfermagem.
70 Rateio Técnico de Suporte as Atividades Finalisticas 37.368.878,22 41.105.766,04 45.216.342,65 123.690.986,91

|Tota| do OE 113.236.646,53 109.385.327,16 113.327.033,81 335.949.007,50

Objetivo: OEO8. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a qualidade de vida no trabalho.

Definir critérios para caracter[zagao de.varlagao significativa de patriménio 0,01 0,01 0,01 0,03
dos colaboradores (e-Prevengéo). (anterior 201)
E(I)a?’t;orar MAN 109 - Manual da Tratamento de Conflito de Interesse. (anterior 0,01 0,01 0,01 0,03
EIabo.rar MAN 221 - Tratamento de brindes, presentes e hospitalidades. 0,01 0,01 0,01 0,03
(anterior 205)
EIabo.rar MAN 319 - Manual de Conduta para Parceiros de Negodcios. 0,01 0,01 0,01 0,03
(anterior 208)
Ideptlflcar cargos, setores~ e athldaQes mais expostos a ocorréncia de conflito 0,01 0,01 0,01 0,03
de interesses (e-Prevencgao). (anterior 214)
EIabor.ar o Plano de Integridade (Compliance) para o periodo de 2024 a 2027. 0,01 0,01 0,01 0,03
(Anterior 263)
Realizar levantamento de riscos de atos de fraudes e corrupgdes, analise
. . h 0,01 0,01 0,01 0,03
desses riscos e tratamento com os controles devidos. (anterior 219)
Estabelecer atividade de
995@‘9 de risco§ para  |Definir rotina de trabalho para notificagdo compulséria de colaborador que 0.01 0.01 0.01 0.03
monitorar, avaliar € |seja identificado com variacéo significativa de patriménio. (anterior 236) ’ ’ ’ ’
comunicar regularmente
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se os controles
estabelecidos contra
fraude e corrupgao estao
sendo efetivamente
implementados e
atualizados localmente.

Estabelecer rotina de analise de antecedentes pessoais e profissionais antes
da contratagdo (inclusive certiddes de antecedentes), com verificagdo de
fidedignidade da documentacdo apresentada, antes do término de periodo
probatdrio e nos casos de promogéo de profissional para cargos de direcéo
e/ou cargos considerados vulneraveis a fraude e corrupgéo. (anterior 239)

0,01

0,01

0,01

0,03

Estabelecer rotina de exigéncia para o colaborador de assinatura de
declaragdo de comprometimento para informacao de ocorréncia de processo
criminal ou financeiro contra sua pessoa e de que sua contratagdo nao
incorre em pratica de nepotismo. (anterior 240)

0,01

0,01

0,01

0,03

Exigir a apresentagdo de informagdes sobre variages significativas de
patrimonios de colaboradores e membros da alta direcdo com respectivas
justificativas. (anterior 241)

0,01

0,01

0,01

0,03

Estabelecer rotina de trabalho local que inclui a realizagdo de consultas a
informacdes publicas de possiveis empresas a serem contratadas e de seus
dirigentes quanto a sua existéncia real, historico de atuagéo e lisura de suas
operagdes, mediante processo licitatério especialmente nas compras mais
significantes. (anterior 229)

0,01

0,01

0,01

0,03

Elaborar Manual de Impacto Regulatério.

0,01

0,01

0,01

0,03

220
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Realizar o Mapeamento
de Processos e Metas do
Cofen.

Mapear os processos de trabalho das unidades funcionais para melhorar a
eficiéncia e eficacia deles. (anterior 113)

0,01

0,01

0,01

0,03

Realizar reunides mensais com as unidades administrativas para uniformizar
procedimentos internos e comunicar assuntos de interesse institucional —
2025. (anterior 226)

0,00

0,00

0,00

0,00

Realizar reunides mensais com as unidades administrativas para uniformizar
procedimentos internos e comunicar assuntos de interesse institucional —
2025. (anterior 226)

0,00

0,00

0,00

0,00

250
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Manter Politica de
Seguranga da Informagéo

Realizar reunides de acompanhamento do Comité de Tecnologia da
Informacgéo (CTI) do Cofen referente ao exercicio de 2025. (anterior 222)

0,01

0,01

0,01

0,03

Realizar reunides de acompanhamento do Comité de Tecnologia da
Informagao (CTI) do Cofen referente ao exercicio de 2026. (anterior 223)

0,01

0,01

0,01

0,03

Realizar reunides de acompanhamento do Comité de Tecnologia da
Informacgéo (CTI) do Cofen referente ao exercicio de 2027. (anterior 224)

0,01

0,01

0,01

0,03

Elaborar o PDTI do Cofen para 2024 a 2027. (anterior 247)

0,01

0,01

0,01

0,03




Ampliar a utilizagdo da
central de servigos para
além das areas que ja

Homologar e disconibilizar em ambiente de testes/desenvolvimento: CDM,

252 41 utilizam (DTIC, RH, Passagens, Diarias e Contabilidade) 0,01 0,01 0,01 0,03
Servigos Gerais e
Ascom).
Publlgar na Internet as agdes em respostas aos apontamentos de auditoria. 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
(anterior 215)
E:Jg)llcar na Internet a alienagdo de imdveis e veiculos automotores. (anterior 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
Publicar na Internet a relagao de veiculos automotores. (anterior 217) 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
E:Jg)llcar na Internet as agbes em resposta as deliberagées do TCU. (anterior, 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
Monitorar mensalmente o
cumprimento do Acérdéo [Publicar na Internet o Plano de Contas. (anterior 256) 50.000,00 50.000,00 50.000,00 150.000,00
190 33 TCU 96/2016-P- Auditoria
do TCU pelos Conselhos |Publicar na Internet o Relatério consolidado de inadimpléncia. (anterior 257) 50.000,00 50.000,00 50.000,00 150.000,00
de Fiscalizagao
Profissional (LAI). Elaborar o Relatério Anual de Gestao do Cofen para o Tribunal de Contas da 3.000.00 3.000.00 3.000.00 9.000.00
Unido (TCU) referente ao exercicio. (anterior 338) U T T U
EIabo’ra?r o] Relgtono de Prestagdo de Contas Anual do Cofen referente ao 0,01 0,01 0,01 0,03
exercicio. (anterior 341)
Verificagdo mensal por meio dos Portais da Transparéncia dos Conselhos de 0,01 0,01 0,01 0,03
Enfermagem
Acompanhamento mensal do indice de cumprimento, visando alcangar 001 001 001 003
patamar superior a 90% no sistema Cofen/Conselhos Regionais. ’ ’ ’ ’
gggﬂlzar a Politica de Seguranga da Informagédo do Cofen (LGPD). (anterior 0,01 0,01 0,01 0,03
Elaborar Plano de Comunicagdo Interna do Programa Institucional de
Privacidade de Dados (LGPD). (anterior 264) 0,01 0,01 0,01 0,03
Elaborar Plano de Resposta a Incidentes que abrange o tratamento de 001 001 001 003
incidentes que envolvem violagdo de dados pessoais (LGPD). (anterior 265) ’ ’ ’ ’
Elaborar Politica de Doagdes do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de 001 001 001 003
Enfermagem (Programa de Integridade). (anterior 266) ’ ’ ’ ’
Elaborar procedimentos para comunicar a Autoridade Nacional de Protecao
de Dados e ao titular a ocorréncia de incidente de seguranga que possa 0,01 0,01 0,01 0,03
acarretar riscos ou dano relevante aos titulares (LGPD). (anterioir 267)
Estabelecer processo de comunicagdo das possiveis violagdes de dados 0,01 0,01 0,01 0,03

Gerir riscos considerados

pessoais (LGPD). (anterior 268)




272 44 criticos para a Implementar processo para registro, cancelamento e provisionamento de
organizagao. usuarios em sistemas que realizam tratamento de dados pessoais (LGPD). 0,01 0,01 0,01 0,03
(anterior 269)
Elaborar o Mapa de Riscos no dmbito do Conselho Federal de Enfermagem. 0,01 0,01 0,01 0,03
(nova)
Executar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT). (anterior 344) 50.000,00 50.000,00 50.000,00 150.000,00
Promov.er o acompanhamento das areas técnicas do Cofen em acgdes 0,01 0,01 0,01 0,03
preventivas
Analisar os pleitos de reformulagdo orcamentaria dos Conselhos Regionais 0,01 0,01 0,01 0,03
de Enfermagem
Realizar gestdo de riscos em cada uma das contratacdes de Tl (anterior 0,01 0,01 0,01 0,03
283)
Elaborar. relatc?rlo conte~ndo resu!tados de trabalhos de avaliagéo de riscos de 0,01 0,01 0,01 0,03
tecnologia da informag&o. (anterior 189)
S — p—
Acompanhar e atender 100% as determinagdes dos 6rgéos de Controle 0,01 0,01 0,01 0,03
Externo
Atualizar o MAN 105 - Manual de Transi¢cao de Gestéo. (Anterior 200) 0,01 0,01 0,01 0,03
Elaborar indicadores de gestdo das unidades funcionais do Cofen e dos
Conselhos Regionais de Enfermagem para auxiliar no acompanhamento e
. PR . . ’ 0,01 0,01 0,01 0,03
avaliagdo das metas institucionais do Planejamento Estratégico. (anterior
202)
Elaborar MAN 110 - Manual de Elaboragéo do Relatério de Gestéo para o
TCU. (anterior 204) 0,01 0,01 0,01 0,03
Criar instrumento para |Elaborar MAN 308 - Manual de Avaliagédo da Alta Administragdo. (anterior, 0.01 001 001 003
273 45 gerir o desempenho da |206) ’ ’ ’ ’
alta administracao.
Elaborar o Plano Plurianual (PPA) para o periodo de 2024 a 2027 (anterior 0,01 0,01 0,01 0,03
209)
Elaborar o Relatono Anual de Atividades do Cofen referente ao exercicio de 0,01 0,01 0,01 0,03
2025. (anterior 211)
Elaborar o Relatorlo Anual de Atividades do Cofen referente ao exercicio de 0,01 0,01 0,01 0,03
2026. (anterior 212)
Elaborar MAN 316 - Manual de Protegdo de Dados Pessoais. (anterior 207) 0,01 0,01 0,01 0,03




. Aplicar Avaliagdo de Desempenho dos empregados publicos. (anterior 232) 0,01 0,01 0,01 0,03
Gerir o desempenho dos
274 46 colaboradores e dos
gestores.
Aplicar Avaliagdo de Desempenho das liderangas. (anterior 230) 0,01 0,01 0,01 0,03
Total do OE 173.000,45 173.000,45 173.000,45 519.001,35

Objetivo: OE19. Ter exceléncia e transparéncia

Adotar métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato e

na aplicagédo dos recursos necessarios para a execugao dos servigos prestados pelo Sistema Cofen/Conselhos Regionai

s de Enfermagem.

Aperfeigoar os . . - . 0,01 0,01 0,01 0,03
mecanismos de vinculagdo da remuneragéo ao desempenho. (anterior 335)
Cgr?j_iglsﬁzgii;?st?;s/is Monitorar o desempenho da gestaof/fiscalizagdo de contratagdes. (anterior 0,01 0,01 0,01 0,03
347 60 . 336)
do Sistema
Cofen/Conselhos
Regionais de Implantagéo do Plano de Contratagdes Anuais - PCA. (anterior 348) 0,01 0,01 0,01 0,03
Enfermagem.
Total do OE 0,03 0,03 0,03 0,09

Objetivo: O

350

62

E20. Promover as medidas administrativas de langamento e recuperagéo de créditos.

Elaborar o Manual de Recuperacgéo de Créditos do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais (Novo)

50.000,00

50.000,00

50.000,00

150.000,00

Identificar o perfil da situagdo atual do sistema de cobranga do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais] (Novo)

50.000,00

50.000,00

50.000,00

150.000,00

Realizar monitoramento dos créditos a receber nos conselhos regionais
(Novo)

50.000,00

50.000,00

50.000,00

150.000,00

Mapear os profissionais
de Enfermagem
inadimplentes no Sistema
Cofen/Conselhos
Regionais de
Enfermagem.

Realizar estudo para incluir tecnologias e requisitos no processo de cobranga
da divida dos Regionais a ser centralizado no Cofen. Edital de contratacao
para o Cofen ser o 6rgdo responsavel por gerenciar a Unica empresa que
efetuara a cobranga no sistema (ganho em escala, padronizagdo no
atendimento e no modelo de cobranga) (anterior 160)

50.000,00

50.000,00

50.000,00

150.000,00

Unificar os meios de pagamento e recebimento (CofenBank), além da
disponibilizagdo de outros servigos/beneficios em carteira propria para os
profissionais de Enfermagem. Estudo da viabilidade seguindo os projetos
como: Nagado BRB Fla (beneficios aos socios do Flamengo) e Palmeiras Pay
(Beneficio aos so6cios do Palmeiras) (anterior 161)

100.000,00

110.000,00

121.000,00

331.000,00

Total do OE

300.000,00

310.000,00

321.000,00

931.000,00

Total do Programa AF06|

113.709.647,01

109.868.327,64

113.821.034,29

337.399.008,94




