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OBIJETO

Contratacdo de 1 (uma) agéncia de propaganda para prestacdo de servicos de publicidade.

VALOR TOTAL ESTIMADO DA CONTRATACAO (12 MESES)
RS 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais).

DATA DA SESSAO PUBLICA
Dia 12/02/2026 as 9h (horario de Brasilia)

CRITERIO DE JULGAMENTO
Melhor técnica
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CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM - COFEN
CONCORRENCIA N2 9/2026
(Processo Administrativo n2 00196.007891/2025-41)

Processo: 00196.007891/2025-41

Fundamento Legal: Esta licitagdo sera regida pela Lei n2 12.232/2010, mediante a aplicagdo, de forma complementar, das Leis n2 4.680/1965 e n2 14.133/2021, e demais normas e legislagdes atinentes ao objeto a ser contratado,
nas condi¢des estabelecidas neste Edital e seus respectivos anexos.

Finalidade: Contratagdo de 1 (uma) agéncia de propaganda para prestagdo de servigos de publicidade
CATSER: 892

Requisitante: Assessoria Técnica - Gabinete da Presidéncia

Critério de Julgamento: Melhor Técnica

Local, Hordério e data de realizagdo:

* Data: 12 de fevereiro de 2026
* Horario: 095h00
¢ Local: Sede do Conselho Federal de Enfermagem, situada na EQS 208/209, Bloco A, Lote 1, Asa Sul — Brasilia/DF.

Retirada do Invélucro — Via N3o Identificada: Comissdo Permanente de Licitagdo - CPL, situada no 12 andar, lado B, da sede do Conselho Federal de Enfermagem, localizada na EQS 208/209, Bloco A, Lote 1, Asa Sul — Brasilia/DF,
CEP 70254-400, em dias Uteis, de segunda a sexta-feira, das 09h as 12h ou das 14h as 17h.

1. DISPOSICOES INICIAIS

1.1 O Conselho Federal de Enfermagem — Cofen, entidade fiscalizadora do exercicio profissional ex vi da Lei n? 5.905, de 12 de julho de 1973, doravante denominada CONTRATANTE/ANUNCIANTE, neste ato
representada pela Comissdo Permanente de Licitagdo - CPL, designada pela Portaria Cofen n2 1736, de 4 de setembro de 2024, torna publico, para ciéncia dos interessados, que efetuard licitagdo, na modalidade
de CONCORRENCIA, na forma PRESENCIAL, critério de julgamento MELHOR TECNICA, para a contratagdo de 1 (uma) agéncia de propaganda para prestacio de servicos de publicidade.

1.2. Os servigos serdo realizados na forma de execugdo indireta, sob a égide da Lei n? 12.232/2010, mediante a aplicagdo, de forma complementar, das Leis n2 4.680/1965 e n? 14.133/2021.

1.3. Aplicam-se também a esta concorréncia o Decreto n? 6.555/2008, o Decreto n? 57.690/1966, o Decreto n? 4.563/2002, a Instrugdo Normativa SECOM n2 9/2025, disponivel no enderego www.gov.br/secom/pt-
br/acesso-a-informacao/legislacao, bem como a Instrugdo Normativa SEGES/MGI n2 12/2023, e as disposicdes deste Edital.

2. OBJETO

2.1. O objeto da presente concorréncia é a contratagdo de 1 (uma) agéncia de propaganda para prestagdo de servigos de publicidade a serem prestados por intermédio de agéncia de propaganda, compreendendo o
conjunto de atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepgdo, a criagdo, a execugdo interna, a intermediagdo e a supervisdo da execugdo externa, a compra de
midia e a distribui¢do de campanhas, pegas e materiais publicitarios aos veiculos e demais meios de divulgagdo, com o objetivo de difundir ideias ou informar o puablico em geral, atendendo ao principio da publicidade e ao direito
a informagdo.

2.1.1. Também integram o objeto desta concorréncia, como atividades complementares, os servigos especializados pertinentes:

a) ao planejamento e a execugdo de pesquisas e de outros instrumentos de avaliagdo e de geragdo de conhecimento sobre o mercado, o publico-alvo, os meios de divulgagdo nos quais serdo difundidas as
pecas e a¢des publicitarias ou sobre os resultados das campanhas realizadas, relacionados a execugdo dos contratos;

b) a produgdo e a execugdo técnica de pegas, materiais e projetos publicitarios, de midia e ndo midia, criados no dmbito dos contratos;
c) aprodugdo de contetdo, a criagdo e a execugdo técnica de agBes e pegas de comunicagdo para canais digitais; e
d) a criagdo e ao desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdo publicitaria, em consondncia com novas tecnologias, visando a expansdo das mensagens e das a¢des publicitarias.

2.1.1.1. A contratagdo dos servigos elencados no subitem 2.1, tem como objetivo o atendimento ao principio da publicidade e ao direito a informagdo, por meio de agdes que visam difundir ideias, principios e
posicionamentos institucionais, bem como informar e orientar o publico geral quanto aos programas, iniciativas e politicas publicas para a saude, especialmente no que concerne ao campo da Enfermagem.

2.1.1.2. O estudo e planejamento, previsto no subitem 2.1, objetiva subsidiar a proposi¢do estratégica das a¢des publicitdrias, tanto nos meios e veiculos de divulgagdo tradicionais (off-line) como digitais (on-
line), para alcance dos objetivos de comunicagdo e superagdo dos desafios apresentados e devem prever, sempre que possivel, os indicadores e métricas para aferigdo, anélise e otimizagdo de resultados.

2.1.1.3. As pesquisas e os outros instrumentos de avaliagdo previstos na alinea ‘a’ do subitem 2.1.1 terdo a finalidade de:
a) gerar conhecimento sobre o mercado, o publico-alvo e os meios para divulgagdo das pegas ou campanhas publicitarias;
b) aferir o desenvolvimento estratégico, a criagdo, a veiculagdo e a adequagdo das mensagens a serem divulgadas;

c) possibilitar o acompanhamento, a readequagdo de estratégias, a mensuragdo de desempenho e a avaliagdo dos resultados das campanhas publicitarias, vedada a inclusdo de matéria estranha ou
sem pertinéncia tematica com a agdo de publicidade.

2.1.2. Os servigos previstos nos subitens 2.1 e 2.1.1 ndo abrangem as atividades de promogdo, de patrocinio, de pesquisa de opinido publica, de relagdes publicas, de assessoria de comunicagdo e de imprensa e
a realizagdo de eventos festivos de qualquer natureza.
2.1.2.1. N&o se incluem no conceito de patrocinio mencionado no subitem precedente, os projetos de veiculagdo em midia ou em plataformas que funcionem como veiculos de divulgagdo.
2.2. Para a prestacdo dos servigos serd contratada 1 (uma) agéncia de propaganda, doravante denominada agéncia, licitante, proponente ou contratada, conforme métrica estabelecida no art. 52, §12, da Instrugdo
Normativa SECOM n2 9/2025.
2.2.1. Os servigos objeto da presente concorréncia serdo contratados com agéncia de propaganda cujas atividades sejam disciplinadas pela Lei n2 4.680/1965 e que tenham obtido certificado de qualificagdo técnica
de funcionamento, nos termos da Lei n® 12.232/2010.
2.2.2. A agéncia atuara por ordem e conta do Cofen, em conformidade com o art. 32 da Lei n2 4.680/1965, na contratagdo de fornecedores de bens e de servicos especializados, para a execugdo das atividades
complementares de que trata o subitem 2.1.1, e de veiculos de divulgagdo, para a transmissdo de mensagens publicitdrias.
223, A agéncia ndo podera subcontratar outra agéncia de propaganda para a execugdo de servigos previstos nos subitens 2.1 e 2.1.1 deste Edital.
3. VALOR CONTRATUAL E RECURSOS ORGAMENTARIOS
3.1. 0 valor da contratagdo decorrente deste Edital estd estimado em R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), pelos primeiros 12 (doze) meses.
3.2 No valor acima estdo incluidas todas as despesas ordindrias diretas e indiretas decorrentes da execugdo do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais
incidentes, taxa de administragdo, frete, seguro, incluindo as ferramentas tecnoldgicas do meio digital indicadas pela CONTRATANTE, bem como outros necessdrios ao cumprimento integral do objeto da contratagdo.
3.3. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no Orgamento do Cofen.
3.4. A contratagdo serd atendida pela seguinte dotagdo:

Elemento de Despesa: 6.2.2.1.1.01.33.90.039.002.004.002 — Propaganda e Publicidade, conforme item 6 do Projeto Basico.

3.5. O Conselho Federal de Enfermagem se reserva o direito de, a seu juizo, executar ou ndo a totalidade do valor contratual.

3.6. No interesse do Cofen, a contratada ficard obrigada a aceitar os acréscimos ou supressdes que se fizerem necessdrios nos servigos, nas mesmas condigdes contratuais, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do
valor inicial atualizado do contrato, conforme disposto no art. 125 da Lei 1.4133/2021.

3.7. Se o Cofen optar pela prorrogagdo do contrato que vier a ser assinado serdo consignadas nos proximos exercicios, na Previsdo Orgamentaria Anual, as dotagBes necessarias ao atendimento dos pagamentos
previstos.

3.8. Na prorrogagdo, o Cofen podera renegociar os percentuais de remuneragdo praticados com a contratada, com base em pesquisa de pregos, com vistas a obter maior vantajosidade para a Administragdo, no decorrer
da execugdo do contrato.

3.9. O Cofen poderd, a qualquer tempo, efetuar revisdo dos percentuais de remuneragdo praticados com a contratada, em decorréncia de eventual redugdo identificada nas referéncias de mercado, por meio de termo
aditivo.

4. CONDIGOES DE PARTICIPAGAO

4.1. Poder4 participar desta concorréncia a agéncia de propaganda que atender as condigdes deste Edital e apresentar os documentos nele exigidos.

4.2. Os servigos objeto da presente Concorréncia serdo contratados com agéncias de propaganda cujas atividades sejam disciplinadas pela Lei n2 4.680/1965 e que atendam ao disposto no art. 42 da Lei n2 12.232/2010.
4.3. N3o podera participar desta concorréncia a agéncia de propaganda:

a) tenham sido declaradas inidéneas para licitar ou contratar por qualquer 6rgdo ou entidade da Administragdo Publica direta ou indireta federal, estadual, municipal ou distrital;
b) estejam impedidas de licitar e contratar com a Unido;

c) tenham sido punidas com a suspensdo do direito de licitar ou contratar com o Cofen;

d) estejam elencadas no art. 14 da Lei n? 14.133/2021;

e) cuja faléncia tenha sido decretada ou que estiver em concurso de credores, em processo de recuperagdo extrajudicial ou judicial, ou em processo de liquidagdo, dissolugdo, cisdo, fusdo ou incorporagdo;



f) constituam sociedades integrantes de um mesmo grupo econdmico, assim entendidas aquelas que tenham diretores, s6cios ou representantes legais comuns, ou que utilizem recursos materiais, tecnolégicos
ou humanos em comum, exceto se demonstrado que ndo agem representando interesse econdmico em comum;

g) em razdo da pratica de ato de improbidade administrativa, o sécio majoritario esteja proibido de contratar com o poder publico;

h) estrangeira que n3o funcione no Pais;

i) tenham sdcios, controladores, dirigentes, administradores, gerentes ou empregados que integrem a Subcomissdo Técnica ou tenham qualquer vinculo profissional com o Cofen;
j) que atuem sem fins lucrativos;

k) que estejam reunidas em consércio, conforme disposto no item 15 do Estudo Técnico Preliminar (ETP);

1) organizadas em cooperativas, conforme disposto no item 16 do Estudo Técnico Preliminar (ETP).

4.4. A fim de verificar as condi¢des de participagdo previstas neste item, a Comissdo Permanente de Licitagdo realizard consulta nas seguintes bases de dados:
4.4.1. SICAF e Relagdo de Servidores disponivel no Portal da Transparéncia do Cofen, a fim de verificar a composigcdo societdria das empresas e certificar eventual participagdo indireta que ofenda o art. 14, IV, da Lei n?
14.133/2021;
4.4.2. Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas - CEIS, mantido pela Controladoria-Geral da Unido (https://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/ceis);
4.4.3. Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP, mantido pela Controladoria-Geral da Unido (https://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/cnep);
4.4.4. Certiddo do Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade (CNIA), mantido pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ)
(https://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php?validar=form);
4.4.5. Certiddo de Licitantes Inidéneos, mantido pelo Tribunal de Contas da Unido (https://portal.tcu.gov.br/certidoes/);
4.4.6. Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa (CADIN), disponivel no Portal do Conselho Nacional de Justiga - CNJ, em harmonia com o disposto no Acérddo n2 1793/2011 -
do Plenério, do Tribunal de Contas da Unifio — TCU e no Art. 91, §42 da Lei 14.133/2021.
4.5. Constatada a ocorréncia objetiva de uma das hipdteses de impedimento de participagdo previstas neste item, Comissdo Permanente de Licitagdo relatara o fato e concedera a respectiva licitante a oportunidade de
manifestagdo acerca da matéria e, eventualmente, a comprovagdo do afastamento dos efeitos da causa impeditiva de participagdo no certame.
4.6. Nenhuma licitante podera participar desta concorréncia com mais de uma proposta.
4.7. A participagdo na presente concorréncia implica, tacitamente, para a licitante: a confirmagdo de que recebeu da Comissdo Permanente de Licitagdo o invélucro padronizado previsto no subitem 9.1.1.1 e as

informagBes necessarias ao cumprimento desta concorréncia; a aceitagdo plena e irrevogavel de todos os termos, clausulas e condigdes constantes deste Edital; e a observancia dos preceitos legais e regulamentares em vigor e a
responsabilidade pela fidelidade e legitimidade das informag@es e dos documentos apresentados em qualquer fase do processo.

4.8. A licitante assume todos os custos de elaboragdo e apresentagdo das Propostas Técnica e de Pregos e dos Documentos de Habilitagdo exigidos nesta concorréncia, ndo sendo o Cofen, em nenhum caso, responsavel
por esses custos, independentemente da condugdo ou do resultado do presente processo licitatério.

5 RETIRADA DO EDITAL

5.1. O interessado em participar desta licitagdo se obriga a acompanhar, no Didrio Oficial da Unido, no sitio eletrénico oficial da CONTRATANTE e no Portal Nacional de Compras Publicas — PNCP, eventuais alteragdes ou
informag&es sobre esta concorréncia.

5.2. Serd gratuita a retirada deste Edital nos sitios descritos a seguir, observados os procedimentos ali estabelecidos:

* Portal de Compras do Governo Federal: https://www.gov.br/compras/pt-br
* Portal de Compras do Governo Federal: https://www.cofen.gov.br/categoria/licitacoes/concorrencia/
¢ Portal Nacional de Contratagdes Publicas: https://www.gov.br/pncp/pt-br

5.3. A juizo da Comissdo Permanente de Licitagdo, todas as decisdes referentes a esta concorréncia poderdo ser divulgadas conforme a seguir, ressalvadas aquelas cuja publicagdo no Diario Oficial da Unido é obrigatéria:
5.3.1. nas sessdes de abertura de invélucros;
5.3.2. por qualquer outro meio que permita a comprovagdo inequivoca do recebimento da comunicagdo pelas licitantes.

5.4. O interessado em participar desta licitagdo se obriga a acompanhar no Diario Oficial da Unido e no enderego eletrénico, citado no subitem 5.2, eventuais alteragdes ou informagdes sobre esta concorréncia

6. IMPUGNAGOES E PEDIDOS DE ESCLARECIMENTO

6.1. Qualquer pessoa ¢ parte legitima para impugnar o edital de licitagdo por irregularidade na aplicagdo da Lei n 14.133/21 ou para solicitar esclarecimento sobre os seus termos.

6.2. Esclarecimentos e respostas as Impugnagdes sobre esta concorréncia serdo prestados pela Comissdo Permanente de Licitagdo, desde que os pedidos tenham sido recebidos em até 3 (trés) dias Uteis antes da data de

abertura do certame, exclusivamente mediante solicitagdo por escrito, em uma das seguintes formas:

I- por carta ou oficio: protocolizado no Setor de Arquivo Geral e Protocolo, localizado no térreo, lado B, da sede do Conselho Federal de Enfermagem— EQS 208/209, Bloco A, Lote 1, Asa Sul, Brasilia/DF,
CEP 70254-400 — em dias Uteis, de segunda a sexta-feira, das 9h as 12h ou das 14h as 17h; ou

- por e-mail, para o endereco eletronico: licitacoes@cofen.gov.br, até as 23h59 do dltimo dia do prazo estabelecido.

6.2.1. As respostas da Comissdo Permanente de Licitagdo aos pedidos de esclarecimento e as Impugnagdes serdo divulgadas em sitio eletronico oficial, endereco eletrénico:

https://www.cofen.gov.br/categoria/licitacoes/concorrencia/, no prazo de até 3 (trés) dias Gteis, limitado ao ultimo dia util anterior a data de abertura do certame, consoante estabelecido na Lei 14.133, de 2021.

6.2.2. Os pedidos de esclarecimentos serdo respondidos sem identificagdo da licitante consulente e de seu representante.
6.2.2.1. A licitante ndo deve utilizar, em eventual pedido de esclarecimento, nenhum termo que possa propiciar a identificagdo de sua Proposta Técnica, referente ao Invdlucro n2 1 (Plano de Comunicagdo digital -
Via N&o Identificada).

6.2.3. As licitantes interessadas cabe acessar assiduamente o referido enderego para tomarem conhecimento das perguntas e respostas, e manterem-se atualizadas sobre os esclarecimentos referentes a este Edital.

6.2.4. Os pedidos de esclarecimento ndo constituirdo, necessariamente, motivos para que se alterem a data e o hordrio de recebimento da Proposta Técnica previstos no subitem 8.2.

6.2.5. A impugnagdo apresentada em desconformidade com as regras previstas neste item sera recebida como mera informagdo.

6.2.6. A impugnagdo feita tempestivamente pela licitante ndo a impedira de participar do processo licitatério até o transito em julgado da decisdo a ela pertinente.

6.3. Decaird do direito de impugnar os termos deste Edital, perante a Comissdo Permanente de Licitagdo:

I- o cidaddo, a empresa e/ou licitante que ndo se manifestar em até 03 (trés) dias Uteis antes da data de abertura do certame.

6.3.1. Considera-se licitante, para efeito do inciso | do subitem anterior, a empresa que tenha retirado o presente Edital na forma prevista no Aviso de Licitagdo ou neste Edital.
7/ CREDENCIAMENTO DE REPRESENTANTES
7.1 Para participar deste certame, o representante da licitante apresentara a Comissdo Permanente de Licitagdo documento que o credencia, juntamente com seu documento de identidade de fé publica, no ato
programado para a entrega dos invélucros com os Documentos de Habilitagdo e com as Propostas Técnica e de Pregos.

7.1.1. Os documentos mencionados no subitem 7.1 dever&o ser apresentados fora dos invélucros que contém as Propostas Técnica e de Pregos e compor&o os autos do processo licitatdrio.

7.1.2. Quando a representagdo for exercida na forma de seus atos de constituigdo, por sdcio ou dirigente, o documento de credenciamento consistira, respectivamente, em cépia do ato que estabelece a prova de

representagdo da empresa, em que conste o nome do sécio e os poderes para representd-la, ou copia da ata da assembleia de eleigdo do dirigente, em ambos os casos autenticada em cartério ou apresentada junto com o
documento original para permitir que a Comissdo Permanente de Licitagdo ateste sua autenticidade.

7.1.3. Caso o preposto da licitante ndo seja seu representante estatutdrio ou legal, o credenciamento sera feito por intermédio de procuragdo, mediante instrumento publico ou particular, no minimo com os poderes
constantes do modelo que constitui o Anexo |l deste Edital. Nesse caso, o preposto também entregara a Comissdo Permanente de Licitagdo copia do ato que estabelece a prova de representagdo da empresa, em que constem
0s nomes e respectivas assinaturas dos socios ou dirigentes com poderes para a constituigdo de mandatarios.

7.2 A auséncia do documento habil de representagdo ndo impedira o representante de participar da licitagdo, mas ele ficard impedido de praticar qualquer ato durante o procedimento licitatério.

7.3. A documentagdo apresentada na primeira sessdo de recepgdo e abertura das Propostas Técnica e de Pregos credencia o representante a participar das demais sessdes. Na hipdtese de sua substitui¢do no decorrer do
processo licitatorio, deverd ser apresentado novo credenciamento.

7.4. Caso a licitante ndo deseje fazer-se representar nas sessdes de recep¢do e abertura, deverd encaminhar os Documentos de Habilitagdo e as Propostas Técnica e de Pregos por meio de portador. Nesse caso, o
portador deverd efetuar a entrega dos invdlucros diretamente a Comissdo Permanente de Licitagdo, na data, hora e local indicados no subitem 9.2 deste Edital.

8. RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS E DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO

8.1. As Propostas Técnicas e de Pregos e os Documentos de Habilitagdo das licitantes deverdo ser entregues a Comissdo Permanente de Licitagdo em 5 (cinco) invdlucros distintos e separados, conforme disposto nos itens
9, 12 e 15 deste Edital.

INVOLUCRO 1 Proposta Técnica - Plano de Comunicagdo Publicitaria (via ndo identificada)

INVOLUCRO 2 Proposta Técnica - Plano de Comunicagdo Publicitaria (via identificada)

INVOLUCRO 3 Proposta Técnica - Capacidade de Atendimento e Relatos de Solugdes

INVOLUCRO 4 Proposta de Pregos

INVOLUCRO 5 Documentos de Habilitagdo




8.2. Os invdlucros com as Propostas Técnica e de Pregos das licitantes serdo recebidos como segue:

Data da Sessdo: 12 de fevereiro de 2026

Horério: 09:00h

Sede do Conselho Federal de Enfermagem situada na EQS 208/209, Bloco A, Lote 1, Asa

Endereco: Sul, Brasilia/DF, no Edificio Anna Nery.

8.3. Se ndo houver expediente nessa data, no primeiro dia util subsequente, no mesmo horario, no setor e enderego do contratante.

8.4. Os invélucros com os Documentos de Habilitagdo serdo recebidos e abertos em dia, local e hordrio a serem designados pela Comissdo Permanente de Licitagdo.

8.5. Os horarios mencionados neste Edital referem-se ao horario de Brasilia.

8.6. O recebimento e a abertura dos invélucros, bem como os demais procedimentos licitatérios obedecerdo ao disposto neste Edital, especialmente no item 21 e na legislagdo.
9. ENTREGA DAS PROPOSTAS TECNICAS

9.1. As Propostas Técnicas deverdo ser entregues a Comissdo Permanente de Licitagdo acondicionadas nos Invdlucros n? 1, n2 2 e n? 3.

INVOLUCRO N2 1
PLANO DE COMUNICAGAO PUBLICITARIA - VIA NAO IDENTIFICADA

9.1.1. No Invélucro n2 1 deverd estar acondicionado o Plano de Comunicagdo Publicitaria — Via N&o Identificada, de que tratam os subitens 10.2 e 10.3 deste Edital.

9.1.1.1. S6 serd aceito o Plano de Comunicagdo Publicitaria — Via Ndo Identificada que estiver acondicionado no invélucro padronizado fornecido, obrigatoriamente, pelo CONTRATANTE. Esse invélucro sé serd
entregue a licitante que o solicite formalmente e deverd ser retirado pela interessada na sala da Comissdo Permanente de Licitagdo - CPL, situada no 12 andar, lado B, da sede do Conselho Federal de Enfermagem,
localizada na EQS 208/209, Bloco A, Lote 1, Asa Sul — Brasilia/DF, CEP 70254-400, em dias Uteis, de segunda a sexta-feira, das 09h as 12h ou das 14h as 17h

9.1.1.2. 0 Invélucro n2 1 deverd estar sem fechamento e sem rubrica, para preservar, até a abertura do Invélucro n2 2, o sigilo quanto a sua autoria. O Invélucro n? 1 ndo podera:
a) ter nenhuma identificagdo;
b) apresentar marca, sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento que possibilite a identificagdo da licitante;

c) estar danificado ou deformado pelas pegas e pelos demais documentos nele acondicionados de modo a possibilitar a identificagdo da licitante.

INVOLUCRO N2 2
PLANO DE COMUNICAGAO PUBLICITARIA — VIA IDENTIFICADA

9.1.2. No Invélucro n2 2 devera estar acondicionado o Plano de Comunicagdo Publicitaria — Via Identificada das licitantes, de que trata o subitem 10.4 deste Edital.

9.1.2.1. O Invdlucro n2 2 deverd estar fechado e rubricado no fecho, com a seguinte identificagdo:

Invélucro n2 2
Proposta Técnica: Plano de Comunicagdo Publicitdria — Via Identificada
Nome empresarial e CNPJ da licitante
Concorréncia n2 9/2026 - Cofen

9.1.2.2. O Invélucro n2 2 deverd ser providenciado pela licitante e podera ser constituido de embalagem adequada as caracteristicas de seu contetdo, desde que inviolavel, quanto as informagdes de que trata, até
sua abertura.

INVOLUCRO N2 3
CAPACIDADE DE ATENDIMENTO, O REPERTORIO E OS RELATOS DE SOLUGOES DE PROBLEMAS DE COMUNICACAO

9.1.3. No Invélucro n2 3 deverdo estar acondicionados a Capacidade de Atendimento, o Repertério e os Relatos de SolugGes de Problemas de Comunicagdo, de que tratam os subitens 10.5, 10.7 e 10.9 deste Edital.

9.1.3.1. O Invélucro n2 3 deverd estar fechado e rubricado no fecho, com a seguinte identificagdo:

Invélucron? 3
Proposta Técnica: Capacidade de Atendimento, Repertdrio e Relatos de Solugdes de Problemas
de Comunicagdo
Nome empresarial e CNPJ da licitante
Concorréncia n2 9/2026 - Cofen

9.1.3.2. O Invélucro n2 3 deverd ser providenciado pela licitante e podera ser constituido de embalagem adequada as caracteristicas de seu contetdo, desde que invioldvel quanto as informagdes de que trata, até
sua abertura.

9.1.3.3. O Invélucro n? 3 ndo podera ter informagdo, marca, sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento que conste do Plano de Comunicagdo Publicitaria — Via N&o Identificada, que possibilite a identificagdo da
autoria deste, antes da abertura do Invélucro n2 2.

10. APRESENTACAO DA PROPOSTA TECNICA

10.1. A licitante devera apresentar sua Proposta Técnica estruturada de acordo com os quesitos e subquesitos a seguir:

QUESITOS SUBQUESITOS

Raciocinio Basico

Estratégia de Comunicagdo Publicitaria

1. Plano de Comunicagdo Publicitdria
Ideia Criativa

Estratégia de Midia e Ndo Midia

2. Capacidade de Atendimento

3. Repertdrio

4. Relatos de SolugBes de Problemas de Comunicagdo

10.1.1. A Proposta Técnica serd redigida em lingua portuguesa, salvo quanto a expressdes técnicas de uso corrente, com clareza, sem emendas ou rasuras.
10.1.2. A proposta técnica sera apresentada em trés vias digitais distintas, sendo duas delas destinadas ao plano de comunicagéo, e outra para o conjunto de informagdes referentes ao licitante;

10.1.3. O Plano de Comunicagdo serd apresentado em duas vias digitais, uma sem identificagdo e outra com a identificagdo de sua autoria, conforme a seguir:

PLANO DE COMUNICAGAO PUBLICITARIA - VIA NAO IDENTIFICADA



10.2. Quesito 1 - Plano de Comunicagdo Publicitdria — Via N&do Identificada: para sua apresentagdo, a licitante devera levar em conta as seguintes orientagdes:
a) em caderno Unico, orientagdo retrato e com espiral preto colocado a esquerda;
b) capa e contracapa em papel A4, branco, com 90 gr/m2, ambas em branco;
c) conteddo impresso em papel A4, branco, com 75 gr/m2, orientagdo retrato, observado o disposto na alinea ‘c2’ do subitem 10.2.2 deste Edital;
d) espagamentos de 3 cm na margem esquerda e 2 cm na direita, a partir das respectivas bordas;
e) titulos, entretitulos, paragrafos e linhas subsequentes sem recuos;
f) espagamento simples entre as linhas e, opcionalmente, duplo apés titulos e entretitulos e entre paragrafos;
g) alinhamento justificado do texto;
h) texto e numeragdo de paginas em fonte Arial, cor preta, tamanho de 12 pontos, observados os subitens 10.2.1, 10.2.2 e 10.2.3 deste Edital;
i) numeragdo de todas as paginas, no centro inferior, pelo editor de textos, a partir da primeira pagina interna, em algarismos arabicos;
j) sem identificagdo da licitante.
10.2.1. As especificagdes do subitem 10.2 ndo se aplicam as pegas de que trata a alinea ‘b’ do subitem 10.3.3 e a indicagdo prevista no subitem 10.3.3.3.6 deste Edital.
10.2.2. Os subquesitos Raciocinio Basico e Estratégia de Comunicagdo Publicitaria poderdo ter graficos, quadros, tabelas ou planilhas, observadas as seguintes orientagdes:
a) poderdo ser editados em cores;
b) os dados e informagdes deverdo ser editados na fonte Arial e poderdo ter tamanho entre 08 e 12 pontos;
c) as paginas em que estiverem inseridos poderdo ser:
cl) apresentadas em papel A3 dobrado. Nesse caso, para fins do limite previsto no subitem 10.2.6, cada folha de papel A3 serd computada como 02 (duas) paginas de papel A4;
c2) impressas na orientagdo paisagem.
10.2.3. Os gréficos, quadros, tabelas ou planilhas integrantes do subquesito Estratégia de Midia e Ndo Midia poder&o:
|- ser editados em cores;
- ter fontes e tamanhos de fonte habitualmente utilizados nesses documentos;

- ter qualquer tipo de formatagdo de margem;

V- ser apresentados em papel A3 dobrado.

10.2.3.1. As paginas em que estiverem inseridos os graficos, tabelas e planilhas desse subquesito poderdo ser impressas na orientagdo paisagem.
10.2.4. Os exemplos de pegas integrantes do subquesito Ideia Criativa deverdo ser apresentados separadamente do caderno de que trata a alinea ‘a’ do subitem 10.2 deste Edital.

10.2.4.1. Esses exemplos deverdo adequar-se as dimensdes do Invélucro n2 1, cabendo a licitante atentar para o disposto nas alineas ‘c’ dos subitens 9.1.1.2 e 21.2.1 e no subitem 21.2.1.1 deste Edital.
10.2.5. O Plano de Comunicagdo Publicitéria — Via Nao Identificada ndo podera ter informagdo, marca, sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento que possibilite a identificagdo de sua autoria, antes da abertura do
Invélucro n? 2.
10.2.6. Os textos do Raciocinio Basico, da Estratégia de Comunicag&o Publicitaria e da relagdo prevista na alinea ‘@’ do subitem 10.3.3 est&o limitados, no conjunto, a 8 (oito) paginas.
10.2.7. Os textos da Estratégia de Midia e Ndo Midia ndo tém limitagdo quanto ao nimero de paginas, mas cabe as licitantes atentarem especialmente para o disposto nas alineas ‘c’ dos subitens 9.1.1.2 e 21.2.1 e no
subitem 21.2.1.1 deste Edital.
10.2.8. Para fins desta concorréncia, consideram-se como nado midia os meios publicitarios (off-line) que ndo implicam a compra de espago ou tempo em veiculos de divulgagdo, para a transmissdo de mensagens a
publicos determinados.
10.2.9. Poderdo ser utilizadas paginas isoladas com a finalidade de indicar o Plano de Comunicagdo Publicitdria e seus subquesitos. Essas paginas ndo serdo computadas no limite de pagina previsto no subitem 10.2.6 e
devem seguir as especificagdes do subitem 10.2, no que couber.

10.3. A licitante deverd apresentar o Plano de Comunicag&o Publicitaria com base no Briefing (Anexo |), observadas as seguintes orientagdes:

10.3.1. b itol- iocinio Bdsico - apresentagdo em que a licitante descrevera:

a) analise das caracteristicas e especificidades do CONTRATANTE e do seu papel no contexto no qual se insere;
b) diagnéstico relativo as necessidades de comunicagdo publicitdria identificadas;
c) compreensdo do desafio e dos objetivos de comunicagdo estabelecidos no Briefing.

10.3.2. Subquesito 2 - égia de C icagdo Publicitaria - apresentagdo e defesa da Estratégia proposta pela licitante para superar o desafio e alcangar os objetivos de comunicagdo, com base no Briefing,
compreendendo:

a) explicitagdo e defesa do partido tematico e do conceito que fundamentam a proposta de solugdo publicitaria;

b) proposicdo e defesa dos pontos centrais da Estratégia de Comunicagdo Publicitaria, especialmente: o que dizer; a quem dizer; como dizer; quando dizer e que meios, instrumentos ou ferramentas de
divulgagdo utilizar.

10.3.3. Subquesito 3 - Ideia Criativa - apresentagdo da proposta de campanha publicitaria, contemplando os seguintes contetdos:
a) relagdo de todas as pegas publicitarias que a licitante julga necessarias para superar o desafio e alcangar os objetivos de comunicagdo estabelecidos no Briefing, com a descri¢do de cada uma;

b) exemplos das pegas, constantes da relagdo prevista na alinea anterior, que a licitante julga mais adequadas para corporificar e ilustrar objetivamente sua proposta de campanha publicitaria, observadas as
condigBes estabelecidas no subitem 10.3.3.3 deste Edital.

10.3.3.1. A descrigdo mencionada na alinea ‘a’ do subitem 10.3.3 estd circunscrita a especificagdo de cada pega publicitdria, a explicitagdo de sua finalidade e suas fungdes taticas na campanha proposta.

10.3.3.2. Se a campanha proposta pela licitante previr nimero de pegas publicitdrias superior ao limite estabelecido no subitem 10.3.3.3, que podem ser apresentadas fisicamente como exemplos, a relagdo
mencionada na alinea ‘a’ do subitem 10.3.3 deverd ser elaborada em dois blocos: um para as pegas apresentadas como exemplos e outro para o restante.

10.3.3.3. Os exemplos de pegas publicitarias de que trata a alinea ‘b’ do subitem 10.3.3 estdo limitados a 10 (dez), independentemente do meio de divulgagdo, do seu tipo ou de sua caracteristica, e poderdo ser
apresentados sob a forma de:

a) roteiro, leiaute ou storyboard impressos, para qualquer meio;

b) ‘monstro’ ou leiaute eletrénico, para o meio radio;

¢) storyboard animado ou animatic, para os meios TV, cinema e internet;
d) ‘boneca’ ou leiaute montado dos materiais de ndo midia.

10.3.3.3.1. As pegas graficas poderdo ser impressas em tamanho real ou reduzido, desde que ndo haja prejuizo em sua leitura, sem limitagdo de cores, com ou sem suporte ou passe-partout, observado o disposto
no subitem 10.2.4. Pegas que ndo se ajustem as dimensdes do Invélucro n2 1 poderdo ser dobradas.

10.3.3.3.2. Na elaboragdo de ‘monstro’ ou leiaute eletrénico para o meio radio poderdo ser inseridos todos os elementos de referéncia, tais como trilha sonora, ruidos de ambientagdo, voz de personagens e
locugdo.

10.3.3.3.3. Na elaboragdo do storyboard animado ou animatic poderdo ser inseridas fotos e imagens estaticas, além de trilha sonora, voz de personagens e locugdo. Ndo podendo ser inseridas imagens em
movimento.

10.3.3.3.4. O ‘monstro’ ou leiaute eletrénico e o storyboard animado ou animatic dever&o ser apresentados em CD, DVD ou pen drive, executdveis em sistema operacional Windows.

10.3.3.3.4.1. Nessas midias de apresentagdo (CD, DVD ou pen drive) ndo poderdo constar informagdo, marca, sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento que possibilite a identificagdo da licitante, ou de
qualquer anunciante, somente a marca do seu fabricante.

10.3.3.3.5. Os exemplos ndo serdo avaliados sob os critérios utilizados para pegas finalizadas, mas apenas como referéncias das propostas a serem produzidas, independente da forma escolhida pela licitante para
a apresentagdo.

10.3.3.3.6. Para facilitar seu cotejo, pelos integrantes da Subcomiss&do Técnica, com a relagdo prevista na alinea ‘a’ do subitem 10.3.3 deste Edital, cada exemplo devera trazer indicagdo do tipo de pega (exemplos:
cartaz, filme TV, spot radio, anuncio revista, banner internet).

10.3.3.4. Para fins de cdmputo das pegas que poderdo ser apresentadas fisicamente como exemplos, até o limite de 10 (dez), devem ser observadas as seguintes regras:
a) as redugdes e variagdes de formato serdo consideradas como novas pegas;
b) cada pega apresentada como parte de um kit sera computada no referido limite;

c) uma pega sequencial, para qualquer meio (a exemplo de antncio para revista e jornal, banner de internet e painéis sequenciais de midia exterior, tais como outdoor, envelopamento de
veiculo, adesivagem de finger, entre outros), serd considerada 1 (uma) pega, se o conjunto transmitir mensagem Unica;

d) um hotsite e todas as suas paginas serdo considerados 1 (uma) pega;
e) um filme e o hotsite que o hospeda serdo considerados 2 (duas) pegas;
f) um banner e o hotsite por ele direcionado serdo considerados 2 (duas) pegas.

10.3.3.4.1. Na apresentagdo de proposta de hotsite a que se refere a alinea ‘d’ do subitem 10.3.3.4, ndo podem ser inseridos videos ou imagens em movimento.

10.3.4. b ito 4 - égia_ de Midia e Ndo Midia - constituida de apresentagdo e defesa das solugdes de midia e ndo midia recomendadas, em consondncia com a Estratégia de Comunicagdo Publicitaria
proposta, contemplando:

I- estratégia de midia e ndo midia: proposi¢do e defesa dos meios de divulgagdo, das formas inovadoras de comunicagdo e dos recursos préprios de comunicagdo do contratante a serem utilizados
para o alcance dos objetivos da campanha;

- tdtica de midia: detalhamento da estratégia de midia, por meio da apresentagdo e defesa dos critérios técnicos considerados na selegdo dos veiculos de divulgagdo e demais meios de divulgagdo e
na definigdo dos respectivos investimentos, dos formatos e periodos de divulgagdo;

- plano de midia: composto de programagdo das insergdes sugeridas, contendo os valores por veiculos e demais meios de divulgagdo, formatos das pegas, periodos de veiculagdo, quantidade de
insergdes, nomes de programas, faixas horarias, custos relativos (CPM, CPP, CPC etc.) e demais informagdes que a licitante considerar relevantes;



V- plano de formas inovadoras de comunicagdo publicitdria: composto por planilhas com a indicagdo de uso de plataformas de comunicagdo e divulgagdo, informando fornecedor, valor a ser aplicado e
indicadores-chave de performance (KPI);

V- simulagdo dos parametros de cobertura e frequéncia previstos no plano de midia (para os meios em que seja possivel a mensuragdo dessas variaveis).
10.3.4.1. Todas as pegas publicitarias, que integrarem a relagdo prevista na alinea ‘a’ do subitem 10.3.3, deverdo estar contempladas na Estratégia de Midia e Ndo Midia proposta.
10.3.4.2. 0 plano de midia e ndo midia e/ou de formas inovadoras de comunica¢do deverdo apresentar um resumo geral com informagdes sobre, pelo menos:

a) o periodo de veiculagdo, exposi¢do ou distribui¢do das pegas publicitarias;

b) as quantidades de insergdes das pegas em veiculos e demais meios de divulgagdo/plataformas de comunicag&o e divulgagdo;

c) os valores (absolutos e percentuais) dos investimentos alocados em veiculos e demais meios de divulgagdo, separados por meios;

d) os valores (absolutos e percentuais) dos investimentos alocados na produgdo e na execugdo técnica de cada pega publicitaria destinada a veiculos e demais meios de divulgag&o;

e) os valores (absolutos e percentuais) que a licitante prop&e alocar em agdes para desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdo publicitdria (plataformas de comunicagdo e divulgagdo), em
consonancia com novas tecnologias, com a indicagdo dos respectivos fornecedores e métricas que serdo utilizadas (taxa de impressdo, custo por alcance, CPC, CPE, custo por curtida etc.), de acordo
com o disposto nos subitens 10.3.4.2.1 e 10.3.4.2.2.

f) os valores (absolutos e percentuais) alocados na produgdo e na execugdo técnica de cada pega publicitaria destinada a plataformas de comunicagdo e divulgagdo;
g) as quantidades a serem produzidas de cada pega ou material publicitario de ndo midia;

h) os valores (absolutos e percentuais) alocados na produgdo de cada pega ou material publicitério de ndo midia;

i) os valores (absolutos e percentuais) alocados na distribuicdo de cada pega publicitiria ou material publicitario de ndo midia.

10.3.4.2.1. No caso de solugdes via plataformas de comunicagio e divulgacdo, deverdo ser considerados os valores de tabela cheia dos fornecedores que operam com tabela e/ou os valores resultantes das
simulagBes feitas nessas plataformas de comunicagdo e divulgagdo, conforme os parametros, objetivos e formatos de compra definidos na estratégia de midia proposta pela licitante.

10.3.4.2.2. Para fins desta concorréncia, enquadram-se na categoria de formas inovadoras de comunicagdo publicitdria (plataformas de comunicagdo e divulgagdo) as agdes destinadas a expandir os efeitos das
mensagens, em consonancia com novas tecnologias, a exemplo das redes sociais, dos sites de buscas e das plataformas digitais (Facebook, Google, Instagram, Twitter, TikTok, Kwai, LinkedIn e YouTube, entre
outros).

10.3.4.3. Nessa simulagdo:
a) os pregos das inser¢cdes em veiculos de divulgagdo deverdo ser os de tabela cheia, vigentes na data de publicagdo do Aviso de Licitagdo;
b) devera ser desconsiderado o repasse de parte do desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n 4.680/1965;
c) deverdo ser desconsiderados os honorarios e custos internos sobre os bens e servigos especializados prestados por fornecedores.

10.3.4.3.1. Caso o Edital venha a ser republicado, com a retomada da contagem do prazo legal, os pregos de tabela a que se refere a alinea ‘a’ do subitem 10.3.4.3 deverdo ser os vigentes na data de publicagdo do
ultimo Aviso de Licitagdo.

PLANO DE COMUNICAGAO PUBLICITARIA - VIA IDENTIFICADA

10.4. O Plano de Comunicagdo Publicitaria — Via Identificada deverd constituir-se em cdpia do Plano de Comunicagdo Publicitdria - Via Ndo Identificada, sem os exemplos de pegas publicitdrias da Ideia Criativa, com a
finalidade de proporcionar a correlagdo segura de autoria, observadas as seguintes caracteristicas:

|- ter a identificagdo da licitante;
- ser datado;

- estar assinado na ultima pagina e rubricado nas demais, por quem detenha poderes de representagdo da licitante, na forma de seus atos constitutivos, devidamente identificado.
CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

10.5. Quesito 2 - Capacidade de Atendimento: a licitante deverd apresentar as informag&es que constituem o quesito em caderno especifico, orientagdo retrato, com ou sem uso de cores, em formato A4, ou A3 dobrado,

numerado sequencialmente a partir da primeira pagina interna, rubricado em todas as paginas e assinado na Gltima por quem detenha poderes de representagdo da licitante, na forma de seus atos constitutivos, devidamente
identificado.

10.5.1. O caderno especifico mencionado no subitem 10.5 ndo poderd apresentar informagdo, marca, sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento que conste do Plano de Comunicagdo Publicitdria — Via Nao
Identificada, que possibilite a identificagdo da autoria deste, antes da abertura do Invélucro n? 2.

10.6. A Capacidade de Atendimento sera constituida de textos, tabelas, quadros, graficos, infograficos, planilhas, diagramas, fotos e outros recursos, por meios dos quais a licitante devera apresentar:
a) relagdo nominal dos seus principais clientes a época da licitagdo, com a especificagdo do inicio de atendimento de cada um deles;

b) quantificagdo e qualificagdo, sob a forma de curriculo resumido (no minimo, nome, formagéo académica e experiéncia), dos profissionais que poderdo ser colocados a disposi¢do da execugdo do contrato,
discriminando-se as respectivas dreas de atuagdo;

c) infraestrutura e instalagdes da licitante que estardo a disposicdo do CONTRATANTE para a execugdo do contrato;
d) sistematica operacional de atendimento na execugdo do contrato;

e) relagdo das informagBes de marketing e comunicagdo, das pesquisas de audiéncia e da auditoria de circulagdo e controle de midia que colocaréd regularmente a disposigdo do CONTRATANTE, sem 6nus
adicionais, na vigéncia do contrato.

REPERTORIO

10.7. Quesito 3 - Repertdrio: a licitante devera apresentar os documentos, as informagdes e as pegas que constituem o quesito em caderno especifico, orientagdo retrato, com ou sem uso de cores, em formato A4, ou A3
dobrado, numerado sequencialmente a partir da primeira pagina interna, rubricado em todas as paginas e assinado na ultima por quem detenha poderes de representagdo da licitante, na forma de seus atos constitutivos,
devidamente identificado.

10.7.1. Os documentos, as informagdes e as pegas mencionadas no subitem precedente ndo poderdo ter informagdo, marca, sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento que conste do Plano de Comunicagdo
Publicitdria — Via Ndo Identificada, que possibilite a identificagdo da autoria deste, antes da abertura do Invdlucro n2 2.
10.8. O Repertorio sera constituido de pegas publicitarias concebidas e veiculadas, expostas ou distribuidas pela licitante.
10.8.1. A licitante devera apresentar 10 (dez) pegas publicitdrias, independentemente do seu tipo ou caracteristica e da forma de sua veiculagdo, exposigdo ou distribuigdo.
10.8.1.1. As pegas publicitarias devem ter sido veiculadas, expostas ou distribuidas a partir de 12 de janeiro de 2021.
10.8.1.2. As pegas eletrdnicas deverdo ser fornecidas em DVD, CD ou pen drive, executdveis no sistema operacional Windows, podendo integrar o caderno especifico previsto no subitem 10.7 ou ser apresentadas
soltas.
10.8.1.3. As pegas graficas poderdo integrar o caderno especifico previsto no subitem 10.7 ou ser apresentadas soltas. Em todos os casos, devera ser preservada a capacidade de leitura das pegas e indicadas suas

dimensdes originais.

10.8.1.3.1. Se apresentadas soltas, as pegas poderdo ter qualquer formato, dobradas ou ndo.

10.8.2. Para cada pega publicitaria deverd ser apresentada ficha técnica com a indicagdo sucinta do problema que se propds a resolver e a identificagdo da licitante e de seu cliente, titulo, data de produgdo, periodo de
veiculagdo, exposigdo ou distribuigdo e, no caso de veiculagdo, mengdo de pelo menos um veiculo que divulgou a pega.

10.8.3. As pegas publicitarias ndo podem referir-se a trabalhos solicitados ou aprovados pelo CONTRATANTE, no ambito de seus contratos com agéncia de propaganda.
RELATOS DE SOLUCOES DE PROBLEMAS DE COMUNICAGAO

10.9. Quesito 4 - Relatos de Solucdes de Probl de C icacdo: a licitante deverd apresentar os documentos, as informagdes e as pegas que constituem o quesito em caderno especifico, orientagdo retrato, com ou
sem uso de cores, em formato A4, numerado sequencialmente a partir da primeira pagina interna, rubricado em todas as paginas e assinado na ultima por quem detenha poderes de representagdo da licitante, na forma de seus
atos constitutivos, devidamente identificado

10.9.1. Os documentos, as informagdes e as pegas mencionadas no subitem precedente ndo poderdo ter informagdo, marca, sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento que conste do Plano de Comunicagdo
Publicitdria — Via Ndo Identificada, que possibilite a identificagdo da autoria deste, antes da abertura do Invdlucro n? 2.

10.10. A licitante devera apresentar 02 (dois) Relatos de Solugbes de Problemas de Comunicagdo, cada um com o maximo de 02 (duas) paginas, em que serdo descritas solugdes publicitarias propostas pela licitante e
implementadas por seus clientes, na superagdo de desafios de comunicagdo. Cada Relato:

|- devera ser elaborado pela licitante, em papel que a identifique;

- devera contemplar nome, cargo ou fungdo e assinatura de funcionario da licitante responsavel por sua elaboragdo;

- ndo pode referir-se a agdes publicitdrias solicitadas ou aprovadas pelo CONTRATANTE, no ambito de seus contratos com agéncia de propaganda;
V- devera estar formalmente validado pelo respectivo cliente, de forma a atestar sua autenticidade.

10.10.1. A validagdo devera ser feita em documento apartado dos relatos, o qual ndo entrard no computo do nimero de péagina de que trata o subitem 10.10. No documento de validagdo constard, além do ateste dos
relatos, o nimero do contrato, o nome empresarial do cliente, o nome do signatério, seu cargo/fungdo e sua assinatura.

10.10.2. Os Relatos de que trata o subitem 10.10 devem ter sido implementados a partir de 12 de janeiro de 2021.

10.10.3. E permitida a inclusdo de até 03 (trés) pecas publicitarias, independentemente do meio de divulgago, do tipo ou caracteristica da peca, em cada Relato, observando-se as seguintes regras:



11.

11.1.
11.2.

11.3.

10.10.3.1.
10.10.3.2.

I- as pegas eletronicas deverdo ser fornecidas em DVD, CD ou pen drive, executaveis no sistema operacional Windows, podendo integrar o caderno especifico previsto no subitem 10.9 ou ser
apresentadas soltas;

- as pegas graficas poderdo integrar o caderno especifico previsto no subitem 10.9, em papel A4 ou A3 dobrado, ou ser apresentadas soltas, em qualquer formado, dobradas ou n3o. Em todos os
casos, devera ser preservada a capacidade de leitura das pegas e indicadas suas dimensdes originais;

- para cada pega publicitaria, deverd ser apresentada ficha técnica com a indicagdo sucinta do problema que se propds a resolver.
A ficha técnica de cada pega, observada a quantidade de pegas estabelecida no subitem 10.10.3 devera compor o limite de paginas estabelecido no subitem 10.10 para descri¢do do Relato.

As pegas e ou material ndo podem referir-se a trabalhos solicitados e ou aprovados pela CONTRATANTE, no ambito de seus contratos com agéncia de propaganda.

JULGAMENTO DAS PROPOSTAS TECNICAS
A Subcomissdo Técnica, prevista no item 18, analisara as Propostas Técnicas das licitantes quanto ao atendimento das condigBes estabelecidas neste Edital.
Serdo levados em conta pela Subcomissdo Técnica, como critério de julgamento técnico, os seguintes atributos da Proposta Técnica, em cada quesito ou subquesito:
11.2.1. Quesito 1 - Plano de Comunicagdo Publicitdria
11.2.1.1. Subquesito 1 - Raciocinio Basico
a) das funges e do papel do ANUNCIANTE no contexto de suas competéncias legais;
b) a acuidade demonstrada na analise das caracteristicas e especificidades do ANUNCIANTE e do contexto de sua atuagdo;
c) da natureza, da extensdo e da qualidade das relagdes do ANUNCIANTE com seus publicos;
d) do problema especifico de comunicagdo, expresso no Briefing a ser enfrentado pelo ANUNCIANTE;
e) a assertividade demonstrada na andlise do desafio de comunicagdo a ser superado pelo ANUNCIANTE e no entendimento dos objetivos de comunicagdo estabelecidos no Briefing.
11.2.1.2. Subquesito 2 - Estratégia de Comunicagdo Publicitaria
a) a adequagdo do partido temdtico e do conceito a natureza e as atividades do ANUNCIANTE, bem como ao desafio e aos objetivos de comunicagdo;
b) a consisténcia da argumentagdo em defesa do partido tematico e do conceito;
c) as possibilidades de interpreta¢des positivas do conceito para a comunicagdo publicitdria do ANUNCIANTE com seus publicos;
d) a consisténcia técnica dos pontos centrais da Estratégia de Comunicag&o Publicitdria proposta;
e) a capacidade da licitante de articular os conhecimentos sobre o ANUNCIANTE, o desafio e os objetivos de comunicagéo estabelecidos no Briefing;
f) aexequibilidade da Estratégia de Comunicagdo Publicitaria, considerada a verba referencial para investimento.
11.2.1.3. Subquesito 3 - Ideia Criativa
a) o alinhamento da campanha com a Estratégia de comunicagdo publicitéria;
b) a pertinéncia da solugdo criativa com a natureza do anunciante, com o desafio e com os objetivos de comunicagdo estabelecidos no Briefing;
c) aadequagdo das pegas publicitarias ao perfil dos segmentos de publico-alvo;
d) a compatibilidade das pegas publicitarias com os meios e veiculos de divulgagdo a que se destinam;
e) a originalidade da solugéo criativa e a multiplicidade de interpretagdes favoraveis que comporta;
f) aclareza e precisdo das mensagens e a adequagdo da linguagem com os publicos-alvo;
g) a exequibilidade das pegas e de todos os elementos propostos, com base na verba referencial para investimento.
11.2.1.4. Subquesito 4 - Estra de ia e Ndo Midia
a) a adequacdo da Estratégia de Midia e Ndo Midia com as caracteristicas da agdo publicitaria, com a verba referencial, o desafio e os objetivos de comunicagdo estabelecidos no Briefing;
b) a consisténcia técnica demonstrada na proposicdo e defesa da estratégia, da tatica e do plano de midia;
c) aconsisténcia do conhecimento dos habitos de consumo de comunicagdo dos segmentos de publicos-alvo da campanha publicitéria;
d) a adequagdo da proposta no uso dos recursos préprios de comunicagdo do anunciante e seu alinhamento com a Estratégia de Midia e Ndo Midia;
e) o grau de eficiéncia e a economicidade na utilizagdo da verba referencial para investimento, demonstrados na simulagdo dos parametros de cobertura e frequéncia.
11.2.2. Quesito 2 - Capacidade de Atendimento
a) o porte e a tradigdo dos clientes atuais da licitante e o conceito de seus produtos e servicos no mercado;
b) a experiéncia dos profissionais da licitante em atividadespublicitarias;
c) aadequacdo das qualificagBes e das quantificagdes desses profissionais a estratégia de comunicagdo publicitaria do ANUNCIANTE;
d) a adequacdo das instalagdes, da infraestrutura e dos recursos materiais que estardo a disposigdo da execugdo do contrato;
e) a operacionalidade do relacionamento entre ANUNCIANTE e a licitante e o fluxo de trabalho esquematizado na proposta;
f) arelevancia e a utilidade das informagées de marketing e comunicagdo, das pesquisas de audiéncia e da auditoria de circulagdo e controle de midia que a licitante colocara regularmente a disposi¢do do
ANUNCIANTE, sem &nus adicional, durante a vigéncia do contrato.
11.2.3. Quesito 3 - Repertério
a) aideia criativa e sua pertinéncia ao problema que a licitante se propds a resolver;
b) a qualidade da execugdo e do acabamento da pega e/ou material;
c) aclareza da exposi¢do das informagdes prestadas.
11.2.4. Quesito 4 - Relatos de Solugbes de Problemas de Comunicagdo
a) a evidéncia de planejamento publicitério;
b) complexidade do desafio de comunicagdo;
c) arelevancia dos resultados apresentados;
d) o encadeamento ldgica da exposigdo.
A pontuagdo da Proposta Técnica esta limitada a 100 (cem) e sera apurada segundo a metodologia a seguir.
11.3.1. Para estabelecimento da pontuagdo de cada quesito e subquesito, a Subcomissdo Técnica realizard um exame comparativo entre as propostas apresentadas pelas licitantes e a gradagdo das pontuagdes

atribuidas refletird o maior ou menor grau de adequagdo de cada proposta, aos critérios de julgamento técnico estabelecidos no item 11 deste Edital.

11.3.2. Aos quesitos ou subquesitos serdo atribuidos, no maximo, os seguintes pontos:

11.3.2.1.

Tabela 1 - Pontuagio mdxima dos quesitos e subquesitos da proposta técnica

QUESITOS PONTUAGAO MAXIMA DOS QUESITOS E PONTUAGAO MAXIMA
SUBQUESITOS TOTAL

1. Plano de Comunicagdo Publicitdria

1. Raciocinio Bésico 10

I.Estratégia de Comunicagdo Publicitaria 25 80
SUBQUESITOS

1ll. Ideia Criativa 30

IV. Estratégia de Midia e Ndo Midia 15
2. Capacidade de Atendimento 5
3. Repertdrio 5 20
4. Relatos de SolugBes de Problemas de Comunicagdo 10

PONTUAGAO TOTAL 100

Se a licitante ndo observar as quantidades estabelecidas nos subitens 10.8.1 e 10.10 para apresentagdo do Repertério e dos Relatos de SolugBes de Problemas de Comunicagdo, sua pontuagdo maxima,

nesses quesitos, sera proporcional as quantidades por ela apresentadas, sendo a proporcionalidade obtida mediante a aplicagdo de regra de trés simples, em relagdo as respectivas pontuagdes maximas previstas no
subitem 11.3.2 deste Edital



11.3.3.

11.3.3.1.
Exemplos:
Nota da Subcomissdo 1=2,8

Nota da Subcomissdo 2 = 2,5

Nota da Subcomissdo 3 =2,7

Média aritmética = (2,8 + 2,5+ 2,7) + 3 = 2,666...

Pontuagdo final = 2,6

Se a média apresentar mais de uma casa decimal, o valor sera truncado para a primeira casa decimal, sem arredondamento.

Tabela 2 - Planilha de avaliagdo dos quesitos e subquesitos

A pontuago final de cada quesito ou subquesito deverd seguir a Tabela 2 e correspondera a média aritmética dos pontos atribuidos pelos membros da Subcomissdo Técnica, expressa em 1 (uma) casa decimal.

QUESITO 1: PLANO DE COMUNICAGAO PUBLICITARIA (80 pontos)

SUBQUESITO I: RACIOCINIO BASICO (10 PONTOS)

Alinea Critério objetivo N3o Atende Atende Parcialmente | Atende Atende Pl
a a acuidade demonstrada na andlise das caracteristicas e especificidades do ANUNCIANTE e do contexto de sua atuagdo; 0 0,01 até 1,50 1,51 até 2,25 2,26 até 3,00
b a pe.rpr?e'n(fla df)§ aspectos relevantes e significativos apresentados, relativos as necessidades de comunicagdo o 0,01 até 1,50 1,01 até 2,25 1,51 até 3,00
publicitaria identificadas;
c a asser.tlv.ldade demons_tradfx na anallse. do desﬁq d.e comunicagdo a ser superado pelo anunciante e no entendimento o 0,01 até 2,00 2,01 até 2,99 3,00 até 4,00
dos objetivos de comunicagdo estabelecidos no briefing.
SUBQUESITO II: ESTRATEGIA DE COMUNICACAO PUBLICITARIA (25 PONTOS)
Alinea Critério objetivo Ndo Atende | Atende Parcialmente | Atende Atende Pl
a conceito a natureza e as atividades do ANUNCIANTE, bem como ao desafio e aos objetivos de comunicagdo; 0 0,01 até 2,00 2,01 até 3,00 3,01 até 4,00
b a consisténcia da argumentag¢do em defesa do partido temético e do conceito; 0 0,01 até 2,50 2,51 até 3,75 3,76 até 5,00
¢ ;zé)“ocs:;tl)llldades de interpreta¢des positivas do conceito para a comunicagdo publicitaria do ANUNCIANTE com seus 0 0.01 até 2,00 1,76 até 3,00 2,51 até 4,00
d a consisténcia técnica dos pontos centrais da Estratégia de Comunicag&o Publicitéria proposta; 0 0,01 até 2,00 2,51 até 3,00 3,51 até 4,00
e a capacld_ade da Ilcl_tar?te de articular os conhecimentos sobre o ANUNCIANTE, o desafio e os objetivos de comunicagdo o 0,01 até 2,00 2,01 até 3,00 3,00 até 4,00
estabelecidos no Briefing;
f a exequibilidade da Estratégia de Comunicagdo Publicitaria, considerada a verba referencial para investimento. 0 0,01 até 2,00 1,76 até 3,00 2,51 até 4,00
SUBQUESITO lll: IDEIA CRIATIVA (30 PONTOS)
Alinea Critério objetivo Néo Atende | Atende Parcialmente | Atende Atende PI
a o alinhamento da campanha com a Estratégia de comunicagdo publicitaria; 0 0,01 até 2,00 2,01 até 3,00 3,01 até 4,00
b a pemnepcna da sc{luf;ao criativa com a natureza do anunciante, com o desafio e com os objetivos de comunicagéo 0 0,01 até 2,50 2,51 até 3,75 3,76 até 5,00
estabelecidos no Briefing;
c a adequacdo das pegas publicitarias ao perfil dos segmentos de publico-alvo; 0 0,01 até 2,00 2,01 até 3,00 3,01 até 4,00
d a compatibilidade das pegas publicitarias com os meios e veiculos de divulgagdo a que se destinam; 0 0,01 até 2,00 2,01 até 3,00 3,01 até 4,00
e a originalidade da solugdo criativa e a multiplicidade de interpretagdes favoraveis que comporta; 0 0,01 até 2,50 2,51 até 3,75 3,76 até 5,00
f a clareza e precisdo das mensagens e a adequagdo da linguagem com os publicos-alvo; 0 0,01 até 2,00 2,01 até 3,00 3,01 até 4,00
g a exequibilidade das pegas e de todos os elementos propostos, com base na verba referencial para investimento. 0 0,01 até 2,00 2,01 até 3,00 3,01 até 4,00
SUBQUESITO IV: ESTRATEGIA DE MiDIA E NAO MIDIA (15 PONTOS)
Alinea Critério objetivo N3do Atende | Atende Parcialmente | Atende Atende PI
a a adelquacao dg E}trategla de M|d|a~e Ndo Mld@ com as Fatacterlsncas da agdo publicitéria, com a verba referencial, o 0 0.01 até 1,50 1,51 até 2,25 2,26 até 3,00
desafio e os objetivos de comunicag&o estabelecidos no Briefing;
b a consisténcia técnica demonstrada na proposi¢do e defesa da estratégia, da tatica e do plano de midia; 0 0,01 até 1,50 1,51 até 2,25 2,26 até 3,00
c a corjs'ls'te.ncla do conhecimento dos habitos de consumo de comunicagdo dos segmentos de publicos-alvo da campanha o 0,01 até 1,50 1,51 até 2,25 2,26 até 3,00
publicitaria;
d a adegga;ao d:‘a .prop?sta no uso dos recursos proprios de comunicagdo do anunciante e seu alinhamento com a ° 0,01 até 1,50 1,51 até 2,25 2,26 até 3,00
Estratégia de Midia e Ndo Midia;
e o grau cie eficiéncia e a economlmda(ﬂe rl1a utilizagdo da verba referencial para investimento, demonstrados na simulagdo o 0.01 até 1,50 151 até 225 2,26 até 3,00
dos parametros de cobertura e frequéncia.
QUESITO 2: CAPACIDADE DE ATENDIMENTO (5 PONTOS)
Alinea Critério objetivo N3o Atende Atende Parcialmente | Atende Satisf: Atende Pl
a o porte e a tradigdo dos clientes atuais da licitante e o conceito de seus produtos e servigos no mercado; 0 0,01 até 0,50 0,51 até 0,75 0,76 até 1,00
b a experlenc'la 'dos .pr\oﬁsslone?ls da licitante e_m aE|V|dade.s'p'u!:yI|cltar|as e.a adequacdo das quantificagdes e qualificagbes 0 0,01 até 0,50 0,51 até 0,75 0,76 até 1,00
desses profissionais a necessidade de comunicagdo publicitdria do anunciante;
c Zoif;(:;acao das instalagGes, da infraestrutura e dos recursos materiais que estardo a disposigdo da execugdo do 0 0,01 até 0,50 0,51 até 0,75 0,76 até 1,00
d a operacionalidade do relacionamento entre ANUNCIANTE e a licitante e o fluxo de trabalho esquematizado na proposta; 0 0,01 até 0,50 0,51 até 0,75 0,76 até 1,00
a relevancia e a utilidade das informagdes de marketing e comunicagdo, das pesquisas de audiéncia e da auditoria de
e circulagdo e controle de midia que a licitante colocara regularmente a disposi¢do do ANUNCIANTE, sem 6nus adicional, 0 0,01 até 0,50 0,51 até 0,75 0,76 até 1,00
durante a vigéncia do contrato.
QUESITO 3: REPERTORIO (5 PONTOS)
, i A= e . Atende
Alinea Critério objetivo N3o Atende Atende Parcialmente N " Atende Plenamente
Satisfatoriamente
N a ongl_naluiade da solugdo criativa e sua adequagdo a natureza do anunciante, ao publico-alvo e ao desafio de 0 0,01 até 1,00 1,01 até 1,50 1,51 até 2,00
comunicagdo;
b a clareza e precisdo das mensagens e a adequacdo da linguagem as caracteristicas dos meios e publicos-alvo; 0 0,01 até 0,75 0,76 até 1,13 1,14 até 1,50
c a qualidade da produgdo, da execugdo e do acabamento das pegas. 0 0,01 até 0,75 0,76 até 1,13 1,14 até 1,50

QUESITO 4: RELATOS DE SOLUGOES DE PROBLEMA DE COMUNICAGAO (10 PONTOS)




Alinea Critério objetivo N&o Atende Atende Parcialmente . Aten.de Atende Plenamente
Satisfatoriamente
a a evidéncia de planejamento estratégico por parte da licitante na proposi¢do da solugdo publicitaria; 0 0,01 até 1,50 1,51 até 2,25 2,26 até 3,00
b a demonstragdo de que a solugdo publicitaria contribuiu para o alcance dos objetivos de comunicagdo do anunciante; 0 0,01 até 1,00 1,01 até 1,50 1,51 até 2,00
c a complexidade do desafio de comunicagdo apresentado no relato e a relevancia dos resultados obtidos; 0 0,01 até 1,00 1,01 até 1,50 1,51 até 2,00
d a encadeamento ldgico da exposi¢do do relato pela licitante. 0 0,01 até 1,50 1,51 até 2,25 2,26 até 3,00
11.3.4. A Subcomissdo Técnica reavaliara a pontuagdo atribuida a um quesito ou subquesito sempre que a diferenga entre a maior e a menor pontuagdo for superior a 20% (vinte por cento) da pontuagdo maxima do
quesito ou do subquesito, com o fim de restabelecer o equilibrio das pontuagdes atribuidas, em conformidade com os critérios objetivos previstos neste Edital.
11.3.4.1. Persistindo a diferenga de pontuagdo prevista apds a reavaliagdo do quesito ou subquesito, os membros da Subcomissdo Técnica, autores das pontuagbes consideradas destoantes, deverdo registrar em
ata as razdes que os levaram a manter a pontuagdo atribuida ao quesito ou subquesito reavaliado, que sera assinada por todos os membros da Subcomiss&o e passara a compor o processo desta licitagdo.
11.3.5. A pontuagio final da Proposta Técnica de cada licitante correspondera a soma dos pontos dos 4 (quatro) quesitos: Plano de Comunicagdo Publicitaria; Capacidade de Atendimento; Repertdrio; e Relatos de
Solugdes de Problemas de Comunicag&o.
11.4. Sera considerada mais bem classificada, na fase de julgamento da Proposta Técnica, a licitante que obtiver a maior pontuagdo, observado o disposto no subitem 11.5 deste Edital.
11.5. Sera desclassificada a Proposta Técnica que incorrer em qualquer uma das situagdes abaixo descritas:

a) apresentar qualquer informagdo, marca, sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento que possiblite a identificagdo da autoria do Plano de Comunicagdo Publicitaria — Via Ndo Identificada, antes da abertura do
Invélucro n? 2;

b) ndo alcangar, no total, 75 (setenta e cinco) pontos;
c) ndo alcangar 60 (sessenta) pontos no Plano de Comunicagdo Publicitaria;

d) obtiver pontuagdo zero em qualquer um dos quesitos ou subquesitos.

11.5.1. Ante a ocorréncia da situagdo de que trata a alinea ‘a’ do subitem anterior, a Subcomissdo Técnica devera registrar em ata o nome da licitante identificada e o motivo concreto e inequivoco que constituiu a
identificagdo.
11.5.2. Poderd ser desclassificada a Proposta Técnica que ndo atender as demais exigéncias do presente Edital, a depender da gravidade da ocorréncia, observado o disposto no subitem 18.4 deste Edital.

11.6. Se houver empate que impossibilite a identificagdo automatica da agéncia de propaganda licitante mais bem classificada no julgamento da Proposta Técnica, sera assim considerada a licitante que obtiver as maior

pontuagdo, sucessivamente, nos quesitos Plano de Comunicagdo Publicitaria, Capacidade de Atendimento, Repertdrio e Relato de SolugGes de Problemas de Comunicagdo.

11.7. Persistindo o empate, a decisdo sera feita por sorteio, a ser realizado na prépria sessdo prevista no subitem 21.3 ou em ato publico marcado pela Comissdo Permanente de Licitagdo, cuja data serd divulgada na
forma do item 19 e para o qual serdo convidadas todas as licitantes.

12. ENTREGA DAS PROPOSTAS DE PRECOS

INVOLUCRO N2 4
PROPOSTA DE PRECOS

12.1. No Invdlucro n2 4 devera estar acondicionada a Proposta de Pregos das licitantes.

O Invélucro n2 4 ndo podera ter informagdo, marca, sinal, etiqueta, palavra ou outro elemento que conste de qualquer do Plano de Comunicagdo Publicitaria — Via N3o Identificada e possibilite a identificagdo da
autoria deste Plano antes da abertura do Invdlucro n® 2.

12.2. O Invélucro n2 4 deverd estar fechado e rubricado no fecho, com a seguinte identificagdo:

Invélucro ne 4
Proposta de Pregos
Nome empresarial e CNPJ da licitante
Concorréncia n2 9/2026 - Cofen

12.2.1. O Invélucro n? 4 deverd ser providenciado pela licitante e podera ser constituido de embalagem adequada as caracteristicas de seu contetdo, desde que inviolavel, quanto as informagdes de que trata, até sua
abertura.

13. APRESENTAGAO DAS PROPOSTAS DE PRECOS

13.1. A Proposta de Pregos da licitante devera ser elaborada de acordo com o Modelo de Proposta de Pregos que constitui o Anexo Il e apresentada em caderno Unico, em papel que a identifique, com suas paginas

numeradas sequencialmente, sem emendas ou rasuras, datada, assinada na dltima pagina e rubricada nas demais, por quem detenha poderes de representagdo da licitante, na forma de seus atos constitutivos, devidamente
identificado.

13.2. Os quesitos a serem valorados pelas licitantes s&o os integrantes do subitem 1.1 da Proposta de Pregos, cujo modelo constitui o Anexo lll, ressalvado que, nos termos do, Art. 36 e 37 da Lei 14.133/2021 ndo serdo
aceitos:

a) percentual de desconto inferior a 10% (dez por cento) e superior a 67% (sessenta e sete por cento), a ser concedido ao ANUNCIANTE, sobre os custos internos dos servigos executados pela licitante, baseados
na tabela referencial de pregos do Sindicato das Agéncias de Propaganda de estado, referentes a pega e ou material cuja distribuicdo ndo lhe proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de
divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n2 4.680/1965;

b) percentual de honorérios superior a 9% (nove por cento), incidentes sobre os pregos dos bens e dos servigos especializados prestados por fornecedores, com a intermediagdo e supervisdo da licitante,
referentes a produgdo e a execugdo técnica de pega e ou material cuja distribuicdo ndo lhe proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n2 4.680, de
1965;

c) percentual de honorarios superior a 3,80% (trés virgula oitenta por cento), incidentes sobre os pregos dos bens e dos servigos especializados prestados por fornecedores, com a intermediagdo e supervisdo da
licitante, referentes:

| - ao planejamento e a execugdo de pesquisas e de outros instrumentos de avaliagdo e de geragdo de conhecimento pertinentes ao objeto do contrato;

I - & renovagdo do direito de autor e conexos e aos cachés, na reutilizagdo de peca ou material publicitario, exclusivamente quando a sua distribuicdo/veiculagdo ndo Ihe proporcione o desconto de agéncia
concedido pelos veiculos de divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n2 4.680/1965;
Il - a reimpressdo de pegas publicitarias.

d) percentual de honorarios superior a 12,5% (doze virgula cinco por cento), incidentes sobre os pregos dos bens e dos servigos especializados prestados por fornecedores, com a intermediag&o e supervisdo da
licitante, referentes a criagdo, a implementagdo e ao desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdo publicitaria, destinadas a expandir os efeitos das mensagens e das agdes publicitarias, em consondancia
com novas tecnologias, cuja distribuicdo ndo lhe proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n? 4.680/1965.

13.3. Os honorérios de que tratam as alineas 'a' a 'd' do subitem 13.2 acima serdo calculados sobre o prego efetivamente faturado, a ele ndo acrescido o valor dos tributos cujo recolhimento seja de competéncia da
CONTRATADA.
13.4. Na prorrogagdo, o Cofen podera renegociar os percentuais de remuneragdo praticados com a CONTRATADA, em decorréncia de eventual redugdo identificada nas referéncias de mercado, por meio de termo aditivo.
13.5. O Cofen poderd, a qualquer tempo, efetuar revisdo dos percentuais de remuneragdo praticados com a CONTRATADA, em decorréncia de eventual redugdo identificada nas referéncias de mercado, por meio de termo
aditivo.
13.6. 0 prazo de validade da Proposta de Pregos devera ser de 90 (noventa) dias corridos, contados de sua apresentagdo.
13.6.1. Caso a licitante fixe um prazo de validade inferior ao exigido no subitem 13.6 ou, ainda, esteja com o prazo de validade de sua proposta expirado na sessdo de abertura dos invélucros com as Propostas de
Precos, a Comissdo Permanente de Licitagdo realizara com ela diligéncia nos termos do art. 64, inciso Il, da Lei n2 14.133/2021, como forma de prorrogar o referido prazo.
13.6.1.1. A licitante que ndo aceitar prorrogar o prazo de validade expirado na abertura dos invdlucros com as Proposta de Pregos ou antes do encerramento do certame sera desclassificada.
13.6.1.2. As Propostas de Pregos apresentadas pelas licitantes classificadas no julgamento das Propostas Técnicas, serdo analisadas pela Comissdo Permanente de Licitagdo no tocante ao atendimento das
disposi¢des deste Edital.
13.6.1.3. Sera considerada classificada a proxima etapa do certame a licitante cuja Proposta esteja em conformidade com as disposi¢des deste Edital.
13.6.1.4. Sera desclassificada a licitante cuja Proposta tenha sido apresentada com vicio insandvel em relagdo as disposi¢des deste Edital.
14. JULGAMENTO FINAL DAS PROPOSTAS TECNICAS
14.1. 0 julgamento final das Propostas Técnicas sera feito de acordo com o rito previsto na Lei n? 14.133/2021, para o tipo Melhor Técnica.
15. ENTREGA DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO
15.1. Os Documentos de Habilitagdo deverdo ser entregues a Comissdo Permanente de Licitagdo pelas licitantes classificadas no julgamento final das Propostas Técnicas e de Pregos, no dia, hora e local previstos na

convocagdo da sessdo a ser realizada para esse fim.



15.1.1. A licitante classificada que ndo apresentar os Documentos de Habilitagdo na referida sessdo sera alijada do certame, exceto diante da ocorréncia de que trata o subitem 17.1.2 deste Edital.
INVOLUCRO N2 5
DOCUMENTOS DE HABILITACAO
15.2. Os Documentos de Habilitagdo deverdo ser entregues a Comissdo Permanente de Licitagdo acondicionados no Invélucro n2 5, que deverd estar fechado e rubricado no fecho, com a seguinte identificagdo:
Invélucro n? 5
Documentos de Habilitagdo
Nome empresarial e CNPJ da licitante
Concorréncia n2 9/2026 - Cofen
15.3. O Invélucro n2 5 devera ser providenciado pela licitante e podera ser constituido de embalagem adequada as caracteristicas de seu contetido, desde que inviolavel, quanto as informagdes de que tratam, até sua
abertura.
16. APRESENTAGAO DOS DOCUMENTOS DE HABILITAGAO
16.1. Os Documentos de Habilitagdo dever&o ter todas as suas paginas rubricadas por representante legal da licitante e ser apresentados:
a) em original; ou
b) sob a forma de publicagdo em 6rgdo da imprensa oficial; ou
c) em copia autenticada por cartério competente, quando a lei assim o exigir ou por certiddes expedidas por sistemas mantidos pela Administragdo Publica; ou
d) em cépia ndo autenticada, desde que seja exibido o original, para conferéncia pela Comissdo Permanente de Licitagdo, no ato da abertura dos invélucros com os Documentos de Habilitagdo.
16.1.1. Os Documentos de Habilitagdo deverdo ser acondicionados em caderno especifico, com suas paginas numeradas sequencialmente, na ordem em que figuram neste Edital.
16.1.2. S serdo aceitas copias legiveis, que oferegam condigdes de analise por parte da Comissdo Permanente de Licitagdo.
16.2. Para se habilitar, a licitante devera apresentar a documentagdo, na forma prevista dos subitens a seguir:
16.2.1. Habilitagdo Juridica
a) ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se tratando de sociedades empresariais e, no caso de sociedade por a¢des, acompanhado de documentos de elei¢do de
seus administradores;
al) os documentos mencionados na alinea ‘a’ deverdo estar acompanhados de suas alteragdes ou da respectiva consolidagdo, devendo constar, entre os objetivos sociais, a execugdo de atividades da
mesma natureza ou compativel com o objeto desta concorréncia;
b) inscrigdo do ato constitutivo em cartério de Registro Civil de Pessoas Juridicas, no caso de sociedades simples, acompanhada de prova da diretoria em exercicio;
c) ato de autorizagdo, quando se tratar de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizagdo para funcionamento, expedido pelo érgdo competente, quando a
atividade assim o exigir;
d) registro comercial, em caso de empresa individual.
16.2.2. Regularidade Fiscal e Trabalhista
a) ainscrigdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ);
b) a inscri¢do no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver, relativo ao domicilio ou sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;
c) aregularidade perante a Fazenda federal, estadual e/ou municipal do domicilio ou sede do licitante, ou outra equivalente, na forma do art. 68 da Lei n2 14.133/2021;
d) Certiddes Negativas de Débitos ou de ndo contribuinte expedidas por 6rgdos das Secretarias de Fazenda do Estado e do Municipio em que estiver localizada a sede da licitante;
e) aregularidade relativa a Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei;
f) aregularidade perante a Justiga do Trabalho;
16.2.2.1. Serd considerada em situagdo regular a licitante cujo débito com as fazendas publicas ou com a seguridade social esteja com a exigibilidade suspensa.
16.2.2.2. Serdo aceitas certiddes positivas com efeito de negativa.
16.2.2.3. Serd considerada como valida pelo prazo de 90 (noventa) dias, contados a partir da data da respectiva emissdo, a certiddo que ndo apresentar prazo de validade, exceto se anexada legislagdo especifica
indicativa de prazo distinto.
16.2.3. Qualificagdo Técnica:
a) ao menos uma declaragdo, expedida por pessoa juridica de direito pUblico ou privado, que ateste que a licitante prestou a declarante servicos compativeis com os do objeto desta concorréncia,
representados, no minimo, pelas atividades descritas no subitem 2.1 deste Edital;
b) certificado de qualificagdo técnica de funcionamento, emitido pelo Conselho Executivo das Normas Padrdo (CENP) ou por entidade equivalente legalmente reconhecida como fiscalizadora e certificadora
das condigBes técnicas de agéncias de propaganda, conforme disposto no § 12 do art. 42 da Lei n? 12.232/2010;
b1) o certificado de qualificagdo técnica de funcionamento emitido para a matriz da agéncia valera para a filial;
b2) o documento obtido no site do CENP ou da entidade equivalente tera sua validade verificada pela Comissdo Permanente de Licitagdo.
16.2.3.1. O licitantes devera disponibilizar, quando solicitadas pela Comissdo Permanente de Licitagdo, todas as informagdes necessdrias a comprovagdo da legitimidade da documentagdo apresentada, podendo,
para tanto, a Comissdo Permanente de Licitagdo solicitar cpia do instrumento que deu suporte a contratagdo, enderego atual do contratante e local em que foram prestados os servigos, dentre outros documentos.
16.2.4. Qualificagdo Econémico-financeira

a) Certiddo Negativa de faléncia e de recuperagdo judicial ou extrajudicial expedida pelo distribuidor da sede fiscal da licitante, dentro do prazo de validade;
al) caso ndo conste prazo de validade, serd aceita a certiddo emitida em até 90 (noventa) dias corridos, antes da data de apresentagdo dos Documentos de Habilitagdo;
a2) no caso de pragas com mais de um cartério distribuidor, deverdo ser apresentadas as certiddes de cada distribuidor;

b) balango patrimonial e demonstragdes contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, observada a exce¢do disposta no §62 do Art. 69 da Lei n? 14.133, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, que
comprove a boa situagdo financeira da licitante, vedada a sua substitui¢do por balancetes ou balangos provisérios, que comprove a boa situagdo financeira da empresa, podendo ser atualizados por indices
oficiais quando encerrados a mais de 03 (trés) meses da data de apresentagdo dos Documentos de Habilitagdo;

b1) o balango patrimonial e as demonstragdes contdbeis deverdo estar assinados pelo responsavel legal da licitante e pelo responsavel por sua elaboragdo, Contador ou outro profissional equivalente,
devidamente registrado no respectivo conselho de classe profissional;

b2) se necessaria a atualizagdo do balango, com suas demonstragdes contdbeis, e do patriménio liquido, deverd ser apresentado o memorial de calculo correspondente, assinado pelo responsavel
legal da licitante e pelo responsavel por sua elaboragdo, Contador ou outro profissional equivalente, devidamente registrado no respectivo conselho de classe profissional;

b3) o balango patrimonial devera estar registrado ou na Junta Comercial ou no Registro Civil das Pessoas Juridicas, conforme o tipo de empresa da licitante e apresentado de acordo com os incisos de |
a lll, ou autenticado por meio do Sistema Publico de Escrituragdo Digital — SPED, para as empresas que utilizem o sistema eletrénico de escrituragdo e que tenham seus documentos registrados na
Junta Comercial, apresentado conforme inciso IV:

| - sociedades empresariais em geral: registrado ou autenticado no érgdo de Registro do Comércio da sede ou do domicilio da licitante, acompanhado de cdpia do termo de abertura e de
encerramento do Livro Diario do qual foi extraido, conforme disposto no § 22 do art. 52 do Decreto-lei n? 486/1969;

II - sociedades empresérias, especificamente no caso de sociedades anénimas regidas pela Lei n2 6.404/1976: registrado ou autenticado no 6rgdo de Registro do Comércio da sede ou domicilio
da licitante e publicado em Diario Oficial e em jornal de grande circulagdo ou cépia registrada ou autenticada no érgdo competente de Registro do Comércio da sede ou domicilio da licitante;

Il - sociedades simples: registrado no Registro Civil das Pessoas Juridicas do local de sua sede. Caso a sociedade simples adote um dos tipos de sociedade empresaria, devera sujeitar-se as
normas fixadas para as sociedades empresarias, inclusive quanto ao registro no 6rgdo competente de Registro do Comércio da sede ou domicilio da licitante;

IV - para as empresas que escrituram por meio do Sistema Publico de Escrituragdo Digital — SPED, impressdo dos seguintes arquivos gerados pelo referido sistema:
a) termo de autenticagdo com a identificagdo do autenticador;
b) balango patrimonial e demonstrages contdbeis;
c) termo de abertura e encerramento;
d) requerimento de autenticagdo de Livro Digital;
e) recibo de entrega de Escrituragdo Contabil Digital.

16.2.4.1. As sociedades constituidas no exercicio em curso ou com menos de um ano de existéncia deverdo apresentar balango conforme abaixo discriminado, com a assinatura do sécio-gerente e do Contador ou
outro profissional equivalente, devidamente registrado no respectivo conselho de classe profissional e autenticado no 6rgdo de Registro do Comércio da sede ou do domicilio da licitante:

a) balango de abertura, no caso de sociedades sem movimentagao;
b) balango intermediario, no caso de sociedades com movimentagdo.
16.2.4.2. A comprovagdo da boa situagdo financeira da licitante sera feita por meio da avaliagdo, conforme o caso:

a) do balango referido na alinea ‘b’ do subitem 17.2.4, cujos indices de Liquidez Geral (LG), de Solvéncia Geral (SG) e de Liquidez Corrente (LC), resultantes da aplicagdo das férmulas a seguir, terdo de
ser maiores que um (>1):



Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo
LG=

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Ativo Total

SG=

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Ativo Circulante
LC=
Passivo Circulante

b) do balango referido no subitem 16.2.4.1, cujo indice de Solvéncia, obtido conforme férmula a seguir, tera de ser maior ou igual a um (> ou = 1):

Ativo Total
S=
Passivo Exigivel Total
16.2.4.3. Os indices de que tratam as alineas ‘@’ e ‘b’ do subitem 16.2.4.2 serdo calculados pela licitante e confirmados pelo responsavel por sua contabilidade, Contador ou outro profissional equivalente, mediante

sua assinatura e indicagdo de seu nome e registro no respectivo conselho de classe profissional.

16.2.4.4. A licitante que apresentar resultado igual ou menor que 1 (um), no célculo de quaisquer dos indices referidos na alinea ‘a’, ou menor que 1 (um), no célculo do indice referido na alinea ‘b’, todos do
subitem 16.2.4.2, para ser considerada habilitada no quesito Qualificagdo Econdmico-financeira deverd incluir, no Invélucro n2 5, comprovante de que possui, no minimo, patriménio liquido equivalente a 10% (dez por
cento) do valor estipulado no subitem 3.1 deste Edital.

16.2.5. Declarages:

a) declaragdo, na forma regulamentada pelo Decreto n? 4.358/2002, de que cumpre o disposto no inciso XXXl do art. 72 da Constitui¢do Federal:

A Comissdo Permanente de Licitagdo,

Referente Concorréncia n2 9/2026 - Cofen

<nome da licitante, se for o caso, consorcio>, inscrita no CNPJ sob o n¢ por intermédio de seu representante legal portador(a) da Carteira de Identidade
ne / , inscrito(a) no CPF sob o n2 , DECLARA, para fins do disposto no inciso VI do art. 68 da Lei n? 14.133/21, que ndo emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho
noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de 16 (dezesseis) anos.

<se for o caso acrescentar a ressalva a seguir>

Ressalva: emprega menor, a partir de 14 (quatorze) anos, na condi¢do de aprendiz.

<local e data>

<representante legal da licitante>

b) declaragdo de Elaboragdo Independente de Proposta, de que trata a Instrugdo Normativa SLTI/MP n2 2/2009:

A Comissdo Permanente de Licitagdo,
Referente Concorréncia n2 9/2026 - Cofen

<identificacdo completa>, como representante devidamente constituido pela <nome da licitante>, doravante denominada <nome fantasia>, para fins do disposto na alinea ‘b’ do subitem 15.2 do Edital, declara, sob as penas da lei,
em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que:

c) a proposta apresentada para participar dessa Concorréncia foi elaborada de maneira independente pela <nome da licitante>, e o conteido da proposta ndo foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
informado, discutido ou recebido de qualquer outro participante potencial ou de fato dessa Concorréncia, por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

d) a intengdo de apresentar a proposta elaborada para participar dessa Concorréncia ndo foi informada, discutida ou recebida de qualquer outro participante potencial ou de fato dessa Concorréncia, por
qualquer meio ou por qualquer pessoa;
e) que ndo tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisdo de qualquer outro participante potencial ou de fato dessa Concorréncia quanto a participar ou ndo da referida licitagdo;

f) que o contelido da proposta apresentada para participar dessa Concorréncia ndo serd, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer outro participante potencial ou de
fato dessa Concorréncia antes da adjudicagdo do objeto da referida licitagdo;

g) que o conteudo da proposta apresentada para participar dessa Concorréncia ndo foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer integrante do CONTRATANTE
antes da abertura oficial das propostas; e

h) que estd plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaragdo e que detém plenos poderes e informagdes para firma-la.

<local e data>

<representante legal da licitante>

16.3. Todos os documentos deverdo estar em nome da licitante. Se a licitante for matriz, os documentos deverdo estar com o nimero do CNPJ da matriz. Se for filial, os documentos dever&o estar com o nimero do CNPJ
da filial, salvo aqueles que, por sua natureza, comprovadamente, sdo emitidos em nome da matriz.

16.4. O Certificado de Registro Cadastral a que se refere o art. 87 da Lei n2 14.133/2021, expedido por 6rgdo ou entidade da Administragdo Publica Federal, dentro do seu prazo de validade e compativel com o objeto
desta concorréncia, substitui os documentos relacionados no subitem 16.2.1 e nas alineas ‘a’ e ‘b’ do subitem 16.2.2. Nesse caso, a licitante se obriga a declarar ao CONTRATANTE a existéncia de fatos supervenientes impeditivos
de sua habilitagdo, se e quando ocorrerem.

16.5. A licitante que estiver cadastrada e com a documentagdo regular no Sistema Oficial de Registro Cadastral Unificado, disponivel no PNCP, apenas devera apresentar:

a) ao menos uma declaragdo, expedida por pessoa juridica de direito publico ou privado, que ateste que a licitante prestou a declarante servicos compativeis com os do objeto desta concorréncia, representados,
no minimo, pelas atividades descritas no subitem 2.1;

b) certificado de qualificagdo técnica de funcionamento, observado o disposto nas alineas ‘b’, ‘b1’ e ‘b2’ do subitem 16.2.3;

c) comprovagdo de que possui, no minimo, patriménio liquido equivalente a 10% (dez por cento) do valor estipulado no item 3.1 deste edital, além de apresentar os indices de Liquidez Geral, Solvéncia Geral e
Liquidez Corrente — a serem apurados por intermédio da consulta on-line a que se refere o subitem 17.1.1 deste Edital — apresentar resultados iguais ou superiores a 1 (um);

d) declaragdes firmadas conforme os modelos previstos nas alineas ‘a’ e ‘b’ do subitem 16.2.5.

16.5.1. Se as informagdes referentes ao patriménio liquido e aos indices mencionados na alinea ‘c’ do subitem 16.5 ndo estiverem disponiveis no Sistema Oficial de Registro Cadastral Unificado, a licitante devera
comprova-los mediante a apresentagdo, no Invélucro n2 5, dos documentos de que tratam a alinea ‘b’ do subitem 16.2.4 ou, se for o caso, a alinea ‘b’ do subitem 16.2.4.1.

16.5.2. A licitante cadastrada fica facultada a apresentagdo, dentro do Invélucro n2 5, dos documentos destinados a substituir os eventualmente vencidos ou desatualizados, constantes da declaragio impressa do
Sistema Oficial de Registro Cadastral Unificado.

17. ANALISE DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO

17.1. A Comissdo Permanente de Licitagdo analisard os Documentos de Habilitagdo da licitante classificada no julgamento final das Propostas Técnicas, desde que cumpridas as condigdes de participagdo estabelecidas no
item 4, e julgara habilitada a que atender integralmente aos requisitos de habilitagdo exigidos no item 16 deste Edital.



17.1.1. Para andlise dos documentos da licitante que optou por realizar sua habilitagdo, conforme previsto no subitem 16.5, serdo realizadas consultas on-line no SICAF, que sera impressa sob forma de Declaragdo e
instruird o processo, nos termos da Lei n? 14.133/2021 e da Instrugdo Normativa SECOM/PR n2 9/2025.
17.1.1.1. A Declaragdo referente a situagdo de cada licitante sera assinada pelos membros da Comissdo Permanente de Licitagdo e pelos representantes das licitantes, ou por comissdo por eles nomeada, e juntada
aos demais documentos apresentados pela respectiva licitante.
17.1.2. Para a andlise da habilitagdo das licitantes também serdo realizadas consultas: ao Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal (CADIN), conforme disposto no inciso Ill do art. 62 da
Lei n2 10.522/2002, ao Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS), no Portal da Transparéncia mantido pela Controladoria Geral da Unido - CGU, e ao Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de
Improbidade Administrativa, disponivel no Portal do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), em harmonia com o Acérd3o n2 1793/2011-Plenério, do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
17.1.3. Se nenhuma licitante restar habilitada, a Comissdo Permanente de Licitagdo reabrird a fase de Habilitagdo, com nova convocagdo de todas as licitantes classificadas, para reapresentarem os respectivos
documentos, no prazo de 8 (oito) dias Uteis, em ateng&o aos principios da eficiéncia e da economicidade, mantidas, neste caso, todas as condi¢des preestabelecidas.

18. COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO E SUBCOMISSAO TECNICA

18.1. Esta concorréncia serd processada e julgada por Comissdo Permanente de Licitagdo, com excegdo da andlise e julgamento das Propostas Técnicas.

18.2. As Propostas Técnicas serdo analisadas e julgadas por Subcomissdo Técnica, constituida por 3 (trés) integrantes com formagdo académica nas areas de comunicagdo ou com atuagdo nos Gltimos 4 (quatro) anos,
sendo pelo menos 1 (um) ano de forma ininterrupta nas dreas relacionadas ao objeto da contratagdo.

18.2.1. Na composigdo da Subcomissdo Técnica, 2/3 (dois tercos) dos integrantes terdo vinculo com o Conselho Federal de Enfermagem e 1/3 (um terco) dos integrantes ndo terd vinculo funcional ou contratual e serdo
indicados pela Assessoria Técnica do Gabinete da Presidéncia do Cofen, conforme estabelecido no art. 43 da Instrugdo Normativa SECOM/PR n2 9/2025 e no art. 10-A do Decreto n2 6.555/2008.
18.3. A escolha dos membros da Subcomissdo Técnica dar-se-a por sorteio, em sessdo publica, entre os nomes de uma relagdo que terd 6 (seis) integrantes com vinculo com a CONTRATANTE e 3 (trés) sem vinculo,
previamente cadastrados. A Subcomissdo Técnica sera constituida por 3 (trés) membros titulares, sendo 2 (dois) com vinculo com a CONTRATANTE e 1 (um) sem vinculo.
18.3.1. Os nomes remanescentes da relagdo apos sorteio dos 03 (trés) membros da Subcomissdo Técnica serdo todos sorteados para definigdo de uma ordem de supléncia, a serem convocados nos casos de
impossibilidade de participagdo de algum dos titulares.
18.3.1.1. Para composicdo da relagdo prevista no subitem 18.3, a Comissdo Permanente de Licitagdo deverd solicitar a comprovagdo dos requisitos de qualificagdo, dispostos no subitem 18.2, dos possiveis
membros da Subcomissdo Técnica.
18.3.2. A relagdo dos nomes referidos no subitem 18.3 sera publicada pela Comissdo Permanente de Licitagdo no Diario Oficial da Unido, em prazo ndo inferior a 10 (dez) dias da data em que serd realizada a sessdo
publica marcada para o sorteio.
18.3.3. O sorteio serd processado pela Comissdo Permanente de Licitagdo de modo a garantir o preenchimento das vagas da Subcomissdo Técnica, de acordo com a proporcionalidade do numero de membros que
mantenham ou ndo vinculo com a CONTRATANTE, nos termos do subitem 18.2, 18.2.1, 18.3 e 18.3.1 deste Edital.
18.3.4. Até 48 (quarenta e oito) horas antes da sessdo publica destinada ao sorteio, qualquer interessado poderd impugnar pessoa integrante da relagdo a que se refere o subitem 18.3, mediante a apresentagdo a
Comissdo Permanente de Licitagdo de justificativa para a exclusdo.
18.3.5. Admitida a impugnagdo, o impugnado tera o direito de abster-se de atuar na Subcomissdo Técnica, declarando-se impedido ou suspeito, antes da decisdo da autoridade competente.
18.3.6. A abstengdo do impugnado ou o acolhimento da impugnagdo, mediante decisdo fundamentada da autoridade competente, implicard, se necessario, a elaboragdo e a publicagdo de nova lista, sem o(s) nome(s)
impugnado(s), respeitado o disposto neste item.
18.3.6.1. Sera necessario publicar nova relagdo se o nimero de membros mantidos depois da impugnagdo restar inferior a quantidade disposta no subitem 18.3 deste Edital.
18.3.6.2. S6 serad admitida nova impugnagdo a nome que vier a completar a relagdo anteriormente publicada.
18.3.7. A sessdo publica para o sorteio sera realizada apds a decisdo motivada da impugnagdo, em data previamente designada, garantidos o cumprimento do prazo minimo previsto no subitem 18.3.2 e a possibilidade

de fiscalizagdo do sorteio por qualquer interessado.

18.4. A Comissdo Permanente de Licitagdo e a Subcomissdo Técnica cuidardo para que a interpretagdo e aplicagdo das regras estabelecidas neste Edital busquem o atingimento das finalidades da licitagdo e, conforme o
caso, poderdo relevar aspectos puramente formais nos Documentos de Habilitagdo e nas Propostas das licitantes, desde que ndo comprometam a lisura e o carater competitivo desta concorréncia e contribuam para assegurar a
contratacdo da proposta mais vantajosa, nos termos do art. 18, VIII, da Lei 14.133/21.

18.4.1. Os membros da Comissdo Permanente de Licitagdo e da Subcomissdo Técnica assinardo Termo de Responsabilidade, que ficard nos autos do processo desta concorréncia, observados os respectivos modelos:

COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

TERMO DE RESPONSABILIDADE

1. Eu, , Matricula n2 , lotado no integrante da Comissdo Permanente de
Licitagdo responsével pelo processamento do presente processo licitatério - Concorréncia n2 9/2026 realizado pelo Conselho Federal de Enfermagem - Cofen, para a contratagdo de
agéncia(s) de propaganda, regido pelas Leis n? 12.232/2010 e n2 14.133/2021, comprometo-me a manter o sigilo e a confidencialidade com relagdo a qualquer informagdo
relacionada ao presente certame, em especial aquelas vinculadas as etapas de Habilitagdo e de apresentagdo e julgamento das Propostas Técnicas das licitantes, até a sua divulgagdo
e/ou publicagdo na imprensa oficial.

2. Comprometo-me, ainda, a:

| — NAO divulgar ou fazer uso de informagdes privilegiadas, em proveito préprio ou de terceiros, obtida em razio das atividades exercidas nesta Comissdo
Permanente de Licitagdo;

Il = NAO exercer atividade que implique a prestacdo de servicos ou a manutencgdo de relagdo de negécio com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse na
Concorréncia em comento;

1Il = NAO exercer, direta ou indiretamente, atividade que em razio da sua natureza seja incompativel com as atribuicdes da Comissdo EPermanente de Licitagdo que
agora ocupo;
IV — NAO atuar, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou intermedidrio de interesses privados, relacionados ao objeto da Concorréncia;

V — NAO praticar ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que eu participe ou ainda meu cnjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em
linha reta ou colateral, até o terceiro grau, e que possa ser por mim beneficiados ou influir em meus atos nesta Comissdo Permanente de Licitagdo;

VI — NAO receber presente de quem tenha interesse em minha decisdo como membro desta Comissdo Permanente de Licitagdo, fora dos limites e condicdes
estabelecidos em regulamento; e

VIl - NAO prestar servigos, ainda que eventuais, a empresa de comunicagio cuja atividade sejas contratada pelo ente responsavel pela presente contratagdo.

<local e data>

<nome do representante>

(assinatura do representante)

SUBCOMISSAO TECNICA
ORIENTAGOES GERAIS

Esta concorréncia para contratagdo de servigos de publicidade prestados por intermédio de agéncia de propaganda é processada e julgada por Comissdo Permanente de
Licitagdo, com excegdo da andlise e julgamento das Propostas Técnicas.

A Subcomissdo Técnica analisard as propostas e informagdes apresentadas nos Invélucros n? 1 (Plano de Comunicagdo Publicitdria — Via Ndo Identificada) e n? 3 (Capacidade de
Atendimento, Repertério e Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicagdo) para julgamento das Propostas Técnicas das licitantes.

A Subcomissdo Técnica tem total autonomia na pontuagdo das propostas técnicas, observadas as disposi¢des estabelecidas no Edital, ndo estando submetida a nenhuma
autoridade, interferéncia ou influéncia da CONTRATANTE ou de origem, nem da Comissdo Permanente de Licitagdo, nas questdes relacionadas ao julgamento técnico.

Todos os membros da Subcomissdo Técnica participam de forma igualitaria, com o mesmo poder de decisdo e expressdo, independentemente do cargo/fungdo exercida no
érgdo/entidade contratante ou de origem.

Todas as informagdes relativas as Propostas Técnicas e ao seu julgamento sdo de carater estritamente sigiloso e ndo devem ser divulgadas pelos integrantes da Subcomissdo

Técnica, externamente ou internamente no érgdo/entidade contratante ou de origem, antes da publicagdo na imprensa oficial do resultado do julgamento técnico, pela
Comissdo Especial de Licitagdo.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

1. Eu, , Matricula n2 , vinculado(a) ao integrante da
Subcomissdo Técnica responsavel pelo julgamento técnico do presente processo de Concorréncia realizado pelo Conselho Federal de Enfermagem- Cofen, para a contratagdo de




agéncia(s) de propaganda, regido pelas Leis n? 12.232/2010 e n2 14.133/2021, comprometo-me a manter o sigilo e a confidencialidade, com relagdo as Propostas Técnicas
apresentadas pelas licitantes participantes do presente certame e as informagdes relacionadas ao seu julgamento e pontuagdes atribuidas aos quesitos e subquesitos analisados.

2. Comprometo-me, ainda a:
1 - NAO divulgar ou fazer uso de informagdes privilegiadas, em proveito préprio ou de terceiro, obtida em razdo das atividades exercidas nesta Subcomissdo Técnica;
1l - NAO exercer atividade que implique a prestagdo de servigos ou a manutengao de relagdo de negdcio com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse na Concorréncia
em comento;

1l - NAO exercer, direta ou indiretamente, atividade que em razio da sua natureza seja incompativel com as atribuigdes da Subcomissdo Técnica que agora ocupo para a
analise e julgamento das Propostas Técnicas da Concorréncia em comento;

IV — NAO atuar, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou intermediario de interesses privados, relacionados ao objeto da Concorréncia;

V — NAO praticar ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que eu participe ou ainda meu cdnjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha
reta ou colateral, até terceiro grau, e que possa ser por mim beneficiados ou influir em meus atos nesta Subcomissdo Técnica;

VI — NAO receber presente de quem tenha interesse em minha decisdo como membro desta Subcomissdo Técnica, fora dos limites e condigdes estabelecidos em
regulamento;

VIl = NAO prestar servigos, ainda que eventuais, a empresa de comunicagdo cuja atividade sejas contratadas pelo ente ao qual estou vinculado, ou responsavel pela
presente contratagdo; e

VIl — NAO participar, direta ou indiretamente, das sessdes publicas desta licitagdo, realizadas pela Comissao Especial ou Permanente de Contratagdo.

<local e data>

<nome do representante>

(assinatura do representante)

18.4.2. Os membros da Comissdo Permanente de Licitagdo e da Subcomissdo Técnica serdo responsabilizados, na forma da lei, por eventuais agdes ou omissdes que prejudiquem o curso do processo licitatdrio, nos termos
do art. 92 da Lei n2 14.133/21, no que couber.

19. DIVULGACAO DOS ATOS LICITATORIOS

19.1. A juizo da Comissdo Permanente de Licitagdo, todas as decisdes referentes a esta concorréncia poderdo ser divulgadas conforme a seguir, ressalvadas aquelas cuja publicagdo no Diario Oficial da Unido é obrigatéria:
a) nas sessdes de recebimento e abertura de invélucros;
b) no Portal do Cofen;

c) por qualquer outro meio que permita a comprovagdo inequivoca do recebimento da comunicagdo pelas licitantes.

20. RECURSOS ADMINISTRATIVOS E PEDIDOS DE RECONSIDERAGAO
20.1. Eventuais recursos referentes a presente concorréncia relacionados ao julgamento das propostas e ao ato de habilitagdo/inabilitagdo de licitante serdo apreciados em fase Unica e deverdo ser interpostos no prazo
maximo de 3 (trés) dias Uteis a contar da intimagdo do ato ou da lavratura da ata, em petigdo escrita dirigida a autoridade competente, por intermédio da Comissdo Permanente de Licitagdo, protocolizada por carta ou oficio: no
Setor de Arquivo Geral e Protocolo, localizado no térreo, lado B, da sede do Conselho Federal de Enfermagem— EQS 208/209, Bloco A, Lote 1, Asa Sul, Brasilia/DF, CEP 70254-400 — em dias Uteis, de segunda a sexta-feira, das 9h
as 12h ou das 14h as 17h, ou pelo enderego eletronico: licitacoes@cofen.gov.br.

20.1.1. Aintengdo de recorrer deverda ser manifestada imediatamente na sessdo, sob pena de preclusdo.
20.2. Interposto o recurso, as demais licitantes poderdo impugna-lo no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis a contar da data de intimag&o pessoal ou de divulgagdo da interposigdo do recurso.
20.3. Recebida(s) a(s) impugnagdo(&es), ou esgotado o prazo para tanto, a Comissdo Permanente de Licitagdo podera reconsiderar a sua decisdo, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, ou, no mesmo prazo, submeter o recurso e
as respectivas(s) impugnagdo(des), com sua motivagdo, a autoridade competente, que decidird no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis contados de seu recebimento.
20.4. N3o sera conhecido o recurso interposto fora do prazo legal ou subscrito por representante ndo habilitado legalmente ou n3o identificado no processo como representante da licitante.
20.5. Sera franqueada aos interessados, desde a data do inicio do prazo para interposi¢do de recursos ou impugnagdes até o seu término, vista ao processo desta concorréncia, em local e hordrio a ser indicados pela

Comissdo Permanente de Licitagdo, ou através de disponibilizagdo da documentagdo de forma eletrénica.

20.6. Os recursos das decisdes referentes a habilitagdo ou inabilitagdo de licitante e ao julgamento das Propostas Técnica terdo efeito suspensivo, podendo a Comissdo Permanente de Licitagdo, motivadamente e se
houver interesse para o ANUNCIANTE, atribuir efeito suspensivo aos recursos interpostos contra outras decisdes.

21. PROCEDIMENTOS LICITATORIOS

21.1 Serdo realizadas sessdes publicas, observados os procedimentos previstos neste Edital e na legislagdo, das quais serdo lavradas atas circunstanciadas dos atos e fatos dignos de registro, assinadas pelos membros da
Comissdo Permanente de Licitagdo e pelos representantes das licitantes presentes.
21.1.1. A participagdo de representante de qualquer licitante dar-se-a mediante a prévia entrega de documento habil, conforme estabelecido no item 7 deste Edital.
21.1.2. Os representantes das licitantes presentes poderdo nomear comissdo constituida de alguns entre eles para, em seu nome, tomar conhecimento e rubricar as Propostas e os Documentos de Habilitagdo nas
sessdes publicas.
21.1.3. Os integrantes da Subcomissdo Técnica ndo poderdo participar das sessdes de recebimento e abertura dos invélucros com a Proposta Técnica.
21.1.4. O julgamento final das Propostas Técnicas e a andlise dos Documentos de Habilitagdo das licitantes classificadas nesse julgamento serdo efetuados exclusivamente com base nos critérios especificados no

presente Edital.

21.1.5. Antes do aviso oficial do resultado desta concorréncia, ndo serdo fornecidas, a quem quer que seja, quaisquer informagdes referentes a andlise, avaliagdo ou comparagdo entre a Proposta Técnica ou
adjudicacgdo do objeto da licitagdo a vencedora, cabendo a assinatura do Termo de Responsabilidade tanto pela Comissdo Permanente de Licitagdo quanto pela Subcomissdo Técnica, observado os modelos dispostos no
subitem 18.4.1.

21.1.6. Qualquer tentativa de licitante influenciar a Comissdo Permanente de Licitagdo ou a Subcomissdo Técnica no processo de julgamento da Proposta Técnica resultard na sua desclassificagdo.

21.1.7. Por ocasido da apreciagdo das Propostas Técnica e de Pregos e dos Documentos de Habilitagdo as vistas das licitantes, ndo sera permitida a retirada de documentos do recinto da sessdo publica, nem sua
reprodugdo direta, sob qualquer forma, inclusive por meio de fotos.

21.1.8. A Comissdo Permanente de Licitagdo poderd alterar as datas ou as pautas das sessGes, antecipd-las ou mesmo suspendé-las, em fungdo do desenvolvimento dos trabalhos, obedecidas as normas legais
aplicaveis.

PRIMEIRA SESSAO

21.2. A primeira sessdo publica sera realizada no dia, hora e local previstos no subitem 8.2 deste Edital e terd a seguinte pauta:

a) identificar os representantes das licitantes, por meio do documento exigido no subitem 7.1 deste Edital e colher suas assinaturas na lista de presenca;

b) verificar o cumprimento das condigdes de participagdo, nos termos do item 4 deste Edital e registrar em ata eventuais casos de descumprimento;

c) receber os Invélucros n? 1, n? 2, n? 3 e n2 4 das licitantes em condigGes de participagdo;

d) conferir a conformidade de apresentagdo dos invélucros com as disposi¢des deste Edital;

21.2.1. O Invdlucro n2 1, com o Plano de Comunicagdo Publicitdria - Via Ndo Identificada, sé serd recebido pela Comissdo Especial de Licitagdo se:

a) ndo estiver identificado;
b) ndo apresentar informagdo, marca, sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento que possibilite a identificagdo da licitante, antes da abertura do Invélucro n2 2;
c) ndo estiver danificado ou deformado pelas pegas, materiais ou demais documentos nele acondicionados, de modo a possibilitar a identificagdo da licitante, antes da abertura do Invdlucro n2 2.

21.2.1.1. Na violagdo de qualquer uma das alineas ‘@, ‘b’ e ‘¢’ previstas no subitem 21.2.1, a Comissdo Permanente de Licitagdo ndo recebera o Invélucro n? 1, o que também a impedird de receber os demais
invélucros da mesma licitante.

21.2.2. A primeira sessdo prosseguirad com a seguinte pauta bdsica:
a) rubricar, no fecho, sem abri-los, os Invdlucros n2 2 e n? 4, que permanecerdo fechados sob a guarda e responsabilidade da Comissdo Permanente de Licitagdo, e separa-los dos Invélucros n2 1 e n2 3;
b) retirar e rubricar o contetdo do Invélucro n 1;
¢) abrir os Invélucros n? 3 e rubricar seu contetdo;
d) colocar a disposicdo dos representantes das licitantes, para exame e rubrica, os documentos constantes dos Invélucros n2 1 e n? 3;
e) informar que as licitantes serdo convocadas para a proxima sessdo na forma do item 19 deste Edital.

21.2.2.1. A Comissdo Permanente de Licitagdo, antes do procedimento previsto na alinea ‘b’ do subitem 21.2.2, adotara medidas para evitar que seus membros ou os representantes das licitantes possam, ainda
que acidentalmente, identificar a autoria de algum Plano de Comunicagdo Publicitdria — Via Nao Identificada.



22.2.2.1.1. Antes de serem abertos para rubrica dos contetidos pelos presentes na primeira sessdo, os invdlucros n2 1, com o Plano de Comunicagdo Publicitaria — Via N3o Identificada, devem ser misturados, de
modo que ndo possam ser vinculados aos respectivos autores, considerada a ordem sequencial de sua entrega a Comissdo Permanente de Licitagdo.

21.2.2.2. Se, ao examinar ou rubricar os conteidos dos Invélucros n2 1 e n2 3, a Comissdo Permanente de Licitagdo ou os representantes das licitantes constatarem ocorréncia(s) que possibilite(m),
inequivocamente, a identificagdo da autoria do Plano de Comunicagdo Publicitdria — Via Nao Identificada, a Comissdo Permanente de Licitagdo desclassificard a licitante e ficard de posse de todos os seus invélucros até
que expire o prazo para recursos relativos a essa fase.

21 A Comissdo Permanente de Licitagdo ndo langara nenhum cédigo, sinal ou marca nos Invdlucros n2 1, nem nos respectivos contetidos que compdem o Plano de Comunicagdo Publicitaria - Via Ndo Identificada
das licitantes, a excegdo das rubricas mencionadas na alinea ‘b’ do subitem 21.2.2 acima.

21.2.4. Abertos os Invélucros n2 1 e n2 3, as licitantes ndo poderdo desistir de suas Propostas, a ndo ser por motivo justo, decorrente de fato superveniente, e aceito pela Comissdo Permanente de Licitagdo.

21.2.5. Se as licitantes estiverem expressamente de acordo com as decisdes tomadas pela Comissdo Permanente de Licitagdo na primeira sessdo, os procedimentos de licitagdo terdo continuidade em conformidade

com o previsto no subitem 21.2.6 e seguintes. Caso contrario a comissdo divulgard o resultado na forma do item 19, abrindo-se o prazo de 5 (cinco) dias Uteis para a interposi¢do de recursos.

21.2.5.1. Se houver manifestagdo expressa de qualquer licitante de recorrer das decisGes da Comissdo Permanente de Licitagdo, pertinentes a primeira sessdo, esta divulgara o resultado na forma do item 19,
abrindo-se o prazo para a interposigdo de recursos, conforme disposto no item 20 deste Edital.

21.2.6. N3o tendo sido interposto recurso, ou tendo havido a sua desisténcia ou, ainda, tendo sido julgados os recursos interpostos, serdo adotados, nesta precisa ordem, os seguintes procedimentos:

a) encaminhamento, pela Comissdo Permanente de Licitagdo a Subcomissdo Técnica, dos Invdlucros n? 1 (Plano de Comunicagdo Publicitaria - Via N3o Identificada), acompanhados dos questionamentos
das licitantes relativos a Proposta Técnica, se for o caso, e das respectivas respostas, sem identificagdo de autoria;

b) andlise individualizada e julgamento, pela Subcomissdo Técnica, dos contetidos dos Invdlucros n? 1 (Plano de Comunicagdo Publicitaria - Via Ndo Identificada) das licitantes, de acordo com os critérios
especificados neste Edital;

c) elaboragdo, pela Subcomissdo Técnica, de ata de julgamento dos Invélucros n2 1 (Plano de Comunicagdo Publicitaria - Via N3o Identificada) e de planilha com as pontuagdes e justificativas das razdes que
as fundamentaram, e encaminhamento desses documentos a Comissdo Permanente de Licitagdo, na devolugdo dos Invélucros n2 1;

d) somente apés o recebimento dos documentos e dos Invélucros n2 1, mencionados na alinea anterior, ocorrera o encaminhamento, pela Comissdo Permanente de Licitagdo a Subcomissdo Técnica, dos
Invélucros n? 3 (Capacidade de Atendimento, Repertdrio e Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicagdo) das licitantes;

e) analise individualizada e julgamento, pela Subcomissdo Técnica, dos contetdos dos Invélucros n? 3 (Capacidade de Atendimento, Repertdrio e Relatos de Solugbes de Problemas de Comunicagdo) das
licitantes, de acordo com os critérios especificados neste Edital;

f) elaboragdo, pela Subcomissdo Técnica, de ata de julgamento dos Invélucros n2 3 (Capacidade de Atendimento, Repertdrio e Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicagdo) e de planilha com as
pontuagdes e justificativas das razdes que as fundamentaram, e encaminhamento desses documentos a Comissdo Permanente de Licitagdo, na devolugdo dos Invélucros n? 3.

21.2.6.1. Se alguma Proposta Técnica for desclassificada com base nas alineas ‘b’, ‘c’ 'd' do subitem 11.5, a pontuagdo atribuida pela Subcomissdo Técnica a cada quesito ou subquesito dessa Proposta sera langada
em planilhas que ficardo acondicionadas em envelope fechado e rubricado no fecho pelos membros da referida Subcomisséo, até que expire o prazo para recursos relativos a essa fase.

21.2.6.2. O disposto no subitem precedente n&o se aplica ao caso da alinea ‘a’ do subitem 11.5, em que o descumprimento das regras definidas, para a preservagdo da autoria do Plano de Comunicagdo Publicitdria
— Via N&o Identificada, resulte na identificagdo da licitante, antes da abertura do Invélucro n? 2.

21.2.7. As planilhas previstas nas alineas ‘c’ e ‘f’ do subitem 21.2.6 conterdo respectivamente a pontuagdo de cada membro da Subcomissdo Técnica para cada subquesito do Plano de Comunicagdo Publicitaria — Via
N3o Identificada e as pontuagdes, de cada membro, para os quesitos Capacidade de Atendimento, Repertério e Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicagéo, de cada licitante.

SEGUNDA SESSAO

21.3.

Apds receber as atas de julgamento das Propostas Técnicas constantes dos Invélucros n2 1 e n? 3, respectivas planilhas de julgamento e demais documentos elaborados pela Subcomissdo Técnica, a Comissdo

Permanente de Licitagdo convocara as licitantes, na forma do item 19, para participar da segunda sess&o publica, com a seguinte pauta basica:

a) identificar os representantes das licitantes presentes e colher suas assinaturas na lista de presenca;
b) abrir os Invélucros n2 2;

c) cotejar os documentos constantes dos Invélucros n2 2 (Plano de Comunicagdo Publicitdria - Via Identificada) das licitantes, com os contetdos dos Invdlucros n2 1 (Plano de Comunicagdo Publicitaria - Via Ndo
Identificada), para identificagdo de autoria;

d) elaborar planilha geral com as pontuagdes atribuidas a cada quesito de cada Proposta Técnica;
e) proclamar o resultado do julgamento das Propostas Técnicas;
f) executar o sorteio previsto no subitem 11.7, se for o caso;

g) informar que o resultado do julgamento das Propostas Técnicas serd publicado na forma do item 19, com a indicagdo das licitantes classificadas e das desclassificadas, em ordem decrescente de pontuagdo,
abrindo-se prazo para interposigdo de recurso, conforme disposto no item 20 deste Edital.

Além das demais atribuicdes, previstas neste Edital, cabera a Subcomissdo Técnica manifestar-se em caso de eventuais recursos de licitantes, relativos ao julgamento das Propostas Técnicas, a partir de
solicitagdo da Comissdo Permanente de Licitagdo.

TERCEIRA SESSAO

21.4.
técni

N&o tendo sido interposto recurso, ou tendo havido a sua desisténcia ou, ainda, tendo sido julgados os recursos interpostos, a Comissdo Permanente de Licitagdo convocara as licitantes classificadas no julgamento
co, na forma do item 19, para participar da terceira sessdo publica, com a seguinte pauta basica:

a) identificar os representantes das licitantes presentes e colher suas assinaturas na lista de presenca;

b) abrir os Invélucros n? 4, com as Propostas de Pregos, cujos documentos serdo rubricados pelos membros da Comissdo Permanente de Licitagdo e pelos representantes das licitantes presentes ou por comissdo
por eles indicada;

c) colocar a disposi¢do dos representantes das licitantes, para exame, os documentos integrantes dos Invélucros n? 4;
d) analisar o cumprimento, pelas licitantes, das exigéncias deste Edital para a elaboragdo das Propostas de Pregos e julga-las de acordo com os critérios nele especificados;
e) identificar a Proposta de menor prego, nos termos dos subitens 13.2 e 13.6 e dar conhecimento do resultado aos representantes das licitantes presentes;

f) adotar procedimento idéntico, na falta de éxito na negociagdo mencionada na alinea precedente, sucessivamente com as demais licitantes, obedecida a ordem de classificagdo das Propostas Técnicas, até a
consecugdo de acordo para as contratagdes previstas no presente certame;

g) declarar vencedora do julgamento final das Propostas Técnicas, observado o disposto nos subitens 11.4 e 11.5, a agéncia de propaganda licitante que:
g1) tenha sido mais bem classificada no julgamento da Proposta Técnica; e
g2) tenha apresentado a Proposta de menor prego, conforme disposto no item 13, ou concordado em pratica-lo a partir da negociagdo prevista no Art. 61, §12 da Lei n® 14.133/2021;

h) informar que o resultado do julgamento final das Propostas Técnicas sera publicado na forma do item 19, com a indicagdo da ordem de classificagdo, abrindo-se prazo para interposigdo de recurso, conforme
disposto no item 20 deste Edital.

QUARTA SESSAO

21.5.
final

22.
22.1.

N&o tendo sido interposto recurso, ou tendo havido a sua desisténcia ou, ainda, tendo sido julgados os recursos interpostos, a Comissdo Permanente de Licitagdo convocara as licitantes classificadas no julgamento
das Propostas Técnicas, na forma do item 19, para participar da quarta sessdo publica, com a seguinte pauta basica:

a) identificar os representantes das licitantes presentes e colher suas assinaturas na lista de presenga;
b) verificar a manuteng&o das condig¢es de participagdo pelas licitantes, nos termos do item 4 deste Edital, e registrar em ata eventuais casos de descumprimento;

c) receber e abrir os Invélucros n2 5 das licitantes em condigBes de participagdo, cujos documentos serdo rubricados pelos membros da Comissdo Permanente de Licitagdo e pelos representantes das licitantes
presentes ou por comissdo por eles indicada;

d) analisar a conformidade dos Documentos de Habilitagdo com as condigdes estabelecidas neste Edital e na legislagdo em vigor;
e) colocar a disposicdo dos representantes das licitantes, para exame, os documentos integrantes dos Invélucros n? 5;

f) dar conhecimento do resultado da habilitagdo e informar que sera publicado na forma do item 19, com a indicagdo das licitantes habilitadas e inabilitadas, abrindo-se prazo de 03 (trés) dias Uteis para
interposigdo de recurso, conforme disposto na alinea ‘c’ do inciso | do art. 165 da Lei n® 14.133/2021;

g) informar que serd publicado, na forma do item 19, o nome da licitante vencedora desta concorréncia, caso ndo tenha sido interposto recurso na fase de habilitagdo, ou tenha havido a sua desisténcia ou, ainda,
tenham sido julgados os recursos interpostos.

HOMOLOGACAO E ADJUDICACAO

N3o tendo sido interposto recurso na fase de habilitagdo, ou tendo havido a sua desisténcia ou, ainda, tendo sido julgados os recursos interpostos, serd homologado o resultado desta concorréncia e, assim,

aprovada a adjudicagdo do seu objeto as licitantes vencedoras, observado o disposto no subitem 29.10 deste Edital.

22.2.

Sera vencedora desta concorréncia a agéncia de propaganda licitante que:
a) tenha sido mais bem classificada no julgamento das Propostas Técnicas;
b) tenha apresentado a Proposta de menor prego, nos termos do item 14, ou concordado em pratica-lo a partir da negociagdo prevista no Art.61, §12 da Lei n? 14.133/2021 e;

c) tenham sido habilitada, observadas as disposi¢es do item 17 deste Edital.
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23.1. A licitante vencedora terd o prazo de 10 (dez) dia, contados a partir da convocagdo, para assinar o instrumento de contrato, nos moldes da minuta que constitui o Anexo IV deste Edital.
23.1.1. O prazo para assinatura do contrato podera ser prorrogado, a juizo do CONTRATANTE, consideradas as justificativas que lhe forem apresentadas pela licitante vencedora.
23.1.1.1. Se a licitante vencedora ndo comparecer no prazo estipulado para assinar o contrato, o CONTRATANTE podera convocar a licitante remanescente, obedecida a ordem de classificagdo das Propostas

Técnicas, para assinar o contrato em igual prazo e nas mesmas condigdes estabelecidas para a licitante que deixou de assinar o contrato, ou revogar esta concorréncia, independentemente da cominagdo prevista no art.
90, § 52 da Lei n? 14.133/2021.

23.2. Antes da celebragdo dos contratos, o ANUNCIANTE efetuara consulta ao Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal (CADIN), conforme disposto no inciso Il do art. 62 da Lei n®
10.522/2002, ao Cadastro Nacional de Empresas Inidneas e Suspensas (CEIS), no Portal da Transparéncia mantido pela Controladoria Geral da Unido - CGU, e ao Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade
Administrativa, disponivel no Portal do Conselho Nacional de Justi¢a - CNJ, em harmonia com o disposto no Acérddo n2 1793/2011-Plenério, do Tribunal de Contas da Unigo.

23.3. O contrato para a execugdo dos servicos objeto deste Edital terd duracdo de 12 (doze) meses, contados a partir do dia da sua assinatura, podendo ser prorrogado nos termos da Clausula Terceira da Minuta de
Contrato (Anexo IV).

23.4. O CONTRATANTE poderd rescindir, a qualquer tempo, o contrato que vier a ser assinado, independentemente de interpelagdo judicial ou extrajudicial, conforme disposto na Clausula Décima Quarta da Minuta de
Contrato (Anexo IV).

23.5. A CONTRATADA manterd, pelo periodo de no minimo, 5 (cinco) anos, apds a extingdo do contrato, acervo comprobatério da totalidade dos servigos prestados, compreendendo as pegas e os materiais produzidos,
acompanhados das respectivas informagdes relativas aos prazos de cessdo dos direitos autorais vinculados, se for o caso.

23.6. A CONTRATADA se obriga a manter, durante toda a execugdo dos contratos, as condi¢des de qualificagdo e habilitagdo exigidas nesta concorréncia, incluida a certificagdo de qualificagdo técnica de funcionamento de
que tratam o § 12 do art. 42 da Lei n® 12.232/2010.

23.7. A contratada centralizara o comando da publicidade do ANUNCIANTE em Brasilia-DF, onde, para esse fim, manterd sede, filial, sucursal ou escritério, observado o disposto nos subitens 5.1.2 e 5.1.2.1 da Clausula
Quinta da Minuta de Contrato (Anexo IV).

23.8. Integrardo os contratos a serem firmados, independentemente de transcrigdo, as condigdes estabelecidas neste Edital, os elementos apresentados pelas licitantes vencedoras que tenham servido de base para o
julgamento desta concorréncia.

24. GARANTIA DE EXECUGAO

24.1. As disposigdes pertinentes a garantia de execugdo estdo estabelecidas na Clausula Décima Segunda da Minuta de Contrato (Anexo IV).

25. OBRIGAGOES DA CONTRATADA E DO CONTRATANTE

25.1. As obrigagdes da CONTRATADA e do CONTRATANTE, vinculadas a execugdo do contrato a ser firmado em decorréncia do presente certame, estdo estabelecidas nas Clausulas Quinta e Sexta da Minuta de Contrato

(Anexo 1V) deste Edital, conforme o Art.89, §22 da Lei n2 14.133/2021.

26. FISCALIZACAO

26.1. O CONTRATANTE nomeara gestor e fiscal, titular e substituto, para acompanhar e fiscalizar a execugdo dos contratos resultantes desta concorréncia e registrar em relatério todas as ocorréncias, deficiéncias,
irregularidades ou falhas porventura observadas na execugdo dos servigos e terdo poderes, entre outros, para notificar as contratadas, objetivando sua imediata corregdo, nos termos da Clausula Sétima da Minuta de Contrato
(Anexo IV).

27. PAGAMENTO E REMUNERAGAO

27.1. A remuneragdo a contratada, pelos servicos prestados, sera feita nos termos das Clausulas Oitava e Nona da Minuta de Contrato (Anexo IV), consoante os pregos estabelecidos na Proposta de menor prego,
observado o item 13 deste Edital.

27.2. A forma e as condigBes de pagamento sdo as constantes da Clausula Décima Primeira da Minuta de Contrato (Anexo IV).

28. SANGOES ADMINISTRATIVAS

28.1. Serd aplicada as licitantes vencedoras multa compensatdria de até 1% (um por cento), calculada sobre a estimativa de despesas prevista no subitem 3.1, independentemente de outras san¢8es e penalidades

previstas na Lei n2 14.133/2021, diante das seguintes ocorréncias:
a) recusa injustificada em assinar o termo de contrato, no prazo estipulado;
b) ndo manutengdo das condi¢des de habilitagdo e qualificagdo, a ponto de inviabilizar a contratagdo.
28.1.1. O disposto no subitem precedente ndo se aplica a licitante convocadas na forma do subitem 23.1.1.1 deste Edital.

28.2. 0O descumprimento total ou parcial das obrigagdes assumidas pelas contratadas, sem justificativa aceita pelo CONTRATANTE, resguardados os preceitos legais pertinentes, poderd acarretar as sangdes previstas em lei
e nos contratos a serem firmados entre as partes, nos termos da Cldusula Décima Terceira da Minuta de Contrato (Anexo IV).

29. DISPOSICOES FINAIS

29.1. E facultada a Comissdo Permanente de Licitagdo ou autoridade superior, em qualquer fase desta concorréncia, a promogao de diligéncia destinada a esclarecer ou complementar a instrugdo do processo licitatorio,
vedada a inclusdo posterior de documento ou informag&o que deveria constar originalmente das Propostas Técnica e de Pregos ou dos Documentos de Habilitagdo.

29.2. A Comissdo Permanente de Licitagdo, por solicitagdo expressa da Subcomissdo Técnica, poderd proceder a vistoria da infraestrutura e recursos materiais que as empresas classificadas apresentaram nas Propostas
Técnicas (quesito Capacidade de Atendimento), que estardo a disposicdo do CONTRATANTE para a execugdo do contrato.

29.3. A Comissdo Permanente de Licitagdo deverd adotar os cuidados necessdrios para preservar o sigilo quanto a autoria do Plano de Comunicagdo Digital — Via N3o Identificada, até a abertura do Invélucro n? 2, nas
situagdes elencadas nos subitens 29.1 e 29.2 deste Edital.
29.4. Até a assinatura do contrato, a licitante vencedora podera ser inabilitada ou desclassificada se o CONTRATANTE tiver conhecimento de fato desabonador a sua classificagdo técnica ou a sua habilitagdo, conhecido
apds o julgamento de cada fase.
29.4.1. Se ocorrer desclassificagdo ou inabilitagdo de licitante vencedora, por fatos referidos no subitem precedente, o CONTRATANTE podera convocar a licitante remanescente, obedecida a ordem de classificagdo das
Propostas Técnicas ou revogar esta concorréncia.
29.5. Se, durante a execugdo do contrato, o instrumento firmado com a contratada ndo for prorrogado, ou for rescindido, nos casos previstos na legislagdo e no contrato, o CONTRATANTE podera convocar a licitante

remanescente, na ordem de classificagdo das Propostas Técnicas, para dar continuidade a execugdo do objeto, desde que concorde e se disponha a cumprir todas as condigBes e exigéncias a que estiver sujeita a signatdria do
contrato.

29.6. E vedada a utilizagdo de qualquer elemento, critério ou fato sigiloso, secreto ou reservado que possa ainda que indiretamente, elidir o principio da igualdade entre as licitantes.
29.7. Se houver indicios de conluio entre as licitantes ou de qualquer outro ato de ma-fé, o CONTRATANTE comunicara os fatos verificados ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica do Ministério da Justiga e ao
Ministério Publico Federal, para as providéncias devidas.
29.8. E proibido a qualquer licitante tentar impedir o curso normal do processo licitatério mediante a utilizagdo de recursos ou de meios meramente protelatdrios, sujeitando-se a autora as sangdes legais e administrativas
aplicéveis, conforme dispde o art. 337-1 do Cédigo Penal, incluido através da Lei n? 14.133/2021.
29.9. Antes do aviso oficial do resultado desta concorréncia, ndo serdo fornecidas, a quem quer que seja, quaisquer informagdes referentes a adjudicagdo do contrato ou a andlise, avaliagdo ou comparagdo entre as
Propostas.
29.10. Mediante parecer escrito e devidamente fundamentado, esta concorréncia serd anulada se ocorrer ilegalidade em seu processamento e podera ser revogada, em qualquer de suas fases, por razdes de interesse
publico decorrente de fato superveniente devidamente comprovado, pertinente e suficiente para justificar tal conduta.

29.10.1. A nulidade do procedimento licitatério induz a dos contratos, sem prejuizo do disposto no paragrafo Unico do art. 148 da Lei n2 14.133/2021.

29.10.2. O CONTRATANTE podera cancelar de pleno direito a Nota de Empenho que vier a ser emitida em decorréncia desta licitagdo, bem como rescindir o contrato, independentemente de interpelagdo judicial ou

extrajudicial, desde que motivado o ato e assegurados o contraditério e a ampla defesa, caso a adjudicagdo seja anulada, em virtude de qualquer dispositivo legal que a autorize.

29.11. Antes da data marcada para o recebimento dos Invélucros com os Documentos de Habilitagdo e as Propostas Técnicas, a Comissdo Permanente de Licitagdo poderd, por motivo de interesse publico, por sua iniciativa,
em consequéncia de solicitagdes de esclarecimentos ou de impugnagdes, alterar este Edital, ressalvado que serd reaberto o prazo inicialmente estabelecido para apresentagdo das Propostas e dos Documentos de Habilitagdo,
exceto quando, inquestionavelmente, a alteragdo ndo afetar a formulagdo das Propostas.

29.12. Em atendimento ao previsto no § 22 do artigo 17 da Lei n? 14.133 de 2021, a sessdo publica serd registrada em ata e gravada em audio e video.
29.12.1. A primeira sessdo so6 terd divulgagdo do dudio e video ap6s a entrega das atas de julgamento das Propostas Técnicas constantes dos Invélucros n2 1 e n2 3 e respectivas planilhas de julgamento pela subcomissdo
técnica a Comissdo Permanente de Licitagdo.
29.13. Correrdo por conta do CONTRATANTE as despesas que incidirem sobre a formalizagdo do contrato, incluidas as decorrentes de sua publicagdo, que devera ser efetivada em extrato, no Didrio Oficial da Unido, na
forma prevista no art. 94, | da Lei n? 14.133/21.
29.14. A Comissdo Permanente de Licitagdo podera colher manifestagdo escrita do setor requisitante do servigo ou da drea especializada no objeto.
29.15. Os licitantes assumem todos os custos de preparagdo e apresentacdo de suas propostas e a Administragdo ndo sera, em nenhum caso, responsével por esses custos, independentemente da condugdo ou do

resultado do processo licitatério.

29.16. N&o havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impega a realizagdo da sessdo publica na data marcada, a sessdo sera automaticamente transferida para o primeiro dia util subsequente, no
mesmo hordrio anteriormente estabelecido, desde que ndo haja comunicagdo em contrario, pelo Presidente da Comissdo Permanente de Licitagdo.

29.17. E de responsabilidade da licitante vencedora proceder com seu cadastro como usudrio externo no mencionado Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) do Cofen, conforme suas normas proprias, em tempo habil
para a assinatura de Contrato no prazo estabelecido, acessando a pagina de Acesso a Usudrio Externo no link a seguir: http://portalsei.cofen.gov.br/acesso-externo/.

29.18. O Edital e seus anexos estdo disponiveis, na integra, no Portal Nacional de Contratag®es Publicas (PNCP) e enderegos eletronicos www.compras.gov.br e https://www.cofen.gov.br/categoria/licitacoes/concorrencia/.



29.19.

forma prevista no paragrafo tnico do art. 89, § 12 da Lei n2 14.133/2021.

29.20.
29.21.

29.21.1.
29.21.2.
29.21.3.
29.21.4.
29.21.5.
29.21.6.
29.21.7.

Integram este Edital os seguintes documentos:

ANEXO | - Briefing;

ANEXO Il — Modelo de Procuragdo;

ANEXO IIl = Modelo de Proposta de Pregos;

ANEXO IV — Minuta de Termo de Contrato;

ANEXO V - Estudo Técnico Preliminar;

ANEXO VI — Projeto Basico;

ANEXO VIl — Modelo de Relatério de Avaliagdo de Desempenho de Agéncia de Propaganda.

ROGERIO WOLNEY LEITE
Presidente da Comissdo Permanente de Licitagdo

Portaria Cofen n2 1.736/2024

Correrdo por conta do CONTRATANTE as despesas que incidirem sobre a formalizagdo dos contratos, incluidas as decorrentes de sua publicagdo, que devera ser efetivada em extrato, no Didrio Oficial da Unido, na

As questdes suscitadas por este Edital que ndo possam ser dirimidas administrativamente serdo processadas e julgadas no Juizo da Justiga Federal, Se¢do Judiciaria do foro de Brasilia.

Brasilia-DF, 19 de dezembro de 2025.



ANEXO |
BRIEFING
1. SITUACAO GERAL

Perfil institucional do anunciante

O Conselho Federal de Enfermagem (Cofen) é autarquia publica federal criada pela Lei n? 5.905/1973, responsavel por normatizar, orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional da enfermagem em todo o territério
nacional. Integra o Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, que representa aproximadamente 3 milhdes de profissionais, entre enfermeiros, técnicos e auxiliares de enfermagem, distribuidos em todos os niveis de
atencdo a salide. A missdo institucional do Cofen é assegurar a ética, a qualidade da assisténcia e a valorizagdo do trabalho da enfermagem, contribuindo para a efetividade do Sistema Unico de Satde (SUS) e para a protegdo da
sociedade.

A misso institucional do Cofen é assegurar a ética, a qualidade da assisténcia e a valorizagao do trabalho da enfermagem, contribuindo para a efetividade do Sistema Unico de Satde (SUS) e para a protegdo da sociedade.

eop

Nos ultimos anos, o Cofen ampliou e diversificou sua atuagdo, consolidando-se como ator estratégico no debate publico sobre a forga de trabalho em satde, com destaque para: fortalecimento da produgdo e difusdo de estudos
nacionais sobre demografia, mercado de trabalho e condigdes de exercicio profissional; ampliagdo de programas estruturados de educagdo permanente e capacitagdo profissional; expansdo de canais proprios de comunicagdo
digital e relacionamento com a categoria; intensificagdo da atuagdo institucional junto a organismos nacionais e internacionais na formulagdo de politicas publicas para a enfermagem.

r ep

O Cofen é reconhecido como a principal autoridade normativa e técnica da enfermagem brasileira, com elevada credibilidade junto a categoria, a academia e aos formuladores de politicas publicas. Entretanto, persiste o desafio
de ampliar, junto a sociedade em geral, a compreenséo sobre o papel estratégico da enfermagem e sobre os impactos sistémicos das condi¢des de trabalho desses profissionais na qualidade da assisténcia em saude.

Contexto estrutural: déficit e sobrecarga como problema central

A enfermagem brasileira enfrenta um déficit estrutural de profissionais, associado a um modelo de organizagdo do trabalho marcado pela sobrecarga cronica, que se expressa na insuficiéncia de equipes, jornadas prolongadas,
multiplos vinculos empregaticios e acimulo de fungdes.

Hospitais publicos e privados operam, de forma recorrente, com quantitativos inferiores ao necessario para assegurar cuidado seguro e continuo. Esse cenario ndo decorre de situagdes excepcionais ou crises pontuais, mas de um
processo continuo e mensurdvel, sustentado por dados nacionais e evidéncias empiricas.

A sobrecarga de trabalho atua como problema-raiz de uma cadeia de consequéncias que afetam simultaneamente os profissionais, os servigos e os usuarios do sistema de saude, entre elas:

¢ adoecimento fisico e mental dos trabalhadores;

e aumento do risco de erros assistenciais e eventos adversos;

¢ elevagdo dos indices de violéncia nos ambientes de trabalho;

¢ evasdo da profissdo e afastamentos prolongados;

¢ queda da qualidade do cuidado e perda de eficiéncia do sistema;

* necessidade recorrente de multiplos vinculos para garantia de renda.

Quando hd déficit de profissionais, o sistema de salde passa a operar em um estado permanente de tensdo, muitas vezes invisivel ao publico, mas com efeitos diretos sobre a seguranga do paciente e a sustentabilidade da
assisténcia.

Mercado, publicos e distribuicdo territorial

O Cofen relaciona-se com profissionais distribuidos em todos os estados brasileiros, com predominancia feminina (aproximadamente 85%), ampla concentragdo nas regides Sudeste e Nordeste e forte presenga nos servigos
publicos de saude.

Observa-se, ainda, um paradoxo estrutural: coexistem desemprego e subutilizagdo profissional, especialmente entre recém-formados, a0 mesmo tempo em que os servigos operam com equipes subdimensionadas, agravando a
sobrecarga dos trabalhadores em atividade.

Canais, presenga institucional e restri¢des

A presenga institucional do Cofen é nacional, articulada por meio dos 27 Conselhos Regionais de Enfermagem. Os principais canais préprios de comunicagdo incluem portal institucional, redes sociais oficiais, plataformas digitais de
contelido, newsletters e agdes audiovisuais. A comunicagdo institucional deve observar rigorosamente principios éticos, legais e de interesse publico, vedada qualquer abordagem promocional de natureza comercial.

Concorréncia e diferenciais institucionais

O Cofen ndo possui concorrentes diretos no campo regulatério, mas disputa atengdo publica com multiplas narrativas sobre satde e trabalho. Seus diferenciais residem na legitimidade institucional, na capilaridade nacional, na
produgdo de conhecimento técnico-cientifico e na capacidade de articular dados objetivos com a realidade cotidiana do cuidado em saudde.

2. DESAFIO DE COMUNICACAO

O principal desafio de comunicagdo consiste em conscientizar a sociedade e os tomadores de decisdo de que o déficit de profissionais de enfermagem e a sobrecarga crénica de trabalho ndo sdo problemas corporativos ou
setoriais, mas questdes estruturais que comprometem diretamente a seguranga do paciente, a qualidade do cuidado e a sustentabilidade do sistema de satde.

A campanha publicitaria deve contribuir para deslocar o debate do plano individual ou episddico para uma compreensdo sistémica, demonstrando que a falta de profissionais desencadeia um colapso silencioso, cujos efeitos
atingem toda a sociedade.

3. OBJETIVOS DE COMUNICACAO

Geral:

Conscientizar a sociedade brasileira e os formuladores de politicas publicas de que o déficit de profissionais de enfermagem e a sobrecarga crénica de trabalho comprometem a seguranga do paciente, a qualidade da assisténcia e
a sustentabilidade do sistema de saude, tornando urgente a adogdo de politicas estruturais de dimensionamento adequado, valorizagdo profissional e condi¢des dignas de trabalho.

Especificos:

* Informar, com base em dados e evidéncias, a dimensdo estrutural do déficit e da sobrecarga;
* Sensibilizar tomadores de decisdo para a necessidade de politicas publicas estruturantes;

* Reafirmar a Enfermagem como eixo central da assisténcia em satde;

* Posicionar o Cofen como autoridade técnica na defesa da qualidade do cuidado;

¢ Qualificar o debate publico sobre trabalho, satide e seguranga do paciente.

4. PUBLICOS-ALVO

Prioritarios:

e Tomadores de decisdo: parlamentares, gestores publicos e autoridades executivas;
* Gestores de servigos publicos e privados de saude;

* Formadores de opinido e imprensa especializada.
Secundarios:

* Sociedade em geral;
e Usuarios do Sistema Unico de Satde;

¢ Profissionais e estudantes da 4rea da sadde.

Perfil sociodemografico: populagdo adulta, urbana e rural, usudria direta ou indireta dos servigos de satide, com diferentes niveis de escolaridade e renda.

Perfil psicolégico: publicos que valorizam a qualidade do cuidado, mas que, em geral, ndo associam falhas assistenciais as condigdes estruturais de trabalho da enfermagem.

5. PRACAS



Abrangéncia nacional, com possibilidade de énfase regional conforme critérios epidemioldgicos, demogréficos e de concentragdo de servigos de satde.

6. PERIODO

Campanha de carater institucional e educativo, a ser executada ao longo 30 dias. A agéncia devera propor o periodo e o escalonamento das agdes conforme sua estratégia de comunicag&o.

7. VERBA REFERENCIAL PARA INVESTIMENTO

R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

8. PESQUISAS E OUTRAS INFORMAGOES

e Portal Cofen: www.cofen.gov.br;

¢ Estudos nacionais sobre Demografia e Mercado de Trabalho em Enfermagem;

* Pesquisas sobre condigdes de vida, trabalho, adoecimento e violéncia ocupacional;
* Documentos institucionais do Cofen;

¢ Dados oficiais do Ministério da Sadde.

9. RECURSOS PROPRIOS DE COMUNICAGAO

* Site institucional;
* Redes sociais oficiais: Instagram, Facebook, LinkedIn, YouTube, TikTok;
¢ Newsletter digital;

¢ Plataforma CofenPlay.

10. ESFORCOS ANTERIORES DE COMUNICACAO

O Cofen desenvolveu, nos Ultimos anos, campanhas institucionais voltadas a valorizagdo da enfermagem e a qualificagdo do debate publico sobre satde. Esses esforgos contribuiram para ampliar a visibilidade da categoria e
fortalecer o posicionamento institucional, constituindo base estratégica para a presente campanha, que aprofunda o debate ao tratar das condigdes estruturais de trabalho como determinantes da qualidade da assisténcia, como:
“Abrace a Enfermagem”, “Valorize a Enfermagem”, “A grandeza da Enfermagem” e “Marca da Enfermagem”, focadas em valorizagdo e protagonismo profissional; Campanhas CofenPlay e Pés-TEC Enfermagem, com forte
engajamento digital, entre outras.



ANEXO Il
MODELO DE PROCURAGAO

Outorgante

Qualificagéo (nome, endereco, razéo social etc.)

Outorgado

Representante devidamente qualificado

Objeto

Representar a outorgante na Concorréncia n2 9/2026 — Conselho Federal de Enfermagem - Cofen

Poderes

Apresentar documentagdo e propostas, participar de sessdes publicas de abertura de documentos de habilitagdo e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar ocorréncias, formular impugnagdes, interpor recursos,
renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar novos pregos e condigdes, firmar termos de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensaveis ao bom e fiel cumprimento do
presente mandato.

<local e data>

<nome completo da licitante, nome, cargo e assinatura dos representantes legais>

Observagdo: se particular, a procuragdo sera elaborada em papel timbrado da licitante e assinada por representantes legais ou pessoa devidamente autorizada; sera necessario comprovar os poderes do outorgante para fazer a
delegagdo.



ANEXO 11l DO EDITAL
MODELO DE PROPOSTA DE PRECOS

A Comissdo Permanente de Licitagdo

Referente Concorréncia n2 XX /2026 — Conselho Federal de Enfermagem

1.2.
13.

2.

2.1.
2.2.
2.3.

Pregos sujeitos a valoragdo
Declaramos que, na vigéncia do contrato, adotaremos os seguintes pregos para os servigos descritos:
a) desconto, a ser concedido ao Conselho Federal de Enfermagem, sobre os custos internos dos servigos executados por esta licitante, baseados na tabela referencial de pregos do Sindicato das Agéncias de

Propaganda do Distrito Federal — SINAPRO/DF, referentes a pega e ou material cuja distribui¢do ndo nos proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n®
4.680/1965: .........% ( ...por cento);

b) honorérios, a serem cobrados do ANUNCIANTE, incidentes sobre os pregos dos bens e dos servigos especializados prestados por fornecedores, com a intermediagdo e supervisdo desta licitante, referentes a
produgdo e a execugdo técnica de pega e ou material cuja distribuicdo ndo nos proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n? 4.680/1965 %
....por cento);

c) honorarios, a serem cobrados do Conselho Federal de Enfermagem, incidentes sobre os pregos dos bens e dos servigos especializados prestados por fornecedores, com a intermediagdo e supervisdo desta
licitante, referentes aos servigos descritos nas alineas abaixo: .......... % (... por cento);

| - ao planejamento e a execugdo de pesquisas e de outros instrumentos de avaliagdo e de geragdo de conhecimento pertinentes ao objeto do contrato; exceto no tocante a pesquisas de pré-teste;

I - a renovagdo do direito de autor e conexos e aos cachés, na reutilizagdo de pega ou material publicitario, exclusivamente quando a sua distribui¢do/veiculagdo ndo nos proporcione o desconto de agéncia
concedido pelos veiculos de divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n2 4.680/1965;

Il - a reimpress&o de pegas publicitarias.

d) honorarios, a serem cobrados do Conselho Federal de Enfermagem, incidentes sobre os pregos dos bens e dos servigos especializados prestados por fornecedores, com a intermediagdo e supervisdo desta
licitante, referentes a criagdo, a implementagdo e ao desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdo publicitaria, destinadas a expandir os efeitos das mensagens e das agBes publicitarias, em consonancia
com novas tecnologias, cuja distribuicdo ndo nos proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n2 4.680/1965: .......... 96 (e por cento);

Os pregos propostos sdo de nossa exclusiva responsabilidade e ndo nos assistira o direito de pleitear, na vigéncia do contrato, nenhuma alteragdo, sob a alegag&o de erro, omissdo ou qualquer outro pretexto.

O prazo de validade desta Proposta de Pregos é de ...... ( ) dias corridos, contados de sua apresentagdo, em consonancia com o disposto no subitem 13.6 do Edital.

Outras declaragdes
Estamos cientes e de acordo com as disposigBes alusivas a direitos patrimoniais de autor e conexos, estabelecidas na Cldusula Décima da Minuta de Contrato (Anexo IV).
Estamos cientes de que o Conselho Federal de Enfermagem procederd a retengdo de tributos e contribuigdes nas situagdes previstas em lei.

Comprometemo-nos a envidar esforgos no sentido de obter as melhores condigdes nas negociagdes comerciais junto a fornecedores de bens e de servigos especializados e a veiculos de divulgagdo, transferindo ao

Conselho Federal de Enfermagem todas as vantagens obtidas, nos termos do disposto no paragrafo tnico do art. 15 da Lei n® 12.232/2010.

2.4.

Garantimos o pagamento integral dos valores devidos aos fornecedores de bens e de servigos especializados e aos veiculos de divulgagdo, apds a liquidagdo das despesas e o pagamento a cargo do Conselho Federal

de Enfermagem, nos termos da Cldusula Décima Primeira da Minuta de Contrato (Anexo IV).

2.5.

Esta Proposta de Pregos estda em conformidade com o Edital da concorréncia em referéncia.

<local e data>

<nome completo da licitante, nome, cargo e assinatura dos representantes legais>



ANEXO IV
MINUTA DE TERMO DE CONTRATO

® Cofen

Conselho Federal de Enfermagem

n»

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 00196.007891/2025-41

CONTRATO ADMINISTRATIVO N2 / , QUE ENTRE SI CELEBRAM O CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM - COFEN E A EMPRESA

0 Conselho Federal de Enfermagem — Cofen, entidade fiscalizadora do exercicio profissional ex vi da Lei n2 5.905, de 12/07/1973, com sede na EQS 208/209, Bloco A, Lote 1, Asa Sul, CEP: 70.254-400 - Brasilia/DF,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 47.217.146/0001-57, neste ato representado pelo seu Presidente Dr. MANOEL CARLOS NERI DA SILVA, brasileiro, enfermeiro, portador da carteira COREN/RO n? 63.592, e por seu 12 Tesoureiro Dr.
JAMES FRANCISCO PEDRO DOS SANTOS, brasileiro, enfermeiro, portador da carteira profissional COREN/SP n2 83.543, doravante denominado CONTRATANTE, e o(a) inscrito(a) no CNPJ/MF sob o n?
sediado(a) na em doravante designado CONTRATADO, neste ato representado(a) por (nome e fungdo no CONTRATADO),
conforme (atos constitutivos da empresa) OU (procuracdo apresentada nos autos), tendo em vista o que consta no Processo n2? 00196.007891/2025-41 e em observancia as disposicdes da Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, e
demais legislagdo aplicavel, resolvem celebrar o presente Termo de Contrato, decorrente da Concorréncia n2 9/2026, mediante as clausulas e condi¢des a seguir enunciadas.

i, CLAUSULA PRIMEIRA - LEGISLACAO E DOCUMENTOS VINCULADOS

1.1. O presente contrato reger-se-a pelas disposi¢des da Lei n2 12.232/2010, e, de forma complementar, das Leis n2 4.680/1965, e n? 14.133/2021.
1.1.1. Aplicam-se também a este contrato as disposi¢cdes do Decreto n? 6.555/2008, do Decreto n2 57.690/1966, do Decreto n? 4.563/2002, do Decreto n2 3.722/2001, da Instrugdo Normativa SECOM/PR n2 9/2025,
da Instrugdo Norma va SEGES/MGI n2 12/2023.

1.2. Independentemente de transcri¢do, fazem parte deste contrato o Edital da Concorréncia n2 9/2026 e seus Anexos, bem como as Propostas Técnica e de Pregos da CONTRATADA, os quais constituem parte deste

instrumento.

28 CLAUSULA SEGUNDA — OBJETO

2.1. Constitui objeto do presente contrato de prestagdo de servigos de publicidade a serem prestados por intermédio de agéncia de propaganda, compreendendo o conjunto de atividades realizadas integradamente que

tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepgdo, a criagdo, a execugdo interna, a intermediagdo e a supervisdo da execugdo externa, a compra de midia e a distribuigdo de campanhas, pegas e materiais
publicitarios aos veiculos e demais meios de divulgagdo, com o objetivo de difundir ideias ou informar o publico em geral, atendendo ao principio da publicidade e ao direito a informagao.

2.1.1. Também integram o objeto desta concorréncia, como atividades complementares, os servigos especializados pertinentes:

a) ao planejamento e a execugdo de pesquisas e de outros instrumentos de avaliagdo e de geragdo de conhecimento sobre o mercado, o publico-alvo, os meios de divulgagdo nos quais serdo difundidas as
pegas e agdes publicitarias ou sobre os resultados das campanhas realizadas, relacionados a execugdo dos contratos;

b) a produgdo e a execugdo técnica de pegas, materiais e projetos publicitarios, de midia e ndo midia, criados no dmbito dos contratos;
c) aprodugdo de conteddo, a criagdo e a execugdo técnica de agbes e pecas de comunicagdo para canais digitais; e
d) a criagdo e ao desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdo publicitdria, em consondncia com novas tecnologias, visando a expansdo das mensagens e das a¢des publicitarias.

2.1.1.1. A contratagdo dos servigos elencados no subitem 2.1, tem como objetivo o atendimento ao principio da publicidade e ao direito a informagdo, por meio de a¢des que visam difundir ideias, principios e
posicionamentos institucionais, bem como informar e orientar o publico geral quanto aos programas, iniciativas e politicas publicas para a saude, especialmente no que concerne ao campo da Enfermagem.

2.1.1.2. 0 estudo e planejamento, previsto no subitem 2.1, objetiva subsidiar a proposi¢do estratégica das agdes publicitarias, tanto nos meios e veiculos de divulgagdo tradicionais (off-line) como digitais (on-line),
para alcance dos objetivos de comunicagdo e superagdo dos desafios apresentados e devem prever, sempre que possivel, os indicadores e métricas para aferi¢do, analise e otimizagdo de resultados.

2.1.1.3. As pesquisas e os outros instrumentos de avaliagdo previstos na alinea ‘a’ do subitem 2.1.1 terdo a finalidade de:
a) gerar conhecimento sobre o mercado, o publico-alvo e os meios para divulgagdo das pegas ou campanhas publicitérias;
b) aferir o desenvolvimento estratégico, a criagdo, a veiculagdo e a adequagdo das mensagens a serem divulgadas;

c) possibilitar o acompanhamento, a readequagdo de estratégias, a mensuragdo de desempenho e a avaliagdo dos resultados das campanhas publicitarias, vedada a inclusdo de matéria estranha ou
sem pertinéncia temdtica com a a¢do de publicidade.

2.1.2. Os servigos previstos nos subitens 2.1 e 2.1.1 ndo abrangem as atividades de promogéo, de patrocinio, de pesquisa de opinido publica, de relagdes publicas, de assessoria de comunicagédo e de imprensa e a
realizagdo de eventos festivos de qualquer natureza.
2.1.2.1. N3o se incluem no conceito de patrocinio mencionado no subitem precedente, os projetos de veiculagdo em midia ou em plataformas que funcionem como veiculos de divulgagao.

2.2, A CONTRATADA atuara por ordem e conta do CONTRATANTE, em conformidade com o art. 32 da Lei n® 4.680/1965, na contratacdo de fornecedores de bens e de servicos especializados, para a execugdo das
atividades complementares de que trata o subitem 2.1.1, e de veiculos de divulgagdo, para a transmissdo de mensagens publicitarias.
2.3. A CONTRATADA ndo poderd subcontratar outra agéncia de propaganda para a execugdo de servigos previstos nos subitens 2.1 e 2.1.1 deste Edital.
2.4, A CONTRATADA atuara de acordo com solicitagdo da CONTRATANTE, indistintamente e independentemente de sua classificagdo no certame que deu origem a este contrato, e ndo terd, particularmente, exclusividade
em relagdo a nenhum dos servigos previstos nesta Clausula.
2.5. Vinculam esta contratagdo, independentemente de transcrigdo:

2.5.1. O Projeto Bésico e seus anexos;

2.5.2. O Edital da Licitagdo;

2.5.3. A Proposta Técnica e de Pregcos do CONTRATADO;

2.5.4. Eventuais anexos dos documentos supracitados.
3. CLAUSULA TERCEIRA — VIGENCIA E PRORROGAGAO
3.1. O prazo de vigéncia da contratagdo é de 12 (doze) meses, contados da data da assinatura, prorrogavel sucessivamente por até 10 anos, na forma do artigo 107 da Lei n® 14.133, de 2021, desde que vantajoso ao
Cofen.
3.2 A prorrogagdo de que trata este item é condicionada ao ateste, pela autoridade competente, de que as condigdes e os pregos permanecem vantajosos para o Cofen, permitida a negociagdo com o CONTRATADO,
atentando, ainda, para o cumprimento dos seguintes requisitos:

3.2.1. Estar formalmente demonstrado no processo que a forma de prestagdo dos servigos tem natureza continuada;

3.2.2. Seja juntado relatério que discorra sobre a execugdo do contrato, com informagdes de que os servigos tenham sido prestados regularmente;

3.2.3. Seja juntada justificativa e motivo, por escrito, de que a Administragdo mantém interesse na realizagdo do servigo;

3.2.4. Haja manifestagdo expressa do CONTRATADO informando o interesse na prorrogagdo;

3.2.5. Seja comprovado que o CONTRATADO mantém as condigdes iniciais de habilitagdo; e

3.2.6. N3o haja registro no Cadastro Informativo de créditos ndo quitados do setor publico federal (Cadin).
3.3. O CONTRATADO n3o tem direito subjetivo a prorrogagéo contratual.
3.4. A prorrogagdo de contrato devera ser promovida mediante celebragdo de termo aditivo.
3.5. Nas eventuais prorrogagdes contratuais, os custos ndo renovaveis ja pagos ou amortizados ao longo do primeiro periodo de vigéncia da contratagdo deverdo ser reduzidos ou eliminados como condigdo para a
renovagéo.
3.6. O contrato ndo poderd ser prorrogado quando o CONTRATADO tiver sido penalizado nas sangdes de declaragdo de inidoneidade ou impedimento de licitar e contratar com poder publico, observadas as abrangéncias
de aplicagdo.
3.7. O CONTRATANTE poderd, a qualquer tempo, efetuar revisdo dos pregos praticados com a contratada, em decorréncia de eventual redugdo identificada nos pregos do mercado, por meio de termo aditivo.
4. CLAUSULA QUARTA — VALOR CONTRATUAL E RECURSOS ORCAMENTARIOS
4.1. 0 valor deste contrato, decorrente da Concorréncia n2 9/2026, que deu origem a este instrumento, estd estimado em RS ( ) pelos primeiros 12 (doze) meses.
4.2. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no Orgamento do Cofen deste exercicio, na dotagdo abaixo discriminada:
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Nota de t




4.3.

4.4.
4.5.

Se a CONTRATANTE optar pela prorrogacdo deste contrato, serdo consignadas nos préximos exercicios, na Orgamento do Cofen, as dotagdes necessarias ao atendimento dos pagamentos previstos.

4.3.1. Na prorrogagdo, a CONTRATANTE podera renegociar os percentuais de remuneragdo praticados com a CONTRATADA, com base em pesquisa de pregos, com vistas a obter maior vantajosidade para a
Administragdo, no decorrer da execugdo deste contrato.

4.3.2. A CONTRATANTE podera, a qualquer tempo, efetuar revisdo dos percentuais de remuneragdo praticados com a CONTRATADA, em decorréncia de eventual redugdo identificada nas referéncias de mercado, por
meio de termo aditivo.

A CONTRATANTE se reserva o direito de, a seu juizo, executar ou ndo a totalidade do valor contratual.

No interesse da CONTRATANTE, a CONTRATADA fica obrigada a aceitar os acréscimos ou supressdes que se fizerem necessarios nos servigos, nas mesmas condigdes contratuais, até o limite de 25% (vinte e cinco por

cento) do valor inicial atualizado do presente contrato, conforme disposto nos do art. 125 e 126 da Lei n2 14.133/2021.

CLAUSULA QUINTA — OBRIGACOES DA CONTRATADA
Constituem obrigagdes da CONTRATADA, além das demais previstas neste contrato ou dele decorrentes:
5.1.1. Operar como organizagdo completa e fornecer servigos de elevada qualidade.

5.1.2. Centralizar o comando da publicidade da CONTRATANTE em Brasilia-DF, onde, para esse fim, mantera escritdrio, sucursal ou filial. A seu juizo, a CONTRATADA podera utilizar-se de sua matriz ou de seus
representantes em outros Estados para servigos de criagdo e de produgdo ou outros complementares ou acessorios que venham a ser necessarios, desde que garantidas as condigdes previamente acordadas.

5.1.2.1. A CONTRATADA devera comprovar, no prazo maximo de 20 (vinte) dias corridos, a contar da data da assinatura deste instrumento, que possui, no em Brasilia-DF, estrutura de atendimento compativel com
o volume e a caracteristica dos servigos a serem prestados a CONTRATANTE, representada, no minimo, pelos seguintes profissionais e respectivas qualificagdes:

a) 2 (dois) profissionais de atendimento: nivel sénior, possuir formagdo académica e experiéncia comprovada, de no minimo 5 (cinco) anos, em atendimento de publicidade;

b) 2 (dois) profissionais de criagdo: nivel sénior, possuir formagdo académica e experiéncia comprovada, de no minimo 5 (cinco) anos, na criagdo/redagdo publicitaria;

) 1 (um) profissional de produgdo (impressa, eletrdnica, digital e de design/computagao gréfica): nivel sénior, possuir experiéncia comprovada, de no minimo 5 (dois) anos, em produgio;
d) 2 (dois) profissionais de midia: nivel sénior, possuir formagdo académica e experiéncia comprovada, de no minimo 5 (cinco) anos, em planejamento e execugdo de midia;

e) 1 (um) profissional de andlise de dados (business Intelligence): nivel sénior, possuir formagdo académica e experiéncia comprovada, de no minimo 3 (trés) anos, na area.

5.1.3. Executar — com seus proprios recursos ou, quando necessario, mediante a contratagdo de fornecedores de bens e de servigos especializados e de veiculos de divulgagdo — todos os servigos relacionados com o
objeto deste contrato, de acordo com as especificagdes estipuladas pela CONTRATANTE.

5.1.4. Utilizar, na elaboragdo dos servigos objeto deste contrato, os profissionais indicados na Proposta Técnica da concorréncia que deu origem a este instrumento, para fins de comprovagdo da Capacidade de
Atendimento, admitida sua substitui¢do por profissionais de experiéncia equivalente ou superior, mediante comunicagdo formal a CONTRATANTE.

5.1.5. Envidar esforgos no sentido de obter as melhores condigBes nas negociagdes comerciais junto a fornecedores de bens e de servigos especializados e a veiculos de divulgagdo e transferir a CONTRATANTE todas
as vantagens obtidas.

5.1.5.1. Pertencem a CONTRATANTE todas as vantagens obyidas em negociagdo de compra de midia diretamente ou por intermédio da CONTRATADA, incluidos os eventuais descontos e as bonificagdes na forma
de espago, tempo ou reaplicagdes que tenham sido concedidos por veiculo de divulgagdo.

5.1.5.1.1. O disposto no subitem 5.1.5.1 ndo abrange os planos de incentivo concedidos por veiculos de divulgagdo 8 CONTRATADA, nos termos do art. 18 da Lei n2 12.232/2010.
5.1.5.2. 0 desconto de antecipagdo de pagamento serd igualmente transferido a CONTRATANTE, caso esta venha a saldar compromisso antes do prazo estipulado.

5.1.5.3. A CONTRATADA ndo podera, em nenhum caso, sobrepor os planos de incentivo aos interesses da CONTRATANTE, preterindo veiculos de divulgagdo que ndo os concedam ou priorizando os que os
oferegam, devendo sempre conduzir-se na orientagdo da escolha desses veiculos de acordo com pesquisas e dados técnicos comprovados.

5.1.5.3.1. O desrespeito ao disposto no subitem 5.1.5.3 constituird grave violagdo aos deveres contratuais por parte da CONTRATADA e a submeterd a processo administrativo em que, comprovado o
comportamento injustificado, implicara a aplicagdo das sang8es previstas neste contrato.

5.1.6. Negociar sempre as melhores condig8es de prego, até os percentuais maximos constantes dos subitens 10.2.1.1 e 10.2.2, no tocante aos direitos patrimoniais sobre trabalhos de arte e outros protegidos pelos
direitos de autor e conexos e aos direitos patrimoniais sobre obras consagradas, nos casos de reutilizagdes de pegas publicitdrias da CONTRATANTE.

5.1.7. Observar as seguintes condigdes para o fornecimento de bens e de servigos especializados 8 CONTRATANTE:
I- fazer cotagBes prévias de pregos para todos os bens e servigos especializados a serem prestados por fornecedores;

- s6 apresentar cotages de pregos obtidas junto a fornecedores aptos a fornecer a CONTRATADA bens e servigos especializados, relacionados com as atividades complementares da execugdo do
objeto deste contrato;

- apresentar, no minimo, 03 (trés) cotagdes coletadas entre fornecedores de bens e de servigos especializados que atuem no mercado do ramo do fornecimento pretendido;

V- exigir dos fornecedores que constem da cotagdo de bens e de servigos especializados, o detalhamento das especificagdes que compdem seus pregos unitarios e total;
V- a cotagdo devera ser apresentada em via original, em papel timbrado, com a identificagdo do fornecedor (nome empresarial completo, CNPJ ou CPF, enderego, telefone, entre outros dados) e a
identificagdo (nome completo, cargo na empresa, RG e CPF) e assinatura do responsavel pela cotagdo;
VI - juntamente com a cotagdo deverdo ser apresentados comprovantes de que o fornecedor estd inscrito — e em atividade — CNPJ ou no CPF e no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, se for
o caso, relativos ao seu domicilio ou sede, pertinentes a seu ramo de atividade e compativeis com o servigo a ser fornecido;
Vil - para cada orgamento encaminhado, deve ser observada a presenga da seguinte declaragdo, assinada por funcionario da CONTRATADA responsavel pela documentagdo: “atestamos que este
orgamento e seus anexos foram conferidos e estdo de acordo com a especificagdo técnica aprovada e as exigéncias contratuais”.
5.1.7.1. Quando o fornecimento de bens ou de servigos especializados ver valor superior a 0,5% (cinco décimos por cento) do valor global deste contrato, a CONTRATADA coletara orcamentos dos fornecedores
em envelopes fechados, que serdo abertos em sessdo publica, convocada e realizada sob a fiscalizagdo da CONTRATANTE.
5.1.7.2. A CONTRATANTE procedera a verificagdo prévia da adequagdo dos pregos dos bens e dos servigos especializados cotados em relagdo aos do mercado, podendo para isso realizar cotagdo de pregos
diretamente junto a outros fornecedores.
5.1.7.3. Se ndo houver possibilidade de obter 03 (trés) cotagdes, a CONTRATADA devera apresentar as justificativas pertinentes, por escrito, para prévia decisdo da CONTRATANTE.
5.1.7.4. Se e quando julgar conveniente, a CONTRATANTE podera supervisionar o processo de sele¢do dos fornecedores, realizado pela CONTRATADA, quando o fornecimento de bens ou de servigos especializados
ver valor igual ou inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) do valor global deste contrato.
5.1.7.5. A CONTRATADA estd ciente de que devera incluir clausula de alerta em seus pedidos de cotagdo junto a fornecedores de bens e de servigos especializados, quando pertinente, no sentido de que, na
produgdo de pegas publicitarias destinadas a veiculagdo pelas emissoras de televisdo e em salas cinematograficas, seja considerado o disposto nos arts. 44 a 46 da Lei n2 12.288/2010.
5.1.7.6. Cabe a CONTRATADA informar, por escrito, aos fornecedores de bens e de servigos especializados, acerca das condigdes estabelecidas na Clausula Décima para a reutilizagdo de pegas e materiais
publicitarios, especialmente no tocante aos direitos patrimoniais de autor e conexos.
5.1.7.7. As disposigBes dos subitens 5.1.7 e 5.1.7.4 ndo se aplicam a compra de midia.
5.1.8. Submeter a contratagdo de fornecedores de bens e de servigos especializados, para a execugdo do objeto deste contrato, a prévia e expressa anuéncia da CONTRATANTE.
5.1.8.1. E vedada a cotagdo prévia de precos para o fornecimento de bens ou de servigos especializados junto a fornecedores em que:

I- um mesmo sécio ou cotista participe de mais de um fornecedor em um mesmo procedimento de cotagdo;
- algum dirigente ou empregado da CONTRATADA tenha participagdo societaria ou vinculo comercial ou de parentesco até o terceiro grau.

5.1.9. Obter a autorizagdo prévia da CONTRATANTE, por escrito, para realizar despesas com bens e servigos especializados prestados por fornecedores, com veiculagdo e com qualquer outra despesa relacionada com
este contrato.

5.1.9.1. A CONTRATADA sé poderd reservar e comprar espago ou tempo publicitdrio de veiculos de divulgagdo, por ordem e conta da CONTRATANTE, se previamente ver sido por ela expressamente autorizada.

5.1.9.1.1. A autorizagdo a que se refere o subitem precedente ndo exime da CONTRATADA sua responsabilidade pela escolha e inclusdo de veiculos de divulgagdo nos planejamentos de midia por ela apresentados,
para as agdes publicitdrias a serem executadas durante a vigéncia deste contrato.

5.1. Quando da programagéo de veiculo de divulgacdo on-line, a CONTRATADA obriga-se a providenciar Termo de Conduta, segundo o qual o veiculo se responsabiliza pelos seus contetdos ou de sites
parceiros, declarando estar de acordo com os termos do Marco Civil da Internet, de forma a evitar agdes publicitdrias da CONTRATANTE em veiculos de divulgagdo que promovam contetdos ou a vidades ilegais.

5.1.9.1.3. Quando da programagéao de veiculo de divulgagdo on-line, a CONTRATADA também cuidard para que ndo sejam incluidos, no planejamento de midia, blogs, canais ou plataformas digitais, cujo programa
ou contetdo incite a violéncia, produza fake news, promova pornografia ou viole direitos fundamentais do cidaddo.

5.1.10. Apresentar a CONTRATANTE, para autorizagdo do plano de midia de cada agdo ou campanha publicitaria, relagdo dos meios, pragas e veiculos de divulgagdo dos quais sera possivel e dos quais se revela
impossivel obter o relatdrio de checagem de veiculagdo, a cargo de empresa independente, para fins do disposto no subitem 11.5, e a(s) justificativa(s) que demonstre(m) tal impossibilidade, com o fim de atender ao disposto
no art. 15 da Lei n2 12.232/2010.

5.1.11. Apresentar 8 CONTRATANTE, como alternativa ao subitem 5.1.10, estudo prévio sobre os meios, pragas e veiculos de divulgagdo dos quais sera possivel e dos quais se revela impossivel obter o relatério de
checagem de veiculagdo, a cargo de empresa independente, para fins do disposto no subitem 11.5, e a(s) justificativa(s) que demonstre(m) tal impossibilidade, com o fim de atender ao disposto no art. 15 da Lei n2
12.232/2010.

5.1.11.1. 0 estudo de que trata o subitem 5.1.11 deve levar em conta os meios, pragas e veiculos de divulgagdo habitualmente programados nos esforgos de publicidade da CONTRATANTE, com vistas a realizagdo
de negociagdo global entre as partes sobre o que seja oneroso e o que seja suportavel para a CONTRATADA.

5.1.11.1.1. O resultado da negociagdo global entre as partes prevista no subitem 5.1.11.1 vigera para os planos de midia que vierem a ser aprovados em até 12 (doze) meses da data de assinatura deste contrato.
5.1.11.1.2. Ao final do periodo de 12 (doze) meses, a CONTRATADA apresentara novo estudo, que vigorara durante os 12 (doze) meses seguintes e assim sucessivamente.

5.1.11.1.3. Se fato superveniente alterar significa vamente as andlises e conclusdes do estudo mencionado no subitem 5.1.11, a CONTRATANTE podera solicitar novo estudo a CONTRATADA e, em decorréncia,
podera promover nova negociagdo global e determinar seu novo periodo de vigéncia.

5.1.12. Encaminhar, sempre que solicitado pela CONTRATANTE, sem &nus para esta, copia de pegas produzidas, desde que ndo seja para uso em veiculagdo em midia paga, nos seguintes formatos:
a) TV e Cinema: cépias em XDCAN, DVD ou arquivos digitais;
b) Internet: arquivos digitais;
c) Rédio: arquivos digitais; e

d) Midia impressa e material publicitario: arquivos digitais em alta resolugdo, abertos ou finalizados.



5.1.12.1. As pegas poderdo ser agrupadas em um mesmo DVD, caso atenda a solicitagdo da CONTRATANTE.
5.1.13. Prestar os seguintes servigos a CONTRATANTE, como resultado da concorréncia que deu origem a este instrumento:

a) manutengdo de acervo da propaganda da CONTRATANTE, em meio virtual, com as pegas produzidas durante a execugdo deste contrato e as respectivas informacdes referentes a direitos autorais e prazos
de validade desses direitos;

b) manutencgdo de banco de imagens, com as fotos e imagens produzidas durante a execugdo deste contrato e as respectivas informagdes referentes a direitos autorais e prazos de validade desses direitos.

5.1.13.1. O banco de imagens sera constituido e mantido pelas agéncias contratadas em decorréncia do certame que deu origem a este instrumento, a suas expensas, reservada a CONTRATANTE a faculdade de
liberar seu uso a quem lhe aprouver.

5.1.14. Manter, durante o periodo de, no minimo, 5 (cinco) anos, ap6s a extingdo deste contrato, acervo comprobatdrio da totalidade dos servigos prestados, compreendendo as pegas e os materiais produzidos, com
informagdes relativas aos prazos de cessdo dos direitos autorais vinculados, se for o caso, independentemente do disposto nos subitens 5.1.12 e 5.1.13.

5.1.15. Orientar a produgdo e a impressdo das pecas graficas aprovadas pela CONTRATANTE.

5.1.16. Entregar 8 CONTRATANTE, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relatdrio das despesas de produgdo e veiculagdo autorizadas no més anterior e relatdrio dos servicos em andamento, estes com os dados mais
relevantes para avaliagdo de seu estagio.
5.1.17. Registrar em relatdrios de atendimento todas as reuniGes de servico realizadas com a CONTRATADA e as mensagens eletronicas mais relevantes sobre as demandas de servigos, permutadas entre a
CONTRATANTE e a CONTRATADA, com o objetivo de tornar transparentes os entendimentos havidos e para que ambos tomem as providéncias necessarias ao desempenho de suas tarefas e responsabilidades.
5.1.17.1. O relatério sobre reunido de servigo sera enviado pela CONTRATADA a CONTRATANTE apés sua realizagdo e o relatério com o teor das mensagens eletrénicas mais relevantes serd enviado
quinzenalmente.
5.1.17.2. Se houver incorregdo no registro dos assuntos tratados, a CONTRATANTE solicitara a necessaria corre¢do, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis, a contar da data do recebimento do respectivo relatdrio.
5.1.18. Tomar providéncias, imediatamente, em casos de alteragdes, rejeigdes, cancelamentos ou interrupgdes de um ou mais servigos, mediante comunicagdo da CONTRATANTE, respeitadas as obrigagdes contratuais

ja assumidas com fornecedores de bens e de servigos especializados e com veiculos de divulgagdo, bem como os honordrios da CONTRATADA pelos servigos realizados até a data dessas ocorréncias, desde que ndo causadas
pela propria CONTRATADA ou pelos fornecedores e veiculos por ela contratados.

5.1.19. N3o divulgar informagdes acerca da prestagdo dos servigos objeto deste contrato, que envolvam o nome da CONTRATANTE, sem sua prévia e expressa autorizagao.
5.1.20. Prestar esclarecimentos a CONTRATANTE sobre eventuais atos ou fatos desabonadores no ciados que envolvam a CONTRATADA, independentemente de solicitagdo.
5.1.21. Nao caucionar ou utilizar o presente contrato como garan a para qualquer operagdo financeira.
5.1.22. Manter, durante a execugdo deste contrato, todas as condi¢des de habilitagdo e qualificagdo, exigidas na concorréncia que deu origem a este instrumento, incluida a certificagdo de qualificagdo técnica de
funcionamento de que trata o § 12 do art. 42 da Lei n? 12.232/2010.
5.1.23. Cumprir todas as leis e posturas, federais, estaduais e municipais pertinentes e responsabilizar-se por todos os prejuizos decorrentes de infragdes a que houver dado causa, bem assim, quando for o caso, a
legislagdo estrangeira com relagdo a trabalhos realizados ou distribuidos no exterior.
5.1.24. Cumprir a legislagdo trabalhista e securitaria com relagdo a seus empregados e, quando for o caso, com relagdo aos empregados de fornecedores de bens e de servigos especializados contratados.
5.1.25. Assumir, com exclusividade, todos os tributos e taxas que forem devidos em decorréncia do objeto deste contrato, bem como as contribuigdes devidas a Previdéncia Social, os encargos trabalhistas, prémios de
seguro e de acidentes de trabalho, os encargos que venham a ser criados e exigidos pelos Poderes Publicos e outras despesas que se fizerem necessarias ao cumprimento do objeto pactuado.
5.1.26. Responsabilizar-se por recolhimentos indevidos ou pela omissdo total ou parcial nos recolhimentos de tributos que incidam ou venham a incidir sobre os servigos contratados.
5.1.27. Apresentar, quando solicitado pela CONTRATANTE, a comprovagdo de estarem sendo satisfeitos todos os seus encargos e obrigagdes trabalhistas, previdencidrios e fiscais.
5.1.28. Executar todos os contratos, tacitos ou expressos, firmados com fornecedores de bens e de servigos especializados e com veiculos de divulgagdo, bem como responder por todos os efeitos desses contratos,
perante seus signatarios e a propria CONTRATANTE.
5.1.29. Manter, por si, por seus prepostos e contratados, irrestrito e total sigilo sobre quaisquer dados que lhe sejam fornecidos, sobretudo quanto a estratégia de atuagdo da CONTRATANTE.

5.1.29.1. A infragdo a esse dispositivo podera implicar a rescisdo deste contrato e sujeitard a CONTRATADA as penas da Lei n2 9.279/1996, e as indenizagdes das perdas e danos previstos na legislagdo ordinaria.
5.1.30. Responder perante a CONTRATANTE e fornecedores de bens e de servigos especializados por eventuais prejuizos e danos decorrentes de sua demora, omissdo ou erro, na condugdo dos servigos de sua
responsabilidade, na veiculagdo de publicidade ou em quaisquer servigos objeto deste contrato.
5.1.31. Responsabilizar-se por quaisquer 6nus decorrentes de omissdes ou erros na elaboragdo de estimativa de custos e que redundem em aumento de despesas ou perda de descontos para a CONTRATANTE.
5.1.32. Responsabilizar-se pelo 6nus resultante de quaisquer agdes, demandas, custos e despesas decorrentes de danos causados por culpa, dolo ou omissdo de seus empregados, prepostos ou contratados, bem como

obrigar-se por quaisquer responsabilidades decorrentes de agdes administrativas ou judiciais que Ihe venham a ser atribuidas por forga de lei, relacionadas com o cumprimento do presente contrato.

5.1.32.1. Se houver agdo trabalhista envolvendo os servigos prestados, a CONTRATADA adotara as providéncias necessdrias no sentido de preservar a CONTRATANTE e de manté-la a salvo de reivindicagdes,
demandas, queixas ou representagdes de qualquer natureza e, ndo o conseguindo, se houver condenagdo, reembolsara 8 CONTRATANTE as importancias que este tenha sido obrigado a pagar, dentro do prazo
improrrogével de 10 (dez) dias Uteis a contar da data do efetivo pagamento.

5.1.33. Responder por qualquer agdo administrativa ou judicial movida por terceiros com base na legislagdo de protegdo a propriedade intelectual, direitos de propriedade ou direitos autorais, relacionadas com os
servigos objeto deste contrato.
5.1.34. Adotar, na execugdo dos servigos, boas praticas de sustentabilidade ambiental, de otimizagdo de recursos, de redugdo de desperdicios e de redugdo da polui¢do, conforme disposto no art. 52 da Lei n?
14.133/2021 e regulamentado pelo Decreto n? 7.746/2012.
5.1.35.

6. CLAUSULA SEXTA — OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

6.1. Constituem obrigagdes da CONTRATANTE, além das demais previstas neste contrato ou dele decorrentes:

a) cumprir todos os compromissos financeiros assumidos com a CONTRATADA;

b) fornecer e colocar a disposigdo da CONTRATADA todos os elementos e informagdes que se fizerem necessarios a execugdo dos servigos;

c) proporcionar condigdes para a boa execugdo dos servigos;

d) verificar o cumprimento das cldusulas contratuais relativas aos honorérios devidos a CONTRATADA e as condigBes de contratagdo de fornecedores de bens e de servigos especializados, pela CONTRATADA;
e) notificar, formal e tempestivamente, a CONTRATADA sobre as irregularidades observadas no cumprimento deste contrato;

f) notificar a CONTRATADA, por escrito e com antecedéncia, sobre multas, penalidades e quaisquer débitos de sua responsabilidade.

g) efetuar os pagamentos a CONTRATADA nas condigdes e pregos pactuados.

6.2. A juizo da CONTRATANTE, a campanha publicitaria integrante da Proposta Técnica que a CONTRATADA apresentou na concorréncia que deu origem a este instrumento podera vir a ser produzida e distribuida durante
sua vigéncia, com ou sem modificagdes.
6.3. A CONTRATANTE comunicara a CONTRATADA por escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se, excepcionalmente, o uso de mensagem eletrénica para esse fim.
7. CLAUSULA SETIMA - FISCALIZAGAO E ACEITACAO
7.1 A CONTRATANTE fiscalizard a execugdo dos produtos e servigos contratados e verificard o cumprimento das especificagdes técnicas, podendo rejeita-los, no todo ou em parte, quando ndo corresponderem ao
desejado ou especificado.
7.1.1. Sera nomeado Gestor e Fiscais Técnico, Administrativo e Requisitante, para acompanhar e fiscalizar a execugéo deste contrato e registrar em relatério todas as ocorréncias, deficiéncias, irregularidades ou falhas
porventura observadas na execugdo dos produtos e servigos e tera poderes, entre outros, para notificar a CONTRATADA, objetivando sua imediata corregdo.
7.2 A fiscalizagdo pela CONTRATANTE em nada restringe a responsabilidade, Unica, integral e exclusiva da CONTRATADA pela perfeita execugdo dos produtos e servigos objeto deste contrato.
7.3. A ndo aceitagdo de algum servigo, no todo ou em parte, ndo implicara a dilagdo do prazo de entrega, salvo expressa concordancia da CONTRATANTE.
7.4. A CONTRATADA adotara as providéncias necessarias para que a execugdo de qualquer produto ou servigo considerada ndo aceitavel, no todo ou em parte, seja refeita ou reparada nos prazos estipulados pela
fiscalizagdo, sem dnus para a CONTRATANTE.
7.5. A autorizagdo, pela CONTRATANTE, dos planos de midia e dos servigos executados pela CONTRATADA ou por seus fornecedores de bens e de servigos especializados ndo a desobrigara de sua responsabilidade quanto
a perfeita execugdo técnica e comprovagdo das veiculagdes e dos servigos.
7.6. A auséncia de comunicagdo por parte da CONTRATANTE, referente a irregularidade ou falhas, ndo exime a CONTRATADA das responsabilidades determinadas neste contrato.
7.7. A CONTRATADA permitird e oferecera condi¢des para a mais ampla e completa fiscalizagdo, durante a vigéncia deste contrato, fornecendo informag8es, propiciando o acesso a documentagdo pertinente e aos
produtos e servicos em execugdo e atendendo as observagdes e exigéncias apresentadas pela fiscalizagdo.
7.8. A CONTRATADA se obriga a permitir que a auditoria interna da CONTRATANTE ou auditoria externa por ela indicada tenham acesso a todos os documentos que digam respeito aos servigos prestados a
CONTRATANTE.
7.9. A CONTRATANTE é facultado o acompanhamento da execugéo dos produtos e servigos objeto deste contrato, juntamente com representante credenciado pela CONTRATADA.
7.10. A CONTRATANTE avaliara os servigos prestados pela CONTRATADA, pelo menos, dois meses antes do encerramento de cada periodo contratual de 12 (doze) meses.
7.11. A avaliagdo sera considerada pela CONTRATANTE para: apurar a necessidade de solicitar da CONTRATADA, corregdes que visem maior qualidade dos servigos prestados; decidir sobre prorrogagdo de vigéncia ou
rescisdo contratual; e fornecer, quando solicitado pela CONTRATADA, declaragdes sobre seu desempenho para servir de prova de capacitagéo técnica em licitagdes.
7.12. Copia do instrumento de avaliagdo de desempenho serd encaminhada ao gestor ou fiscal deste contrato e ficard a disposi¢do dos 6rgdos de controle interno e externo.
8. CLAUSULA OITAVA - REMUNERAGAO
8.1. Pelos servigos prestados, a CONTRATADA serd remunerada conforme disposto nesta Clausula.
8.1.1. % ( por cento) dos valores previstos na tabela referencial de pregos do Sindicato das Agéncias de Propaganda do Distrito Federal - SINAPRO-DF, a titulo de ressarcimento dos

custos internos dos servigos executados pela CONTRATADA, referentes a pega e ou material cuja distribui¢do ndo lhe proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n®
4.680/1965.

8.1.1.1. Os leiautes, roteiros e similares reprovados ndo serdo cobrados pela CONTRATADA.



8.1.1.2. A CONTRATADA se compromete a apresentar, antes do inicio dos servigos, planilha detalhada com os valores previstos na tabela referencial de pregos do Sindicato das Agéncias de Propaganda do Distrito
Federal - SINAPRO-DF e com os pregos correspondentes a serem cobrados da CONTRATANTE, conforme previsto no subitem 8.1.1, acompanhada de exemplar da referida tabela impressa pelo Sindicato ou autenticada

por ele.
8.1.2. Honorarios de % ( por cento) incidentes sobre os pregos dos bens e dos servigos especializados prestados por fornecedores, com a intermediagdo e supervisdo da CONTRATADA,
referentes a produgdo e a execugdo técnica de peca e ou material cuja distribuigio proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de comunicagdo e divulgagio, nos termos do art. 11 da Lei n2 4.680/1965.
8.1.3. Honorarios de % ( por cento) incidentes sobre os pregos dos bens e dos servigos especializados prestados por fornecedores, com a intermediagdo e supervisdo da CONTRATADA,
referentes:

| - ao planejamento e a execugdo de pesquisas e de outros instrumentos de avaliagdo e de geragdo de conhecimento pertinentes ao objeto do presente contrato; exceto no tocante a pesquisas de pré-teste.

Il - & renovagdo do direito de autor e conexos e aos cachés, na reu lizagdo de pega ou material publicitério, exclusivamente quando sua distribuigdo/veiculagdo n3o Ihe proporcione o desconto de agéncia
concedido pelos veiculos de divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n2 4.680/1965;
11l - a reimpressdo de pegas publicitarias.
8.1.3.1. Para fins do disposto no inciso Ill do subitem anterior, entende-se por reimpressdo a nova tiragem de pega publicitaria que ndo apresente modificagdes no contetido ou na apresentagdo, em relagdo a
edigdo anterior, exceto eventuais corregdes tipograficas ou pequenas atualizagdes de marcas e datas.

8.1.4. Honorérios de % ( por cento), incidentes sobre os pregos dos bens e dos servigos especializados prestados por fornecedores, com a intermediagdo e supervisdo da CONTRATADA,
referentes a criagdo, a implementagdo e ao desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdo publicitaria, destinadas a expandir os efeitos das mensagens e das agdes publicitarias, em consonancia com novas
tecnologias, cuja distribuigdo proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n? 4.680/1965.

8.2. Os honordrios de que tratam os subitens 8.1.2, 8.1.3 e 8.1.4 serdo calculados sobre o prego efetivamente faturado, a ele ndo acrescido o valor dos tributos cujo recolhimento seja de competéncia da CONTRATADA.
8.3. A CONTRATADA ndo fara jus:
a) ao ressarcimento dos custos internos dos servigos por ela executados;

b) a honorarios ou a qualquer outra remuneragdo incidente sobre os pregos dos bens e dos servigos especializados prestados por fornecedores, com a intermediagdo e supervisdo da CONTRATADA, referentes a
produgdo e a execugdo técnica de peca e ou material cuja distribui¢do Ihe proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n2 4.680/1965;

c) a honorérios ou a qualquer outra remuneragdo incidente sobre os pregos dos bens e dos servigos especializados prestados por fornecedores, com a intermediagdo e supervisdo da CONTRATADA, referente a
renovagdo do direito de autor e conexos e aos cachés, na reutilizagdo de pega ou material publicitério, quando sua distribuicdo/veiculagdo lhe proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de
divulgacio, nos termos do art. 11 da Lei n® 4.680/1965.

d) a honorarios ou a qualquer outra remuneragdo incidentes sobre os pregos dos bens e dos servigos especializados prestados por fornecedores, com a intermediagdo e supervisdo da CONTRATADA, referentes a
criagdo, a implementagdo e ao desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdo publicitaria, destinadas a expandir os efeitos das mensagens e das agBes publicitdrias, em consonancia com novas
tecnologias, cuja distribui¢do Ihe proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n2 4.680/1965;

e) a nenhuma remuneragdo ou desconto de agéncia quando da utilizagdo, pela CONTRATANTE, de créditos que a esta tenham sido eventualmente concedidos por veiculos de divulgagdo, em qualquer agdo
publicitaria pertinente a este contrato.

8.4. Despesas com deslocamento e didrias de profissionais da CONTRATADA, de seus representantes ou de fornecedores de bens e de servigos especializados por ela contratados sdo de sua exclusiva responsabilidade.
8.4.1. Quando houver a autorizagdo excepcional da CONTRATANTE para o ressarcimento dessas despesas, deverdo ser apresentados todos os comprovantes de passagens, diarias, locagdo de veiculos, entre outros, a
fim de aferir a execugdo e assegurar o reembolso pelo valor liquido, sem a incidéncia de honorérios.

8.5. As formas de remuneragao estabelecidas nesta clausula poderdo ser renegociadas, no interesse da CONTRATANTE, quando da renovagao ou da prorrogagdo deste contrato.

9. CLAUSULA NONA — DESCONTO DE AGENCIA

9.1. Além da remuneragdo prevista na Cldusula Oitava, a CONTRATADA fara jus ao desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgagdo, em conformidade com o art. 11 da Lei n2 4.680/1965 e com o art. 72 do

Regulamento para Execugdo da Lei n2 4.680/1965, aprovado pelo Decreto n2 57.690/1966.

9.1.1. O desconto de que trata o subitem precedente é concedido a CONTRATADA pela concepgdo, execugdo e distribuicdo de publicidade, por ordem e conta da CONTRATANTE, nos termos do art. 19 da Lei n?
12.232/2010.
9.2. A CONTRATADA repassard a CONTRATANTE 1/4 (um quarto) do valor correspondente ao desconto de agéncia a que faz jus, calculado sobre o valor acertado para cada veiculagio.
9.2.1. Nas veiculagdes realizadas no exterior, a CONTRATADA apresentara, juntamente com as tabelas de pregos dos veiculos de divulgagdo programados, declaragdo expressa desses veiculos nas quais seja explicitada
sua politica de pregos no que diz respeito a remuneragdo da agéncia.
9.2.1.1. Se a CONTRATADA fizer jus a beneficio similar ao desconto de agéncia de que trata o subitem 9.1, repassard @8 CONTRATANTE o equivalente a 1/4 (um quarto) do desconto que obtiver de cada veiculo de
divulgagdo.

10. CLAUSULA DECIMA - DIREITOS AUTORAIS

10.1. Os direitos patrimoniais do autor das ideias, campanhas, pecas e materiais publicitarios concebidos pela CONTRATADA, por meio de seus empregados ou prepostos, em decorréncia deste contrato passam a ser

integralmente da CONTRATANTE, bem como os estudos, andlises e planos vinculados a essas a vidades.

10.1.1. A remuneragdo dos direitos patrimoniais mencionados no subitem precedente é considerada incluida nas modalidades de remuneragdo definidas nas Clausulas Oitava e Nona deste contrato.
10.1.2. A CONTRATANTE poderd, a seu juizo, utilizar referidos direitos diretamente ou por meio de terceiros, durante a vigéncia deste contrato, sem que lhe caiba qualquer 6nus perante a CONTRATADA, seus

empregados e prepostos.

10.1.3. A juizo da CONTRATANTE, as pegas criadas pela CONTRATADA poderdo ser reutilizadas por outros 6rgdos ou entidades do Poder Executivo Federal, sem que caiba a eles ou a CONTRATANTE qualquer 6nus
perante a CONTRATADA.

10.1.3.1. Caberd a esses 6rgdos ou entidades, diretamente ou por intermédio das agéncias de propaganda com que mantenham contrato, quando couber, efetuar o acordo comercial com os eventuais detentores
dos direitos de autor e conexos relacionados com a produgdo externa das pegas a serem reutilizadas.

10.2. Com vistas as contratacdes relacionadas a bens e servigos especializados que envolvam direitos de autor e conexos, nos termos da Lei n? 9.610/1998, a CONTRATADA solicitard, dos fornecedores, orgamentos que
prevejam a cessdo dos respectivos direitos patrimoniais pelo prazo definido pela CONTRATANTE.

10.2.1. A CONTRATADA utilizara os trabalhos de arte e outros protegidos pelos direitos de autor e conexos dentro dos limites es pulados no respectivo ato de cessdo e condicionard a contratagdo ao estabelecimento,
no ato de cessdo, orgamento ou contrato, de cladusulas em que o fornecedor dos bens e dos servigos especializados garanta a cessdo pelo prazo definido pela CONTRATANTE, em cada caso, e se declare ciente e de acordo com
as condigBes estabelecidas nos subitens 10.2.1.1 e 10.2.2.

10.2.1.1. Na reutilizagdo de pegas por periodo igual ao inicialmente ajustado, o percentual a ser pago pela CONTRATANTE em relagdo ao valor original dos direitos patrimoniais de autor e conexos sera de no
maximo 50% (cinquenta por cento). Para a reutilizagdo por periodos inferiores, o percentual méaximo serd obtido pela regra de trés simples.

10.2.1.1.1. O valor inicialmente contratado podera ser reajustado tendo como parametros basicos os pregos vigentes no mercado, aplicando-se, em tal caso, no maximo, a variagdo do Indice Geral de Pregos de
Mercado (IGP-M) Coluna 7, publicado pela Revista Conjuntura Econémica da Fundagdo Getulio Vargas, ocorrida no periodo, ou por outro indice que o venha a substituir, desde que decorrido pelo menos um ano
da cessdo original dos direitos.

10.2.2. Na reutilizagdo de pegas por periodo igual ao inicialmente ajustado, o percentual em relagdo ao valor original da cessdo de uso de obras consagradas incorporadas a essas pegas, a ser pago pela CONTRATANTE
aos detentores dos direitos patrimoniais de autor e conexos dessas obras, serd de no maximo 50% (cinquenta por cento). Para a reutilizagdo por periodos inferiores, o percentual maximo sera obtido pela regra de trés
simples.

10.2.2.1. 0 valor inicialmente contratado podera ser reajustado tendo como parametros basicos os pregos vigentes no mercado, aplicando-se, em tal caso, no maximo, a variagdo do indice Geral de Pregos de
Mercado (IGP-M) Coluna 7, publicado pela Revista Conjuntura Econdmica da Fundagdo Getulio Vargas, ocorrida no periodo, ou por outro indice que o venha a substituir, desde que decorrido pelo menos um ano da
cessdo original dos direitos.

10.2.3. Quando da reutilizagdo de quaisquer pegas publicitarias, conforme previsto nos subitens 10.2.1.1 e 10.2.2, o valor a ser pago pela CONTRATANTE sera negociado caso a caso, tendo como parametros basicos a
qualidade e os pregos pra cados no mercado, obedecidos os percentuais maximos definidos neste contrato.

10.3. Qualquer remuneragdo, devida em decorréncia da cessdo dos direitos patrimoniais de autor e conexos, sera sempre considerada como jd incluida no custo de produgdo.

10.4. A CONTRATADA se obriga a fazer constar, em destaque, os pregos dos cachés, os de cessdo de direito de uso de obra(s) consagrada(s), incorporada(s) a pega e os de cessdo dos demais direitos patrimoniais de autor e

conexos, nos orgamentos de produgdo aprovados pela CONTRATANTE, ap6s os procedimentos previstos no subitem 5.1.7.

10.5. A CONTRATADA se obriga a fazer constar dos respectivos ajustes que vier a celebrar com fornecedores de bens e de servigos especializados, nos casos de tomadas de imagens que ndo impliquem direitos de imagem
e som de voz, cldusulas escritas estabelecendo:

I- a cessdo dos direitos patrimoniais do autor desse material a CONTRATANTE, que podera, a seu juizo, utilizar referidos direitos, diretamente ou por intermédio de terceiros, durante o prazo de 5 (cinco)
anos, contados da data do pagamento do bem ou do servigo especializado, pela CONTRATADA ao fornecedor, sem que caiba a CONTRATANTE qualquer énus adicional perante os cedentes desses direitos;

- que, em decorréncia da cessdo prevista no inciso anterior, a CONTRATANTE podera solicitar cdpia de imagens con das no material bruto produzido, em midia compa vel com seu uso e destinagdo, por
intermédio da CONTRATADA ou de outra empresa com que venha a manter contrato para prestagdo de servigos;

- que qualquer remuneragdo devida em decorréncia da cessdo referida nos incisos anteriores sera considerada como ja incluida no custo de produgdo.

10.5.1. Se a CONTRATANTE pretender utilizar imagens que impliquem direitos de imagem e som de voz, constantes da cdpia mencionada no inciso Il do subitem 10.5, adotara as medidas cabiveis para a remuneragdo
dos detentores desses direitos, nos termos da legislagdo.

10.6. A CONTRATANTE podera aproveitar, para veiculagdo, pegas produzidas para outros 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal. Nesses casos, quando couber, a CONTRATADA ficara responsével pelo acordo
comercial com os eventuais detentores dos direitos patrimoniais de autor e conexos das pegas e o submetera previamente 8 CONTRATANTE.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — LIQUIDACAO E PAGAMENTO DE DESPESAS
11.1. Para a liquidagdo e pagamento de despesas referentes a bens e servigos especializados, previamente autorizados pela CONTRATANTE, a CONTRATADA devera apresentar:

|- a correspondente nota fiscal que sera emitida sem rasura, em letra legivel, em nome da CONTRATANTE, CNPJ/MF n2 XX.XXX.XXX/XXXX-XX, da qual constara o nimero deste contrato e as informagdes para
crédito em conta corrente: nome e numero do Banco, nome e nimero da Agéncia e nimero da conta;

- a primeira via do documento fiscal do fornecedor de bens e de servigos especializados ou do veiculo de divulgagdo, que serd emi do em nome da CONTRATANTE;<nos casos em que obrigatdria, deverd ser
apresentada a Nota Fiscal Eletrénica (NF-e) ou Nota Fiscal de Servigos Eletrénica (NFS-e), conforme regime tributdrio aplicdvel a transagéo e fato gerador, e ao domicilio tributdrio da contratada, ou outro critério
legalmente aceitdvel>



- os documentos de comprovagdo da veiculagdo, da execugdo dos servigos e, quando for o caso, da sua entrega.

11.1.1. Os documentos de cobranga e demais informagdes necessarias a comprovagdo da execugdo e entrega dos servigos para a liquidagdo e pagamento de despesas deverdo ser encaminhados pela CONTRATADA a
CONTRATANTE.

11.1.2. O gestor ou fiscal deste contrato somente atestard os documentos para pagamento quando cumpridas pela CONTRATADA todas as condigGes pactuadas.

11.1.3. As notas fiscais emi das pela CONTRATADA devem ter em seu verso a seguinte declaragdo, assinada por funciondrio da agéncia responsavel pela documentagdo:

“Atestamos que todos os bens e servicos especializados descritos no presente documento, prestados por fornecedores ou por veiculos de divulgagéo, foram entregues/realizados conforme autorizados pela
contratante, sendo observados ainda os procedimentos previstos no contrato quanto a regularidade de contratagdo e de comprovagéo de execugdo.”

11.2. A liquidagdo de despesas sera precedida das seguintes providéncias a cargo da CONTRATADA:
I- execugdo de servigos internos: apresentagdo dos documentos de cobranga de que tratam os incisos | e Ill do subitem 11.1;

- intermediag&o e supervisdo, pela CONTRATADA, de bens e de servigos especializados prestados por fornecedores: apresentagdo dos documentos de cobranga de que tratam os incisos |, Il e Ill do subitem

11.1;
- bens e servigos especializados prestados por fornecedores: apresentagdo dos documentos de cobranga de que tratam os incisos |, Il e Ill do subitem 11.1;
V- veiculagdo: apresentagdo dos documentos de cobranga de que tratam os incisos |, Il e Ill do subitem 11.1, da demonstragdo do valor devido ao veiculo de divulgacdo, dos correspondentes pedidos de
insergdo e, sempre que possivel, do respectivo relatério de checagem, a cargo de empresa independente, nos termos do inciso Ill do subitem 11.5.
11.2.1. Na ocorréncia de falha local em uma programagdo em rede nacional de midia eletrénica, além das providéncias previstas no inciso Ill do subitem anterior, a CONTRATADA deverd apresentar documento do
veiculo de divulgagdo com a descri¢do da falha e do respectivo valor a ser abatido na liquidagdo.
11.2.2. E da responsabilidade da CONRATADA observar rigorosamente os preos de tabela de cada insergdo e dos respectivos descontos, de que trata o art. 15 da Lei n2 12.232/2010, por ocasido da apresentagio dos
planos de midia a CONTRATANTE.
11.2.2.1. Para pagamento das despesas com veiculagdo, constardo dos procedimentos de execugdo do contrato os documentos fiscais apresentados pela contratada, a demonstragdo do valor devido ao veiculo, a
sua tabela de pregos, a indicagdo dos descontos negociados, os pedidos de insergdo e, sempre que possivel, relatério de checagem a cargo de empresa independente, nos termos do art. 15 da Lei n? 12.232, de 2010.
11.3. 0 pagamento das despesas sera feito fora o més de produgdo ou veiculagdo, em até 30 (trinta) dias apds a apresentagdo dos documentos previstos nos subitens 11.1 e 11.2.
11.4. Nos casos de veiculagdo no exterior, as condigdes de liquidagdo e pagamento serdo adaptadas as praxes de cada pais e deverdo levar em conta as disposi¢des dos subitens 9.2.1 e 9.2.1.1.
11.5. No tocante a veiculagdo, além do previsto no inciso Il do subitem 11.2, a CONTRATADA fica obrigada a apresentar, sem dnus para a CONTRATANTE, os seguintes comprovantes:

I- Revista: exemplar original;
- Jornal: exemplar ou a pagina com o anuncio, da qual devem constar as informag@es sobre periodo ou data de circulagdo, nome do Jornal e praga;

- demais meios: relatdrio de checagem de veiculagdo, a cargo de empresa independente, se ndo restar demonstrada, nos termos dos subitens 5.1.10 ou 5.1.11, perante a CONTRATANTE, a impossibilidade
de fazé-lo.

11.5.1. Nos casos em que restar demonstrada, nos termos dos subitens 5.1.10 ou 5.1.11, a impossibilidade de obter o relatério de checagem, a cargo de empresa independente, a CONTRATADA deverd apresentar:

a) TV, Radio e Cinema: documento usualmente emitido pelo veiculo de divulgagdo (mapa ou comprovante de veiculagdo ou insergdo ou irradiagdo e similares) e declaragdo de execugdo, sob as penas do art.
299 do Codigo Penal Brasileiro, firmada pela empresa que realizou a veiculagdo, da qual devem constar, pelo menos, nome empresarial e CNPJ da empresa, nome completo, CPF e assinatura do responsavel
pela declaragdo, local, data, nome do programa, quando for o caso, dia e horario da veiculagdo;

al) como alternativa ao procedimento previsto na alinea ‘a’, a CONTRATADA podera apresentar documento usualmente emitido pelo veiculo de divulgagdo (mapa ou comprovante de veiculagdo ou
insergdo ou irradiagdo e similares) em que figure a declaragdo prevista na alinea ‘a’ deste subitem, na frente ou no verso desse documento, mediante impressdo eletronica ou a carimbo, desde que
essa declaragdo seja assinada e que esse documento ‘composto’ contenha todas as informages previstas na alinea ‘a’ deste subitem;

a2) como alternativa ao conjunto de documentos previstos nas alineas ‘a’ e ‘al’ deste subitem, a CONTRATADA podera apresentar declaragdo de execugdo, sob as penas do art. 299 do Cddigo Penal
Brasileiro, emi da pela empresa que realizou a veiculagdo, da qual devem constar, pelo menos, nome empresarial e CNPJ da empresa, nome completo, CPF e assinatura do responsével pela declaragdo,
local, data, nome do programa, quando for o caso, dia e horario da veiculagdo;

b) Midia Exterior:

b1) Midia Out Off Home: relatdrio de exibi¢do fornecido pela empresa que veiculou a pega, de que devem constar as fotos, periodo de veiculagdo, local e nome da campanha, datado e assinado,
acompanhado de declaragdo de execugdo, sob as penas do art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, firmada pela empresa que realizou a veiculagdo, da qual devem constar, pelo menos, nome empresarial
e CNPJ da empresa, nome completo, CPF e assinatura do responsavel pela declaragdo;

b2) Midia Digital Out Off Home: relatdrio de exibigdo, fornecido pela empresa que veiculou a pega, ou por empresa de checagem contratada, de que devem constar fotos por amostragem de no
minimo 20% (vinte por cento) dos monitores/displays programados, identificagdo do local da veiculagdo, quantidade de inser¢Bes, nome da campanha, periodo de veiculagdo, datado e assinado,
acompanhado de declaragdo de execugdo, sob as penas do art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, firmada pela empresa que realizou a veiculagdo, da qual devem constar, pelo menos, nome empresarial
e CNPJ da empresa, nome completo, CPF e assinatura do responsavel pela declaragdo;

b3) Carro de Som: relatdrio de veiculagdo fornecido pela empresa que veiculou a pega, com relatdrio de GPS e fotos de todos os carros contratados, com imagem de fundo que comprove a cidade em
que a agdo foi realizada, acompanhado de declaragdo de execugdo, sob as penas do art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, firmada pela empresa que realizou a veiculagdo, da qual devem constar, pelo
menos, nome empresarial e CNPJ da empresa, nome completo, CPF e assinatura do responsavel pela declaragéo;

b3.1) Além disso, devera ser encaminhada filmagem de aproximadamente 1 (um) minuto, de pelo menos 30% (trinta por cento) do total de veiculos de divulgagdo contratados. O video deve
conter imagens dos veiculos de som, onde seja possivel identificar nome da campanha, dudio da pega veiculada e local popular que comprove a cidade onde foi realizada a veiculagéo;

c) Internet: relatério de gerenciamento fornecido por empresas de tecnologia ou relatério de veiculagdo emitido, sob as penas do art. 299 do Cédigo Penal, pela empresa que veiculou a pega, dependendo
do que constar na relagdo/estudo citados nos subitens 5.1.10 ou 5.1.11.

11.5.2. As formas de comprovagdo de veiculagdo em midias ndo previstas nas alineas ‘a’, ‘b’ e ‘c’ do subitem 11.5.1 serdo estabelecidas formalmente pela CONTRATANTE, antes da autorizagdo do respectivo plano de
midia.

11.6. Antes da efetivagdo dos pagamentos serd realizada a comprovagao de regularidade da CONTRATADA, mediante consulta on-line, no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF.
11.6.1. Se sua situagdo no sistema apresentar documentagdo obrigatdria vencida, deverd apresentar Certificado de Regularidade de Situagdo do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS, Certiddo Negativa de

Débitos Trabalhistas — CNDT, Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido, expedida por érgdos da Secretaria da Receita Federal do Brasil e da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional e certiddes negativas de débitos expedidas por érgdos das Secretarias de Fazenda do Estado e do Municipio.

11.7. Caso se constate erro ou irregularidade na documentagdo de cobranga, a CONTRATANTE, a seu juizo, poderd devolvé-la, para as devidas corregGes, ou aceita-la, com a glosa da parte que considerar indevida.
11.7.1. Na hipétese de devolugdo, a documentagdo serd considerada como ndo apresentada, para fins de atendimento das condigdes contratuais.
11.8. No caso de eventual falta de pagamento pela CONTRATANTE nos prazos previstos, o valor devido sera acrescido de encargos moratérios, mediante solicitagdo expressa da CONTRATADA, desde o dia de seu

vencimento até a data de seu efetivo pagamento, com base na variagdo do IPCA indice de Precos ao Consumidor Amplo, mediante aplicagdo da seguinte férmula:

AF = [(1 + IPCA/100)N/30 -1 ] x VP, na qual:

e IPCA: Percentual atribuido ao indice de Pregos ao Consumidor Amplo, com vigéncia a partir da data do adimplemento da etapa;
¢ AF: Atualizagdo financeira;
* VP:Valor da etapa a ser paga, igual ao principal mais o reajuste;

* N:Numero de dias entre a data do adimplemento da etapa e a do efetivo pagamento.

11.8.1. Considera-se etapa, para fins do subitem 11.8 os servigos prestados pela CONTRATADA relativo aos bens e servigos especializados prestados por fornecedores e as contratagdes de espagos ou tempos
publicitarios, junto a veiculos de divulgagdo.
11.8.2. A CONTRATANTE ndo pagarad nenhum acréscimo por atraso de pagamento decorrente de fornecimento de servigos, por parte da CONTRATADA, com auséncia total ou parcial da documentagdo hébil ou
pendente de cumprimento de quaisquer clausulas constantes deste contrato.

11.9. A CONTRATANTE ndo pagard nenhum compromisso, assumido pela CONTRATADA, que lhe venha a ser cobrado diretamente por terceiros.

11.10. Cabe a CONTRATADA efetuar os pagamentos a fornecedores de bens e de servigos especializados e a veiculos de divulgagdo em até 10 (dez) dias apds o recebimento da ordem bancaria da CONTRATANTE, pela

agéncia bancéria pagadora.

11.10.1. A CONTRATADA informard a CONTRATANTE os pagamentos efetuados a fornecedores de bens e de servicos especializados e a veiculos de divulgagdo a cada ordem bancéria de pagamento emi da pela
CONTRATANTE e encaminhard relatério até o décimo dia de cada més com a consolidagdo dos pagamentos efetuados no més imediatamente anterior.

11.10.1.1. Os dados e formato dos controles serdo definidos pela CONTRATANTE, e os relatdrios deverdo conter pelos menos as seguintes informagdes: data do pagamento da CONTRATANTE, data do pagamento da
CONTRATADA, nimero da nota fiscal, valor pago e nome do favorecido.

11.10.2. 0 ndo cumprimento do disposto nos subitens 11.10 e 11.10.1 ou a falta de apresentagdo de justificativa plausivel para o ndo pagamento no prazo estipulado podera implicar a suspensdo da liquidagdo das
despesas da CONTRATADA, até que seja resolvida a pendéncia.

11.10.2.1. N&o solucionada a pendéncia no prazo de 15 (quinze) dias, contados da notificagdo da CONTRATANTE, ficara caracterizada a inexecugdo contratual por parte da CONTRATADA.

11.10.2.2. Caracterizada a inexecugdo contratual pelos motivos expressos no subitem 11.10.2, a CONTRATANTE, nos termos da Cldusula Décima Quarta, poderd optar pela rescisdo deste contrato ou, em carater
excepcional, liquidar despesas e efetuar os respectivos pagamentos diretamente aos fornecedores ou aos veiculos de divulgagdo, conforme o caso.

11.10.2.3. Para preservar o direito dos fornecedores e veiculos de divulgagdo em receber com regularidade pelos bens e servigos especializados prestados e pela venda de espago ou tempo, a CONTRATANTE podera
instituir procedimento alternativo de controle para efetuar os pagamentos mediante repasse, pela CONTRATADA, dos valores correspondentes aos fornecedores e veiculos de divulgagdo, em operagdes bancarias
concomitantes.

11.10.3. Os eventuais encargos financeiros, processuais e outros, decorrentes da inobservéncia, pela CONTRATADA, de prazos de pagamento serdo de sua exclusiva responsabilidade.
11.11. A CONTRATANTE, na condi¢do de fonte retentora, fard o desconto e o recolhimento dos tributos e contribuigdes a que esteja obrigado pela legislagdo vigente ou superveniente, referente aos pagamentos que
efetuar.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — GARANTIA DE EXECUCAO



12.1. A CONTRATADA, no prazo de 20 (vinte) dias, contados a partir da data de assinatura deste contrato, prestara garan a de cumprimento das obriga¢des contratuais, no valor correspondente a 5% (cinco por cento) do
valor estimado para a execugdo dos servigos, conforme disposto no subitem 4.1 deste contrato.

12.1.1. Esse prazo podera ser prorrogado por igual periodo, a juizo da CONTRATANTE, a vista das justificativas que lhe forem apresentadas pela CONTRATADA.
12.1.2. A inobservancia do prazo fixado para apresentagdo da garantia acarretard a aplicagdo de multa, nos termos da Cldusula Décima Terceira.
12.1.3.

O atraso superior a 30 (trinta) dias corridos, apds os prazos previstos nos subitens 12.1 e 12.1.1, autoriza a CONTRATANTE a promover a rescisdo deste contrato por descumprimento ou cumprimento irregular
de suas clausulas, conforme dispdem o art. 115, §62 da Lei n2 14.133/2021, sem prejuizo de outras sang¢des previstas na Lei e neste contrato.

12.2. Cabera @ CONTRATADA escolher uma das modalidades previstas no art. 96 da Lei n2 14.133/2021:

a) caugdo em dinheiro ou titulos da divida publica emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidagdo e de custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil, e avaliados por
seus valores econdmicos, conforme definido pelo Ministério da Economia;

b) seguro-garantia;
c) fianga bancéaria emitida por banco ou instituigdo financeira devidamente autorizada a operar no Pais pelo Banco Central do Brasil.

12.3. Em se tratando de garantia prestada por meio de caugdo em dinheiro, o depdsito deverd ser feito obrigatoriamente na Caixa Econémica Federal ou Banco do Brasil, conforme determina o art. 82 do Decreto n?
93.872/1986, a qual serd devolvida atualizada monetariamente, nos termos do art. 100 da Lei 14.133/2021.

12.4. Se a opgdo for pelo seguro-garantia:

a) a apolice indicard a CONTRATANTE como beneficidria e deve ser emitida por instituigdo autorizada pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) a operar no mercado securitdrio, que no se encontre sob
regime de diregdo fiscal, intervengdo, liquidagdo extrajudicial ou fiscalizagdo especial e que ndo esteja cumprindo penalidade de suspensdo imposta pela autarquia;

b) seu prazo de validade devera corresponder ao periodo de vigéncia deste contrato, acrescido de 90 (noventa) dias para apuragdo de eventual inadimplemento da CONTRATADA — ocorrido durante a vigéncia
contratual — e para a comunicagdo da expectativa de sinistro ou do efetivo aviso de sinistro a instituicdo emitente, observados os prazos prescricionais pertinentes;

c) aapodlice deve prever expressamente responsabilidade da seguradora por todas e quaisquer multas de carater sancionatdrio aplicadas 8 CONTRATADA.
12.5. Se a opgdo for pela fianga bancdria, o instrumento de fianga deve:
a) ser emitido por institui¢do financeira que esteja autorizada pelo Banco Central do Brasil a funcionar no Brasil e que ndo se encontre em processo de liquidagdo extrajudicial ou de intervengdo da autarquia;

b) ter prazo de validade correspondente ao periodo de vigéncia deste contrato, acrescido de 90 (noventa) dias para apuragdo de eventual inadimplemento da CONTRATADA — ocorrido durante a vigéncia
contratual — e para a comunicagdo do inadimplemento a institui¢do financeira, observados os prazos prescricionais pertinentes;

c) ter afirmagdo expressa do fiador de que, como devedor solidario, fara o pagamento a CONTRATANTE, independentemente de interpelagdo judicial, caso o afiangado ndo cumpra suas obrigages;
d) ter renuncia expressa do fiador ao beneficio de ordem e aos direitos previstos nos arts. 827 e 838 do Cédigo Civil Brasileiro.
12.6. Se a opgdo for pelo tulo da divida publica, este devera:
a) ter sido emitido sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidagdo e de custédia autorizado pelo Banco Central do Brasil;
b) ser avaliado por seu valor econémico, conforme definido pelo Ministério da Fazenda.
12.7. A garantia, qualquer que seja a modalidade escolhida, assegurard o pagamento de:
I- prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto deste contrato e do ndo adimplemento das demais obrigagdes nele previstas;
- prejuizos causados a CONTRATANTE ou a terceiro, decorrentes de culpa ou dolo durante a execugdo deste contrato;

- multas moratdrias e punitivas aplicadas pela CONTRATANTE a CONTRATADA; e

V- obrigagdes trabalhistas, fiscais e previdencidrias de qualquer natureza, ndo adimplidas pela CONTRATADA.
12.7.1. A modalidade segura garantia somente sera aceita se contemplar todos os eventos indicados no subitem 12.7.
12.8. N3o serdo aceitos seguro-garantia ou fianga bancaria que contenham cldusulas contrarias aos interesses da CONTRATANTE.
12.9. Sem prejuizo das sangdes previstas em lei e neste contrato, a ndo prestacdo da garantia exigida implicara sua imediata rescisdo.

12.10. Se o valor da garantia vier a ser utilizado, total ou parcialmente, no pagamento de qualquer obrigagdo vinculada a este ajuste, incluida a indenizagdo a terceiros, a CONTRATADA devera proceder a respectiva
reposi¢do, no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis, contados da data do recebimento da no ficagdo da CONTRATANTE.

12.11. Se houver acréscimo ao valor deste contrato, a CONTRATADA se obriga a fazer a complementagdo da garantia no prazo maximo 10 (dez) dias Uteis, contados da data do recebimento da no ficagdo da CONTRATANTE.
12.12. Na hipétese de prorrogagdo deste contrato, a CONTRATANTE exigira nova garantia, escolhida pela CONTRATADA entre as modalidades previstas na Lei n2 14.133/2021.

12.13. 0O documento de constituigdo da nova garantia devera ser entregue 8 CONTRATANTE no prazo maximo de 15 (quinze) dias, contados da data de assinatura do respectivo termo aditivo.

12.14.

A garantia, ou seu saldo, sera liberada ou restituida, a pedido da CONTRATADA, no prazo de 90 (noventa) dias apds o término do prazo de vigéncia deste contrato, mediante certificagdo, por seu gestor ou fiscal, de
que os servigos foram realizados a contento e desde tenham sido cumpridas todas as obriga¢des aqui assumidas.

12.14.1. Na res tuigdo de garantia realizada em dinheiro, seu valor ou saldo sera corrigido com base na variagdo do Indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M) Coluna 7, publicado pela Revista Conjuntura Econdmica da
Fundagdo Getulio Vargas, ocorrida no periodo, ou por outro indice que o venha a substituir.

12.15. A qualquer tempo, mediante entendimento prévio com a CONTRATANTE, poderd ser admitida a substitui¢do da garantia, observadas as modalidades previstas no subitem 12.2 deste contrato.
12.15.1. Aceita pela CONTRATANTE, substituicdo da garantia serd registrada no processo administrativo por meio de apostilamento.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — SANGOES ADMINISTRATIVAS

13.1.

O descumprimento das obriga¢des assumidas pela CONTRATADA, sem justifica va aceita pela CONTRATANTE, resguardados os preceitos legais pertinentes, poderd acarretar as seguintes sangdes administrativas:
I- Adverténcia;
- Impedimento para licitar e contratar;
- Multa de mora e multa compensatdria;
V- Suspensdo tempordria de par cipagdo de licitagdo e impedimento de contratar com a Administragdo por até 02 (dois) anos;
V- Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo.
13.1.1. Nenhuma sangdo serd aplicada sem o devido processo administrativo, assegurado a CONTRATADA o contraditdrio e a ampla defesa.
13.1.2. As sangdes aplicadas s6 poderdo ser relevadas motivadamente e por conveniéncia administrativa, mediante ato devidamente justificado da autoridade competente.
13.1.3. As sangdes aplicadas serdo registradas no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF pela CONTRATANTE.
13.1.3.1. A CONTRATANTE comunicara, por escrito, 8 CONTRATADA que a sangao foi registrada no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF.
13.2. A aplicagdo das sang¢Bes observara as seguintes disposicdes:
I- a adverténcia e as multas serdo aplicadas pelo gestor, fiscal ou autoridade competente deste contrato;
- caberd ao autoridade competente aplicar a suspensdo tempordria de participagdo de licitagdo e impedimento de contratar com a Administragdo e propor a declaragdo de inidoneidade;
- a aplicagdo da declaragdo de inidoneidade compete privativamente ao Presidente do Cofen.
13.3. A sangdo de adverténcia poderd ser aplicada nos seguintes casos:

|- descumprimento parcial das obrigagdes e responsabilidades assumidas contratualmente;

- outras ocorréncias que possam acarretar transtornos ao desenvolvimento dos servigos, a juizo da CONTRATANTE, desde que n3o caiba a aplicagdo de sangdo mais grave.
13.3.1.

A CONTRATADA cometer, nos ultimos 12 (doze) meses continuos de execugdo contratual, uma quantidade de infragdes cujo somatdrio de pontos correspondentes, conforme a Tabela 1, atinja ou ultrapasse 10
(dez) pontos:

Tabela 1 — Correspondéncia entre Grau da Infragdo e Quantidade de Pontos

Grau da infragdo Quantidade de pontos atribuidos
Leve 1 ponto por infragdo
Média 2 pontos por infragdo
Grave 3 pontos por infragdo

13.3.1.1. Comprovadas as falhas e atingida a pontuagdo estabelecida no subitem 13.3.1.1, a CONTRATANTE poderd aplicar as sangdes, por infragdo, conforme os graus, as correspondéncias, as descrigdes e as
incidéncias estabelecidas na Tabela 2 e na Tabela 3, apresentadas a seguir:

Tabela 2 — Grau e corr déncia de cada infracdo

Grau da infragdo Correspondéncia

Leve Adverténcia (na primeira infragéo)



Multa no valor de 0,025 %, por incidéncia, sobre o valor total deste contrato ou valor do servigo (ap6s a primeira infragdo).

Média Multa no valor de 0,1 %, por incidéncia, sobre o valor total deste contrato ou valor do servigo

Grave Multa no valor de 0,5 %, por incidéncia, sobre o valor total deste contrato ou valor do servigo.

Tabela 3 — InfragBes

Item Descrigdo Grau Incidéncia
1. N&o operar como organizagdo completa prejudicando o fornecimento dos servigos com elevada qualidade. Média (passivel de corre¢do) Semestral
Demora para centralizar o comando da publicidade da CONTRATANTE no estado, onde, para esse fim, mantera escritdrio, sucursal ou - B ~ -
2. filial Média (passivel de corre¢do) Por ocorréncia
3 Ndo executar, com seus proprios recursos, todos os servigos relacionados com o objeto deste contrato, mediante demanda da Grave Semestral
. CONTRATANTE.
Ndo utilizar, na elaboragdo dos servicos objeto deste contrato, os profissionais indicados na Proposta Técnica da concorréncia que deu . =
4. . N N ~ ! X Leve (passivel de corregdo) Semestral
origem a este instrumento, para fins de comprovagéo da Capacidade de Atendimento.
5. Substituir os profissionais envolvidos na execugdo contratual sem o conhecimento e anuéncia da CONTRATANTE. Leve (passivel de corregdo) Por ocorréncia
N&o envidar esforgos no sentido de obter as melhores condigdes nas negociagdes comerciais junto a fornecedores de bens e de servigos A
6. L P K « . . . Grave Por ocorréncia
especializados e a veiculos de divulgagdo ou ndo transferir a CONTRATANTE todas as vantagens obtidas.
N&o observar rigorosamente as especificagdes estipuladas pela CONTRATANTE no fornecimento de produtos e servigos relacionados com .
7. . Grave Por ocorréncia
o objeto deste contrato.
8. N&o exercer o controle de qualidade na execugdo dos servigos prestados, com base nos parametros determinados pela CONTRATANTE. Grave Por ocorréncia
9. N&o atuar com ateng&o e responsabilidade na elaboragdo de estimativa de custos dos produtos e servigos objeto deste contrato. Grave Por ocorréncia
N3o observar as condigdes estabelecidas no presente contrato para o fornecimento de bens e de servicos especializados a . . ~
10. Média (passivel de corregdo) Semestral
CONTRATANTE.
11. N3o observar os prazos estabelecidos pela CONTRATANTE na condugdo dos servigos objeto deste contrato. Média (passivel de corre¢do) Por ocorréncia
12. Provocar prejuizos e danos a CONTRATANTE devido a sua demora, omissdo ou erro, na condugdo dos servigos objeto deste contrato. Grave Por ocorréncia
13 Ndo tomar providéncias, imediatamente, em casos de alteragdes, rejei¢des, cancelamentos ou interrupgdes de um ou mais servigos, Grave Por ocorréncia
: mediante comunicagdo da CONTRATANTE.
14 N&o repassar a CONTRATANTE todas as vantagens ob das em negociagdo de compra de midia, incluidos os eventuais descontos e as Grave Por ocorréncia
. bonificagdes na forma de espago, tempo ou reaplicagdes que tenham sido concedidos por veiculo de divulgagdo.
N&o repassar a CONTRATANTE o desconto de antecipagdo de pagamento, caso esta venha a saldar compromisso antes do prazo .
15. : Grave Por ocorréncia
estipulado.
Sobrepor os planos de incentivo aos interesses da CONTRATANTE, preterindo veiculos de divulgagdo que ndo os concedam ou .
16. o Grave Por ocorréncia
priorizando os que os oferegam.
Sobrepor os planos de incentivo aos interesses da CONTRATANTE, preterindo veiculos de divulgagdo que ndo os concedam ou -
17. L Grave Por ocorréncia
priorizando os que os oferegam.
Nao incluir cldusula de alerta em seus pedidos de cotagdo junto a fornecedores de bens e de servigos especializados, quando pertinente,
18. no sentido de que, na produgdo de pegas publicitdrias des nadas a veiculagdo pelas emissoras de televisdo e em salas cinematograficas, Média (passivel de corre¢do) Por ocorréncia
seja considerado o disposto nos arts. 44 a 46 da Lei n2 12.288/2010. (lgualdade racial).
Contratar fornecedores de bens e de servicos especializados ou reservar e comprar espago ou tempo publicitario de veiculos de o
19. " « N N " - P : Grave Por ocorréncia
divulgagdo, relacionados a execugdo deste contrato, sem a autorizagdo prévia e por escrito da CONTRATANTE.
N&o providenciar Termo de Conduta, segundo o qual o veiculo se responsabiliza pelos seus contetidos ou de sites parceiros, declarando
20. estar de acordo com os termos do Marco Civil da Internet, de forma a evitar agdes publicitérias da CONTRATANTE em veiculos de Leve (passivel de corregdo) Por ocorréncia
divulgagdo que promovam conteudos ou atividades ilegais.
N&o apresentar 8 CONTRATANTE, para autorizagdo do plano de midia de cada agdo ou campanha publicitaria, relagdo dos meios, pragas
21. e veiculos de divulgagdo dos quais sera possivel e dos quais se revela impossivel obter o relatério de checagem de veiculagdo, a cargo de Leve (passivel de corregdo) Por ocorréncia
empresa independente.
Cotar pregos para o fornecimento de bens ou de servigos especializados junto a fornecedores em que: um mesmo sécio ou cotista
22. participe de mais de um fornecedor em um mesmo procedimento de cotagdo; e que algum dirigente ou empregado da CONTRATADA Grave Por ocorréncia
tenha participagdo societaria ou vinculo comercial ou de parentesco até o terceiro grau.
Realizar despesas com bens e servicos especializados prestados por fornecedores, com veiculagdo e com qualquer outra despesa -
23. N o s Grave Por ocorréncia
relacionada com este contrato, sem a autorizagdo prévia da CONTRATANTE.
Recusar a encaminhar, sempre que solicitado pela CONTRATANTE, sem &nus para esta, cdpia de pegas produzidas, desde que ndo seja " < A
24. X ~ m . Leve (passivel de corregdo) Por ocorréncia
para uso em veiculagdo em midia paga, nos seguintes formatos.
N&o zelar pelo irrestrito e total sigilo sobre quaisquer dados que lhe sejam fornecidos em decorréncia da execugdo contratual, sobretudo .
25. N - = Grave Por ocorréncia
quanto a estratégia de atuagdo da CONTRATANTE.
Divulgar informagdes acerca da prestagdo dos servicos objeto deste contrato, mesmo que acidentalmente, sem a prévia e expressa P
26. S~ Grave Por ocorréncia
autorizagdo da CONTRATANTE.
27 Manter, durante a vigéncia deste contrato, a prestagdo de servigos de publicidade a empresa concorrente ou incompativel com a area de Grave Por ocorréncia
. atuagdo da CONTRATANTE. <se for o caso>
Recusar o ressarcimento a CONTRATANTE de qualquer dano ou prejuizo oriundo de eventual quebra de sigilo das informagdes -
28. ) Grave Por ocorréncia
fornecidas.
Nao prestar o devido esclarecimento a CONTRATANTE sobre eventuais atos ou fatos desabonadores noticitados que envolvam a A
29. Grave Por ocorréncia
CONTRATADA.
30. Caucionar ou utilizar o presente contrato como garantia para qualquer operagdo financeira. Grave Por ocorréncia
31. N&o cumprir todas as leis e posturas, federais, estaduais e municipais pertinentes ao objeto deste contrato. Média (passivel de corre¢do) Por ocorréncia
32. N&o cumprir a legislagdo trabalhista e securitaria com relagdo a seus empregados. Média (passivel de corre¢do) Por ocorréncia




N&o manter durante a execugdo deste contrato todas as condigbes de habilitagdo e qualificagdo, exigidas na concorréncia que deu - . =
33. ) R < < 4 a 540, exig q Média (passivel de corregdo) Semestral
origem a este instrumento.
N&o apresentar, quando solicitado pela CONTRATANTE, a comprovagdo de estarem sendo satisfeitos todos os seus encargos e obrigacdes " ~ o
34. N H . L Leve (passivel de corregdo) Por ocorréncia
trabalhistas, previdenciarios e fiscais.
35. Gerar prejuizos e infragdes 8 CONTRATANTE na prestagdo dos servigos objeto deste contrato. Grave Por ocorréncia
N3o realizar de forma devida o pagamento de tributos e taxas que forem devidos em decorréncia do objeto deste contrato, bem como as
contribui¢Bes devidas a Previdéncia Social, os encargos trabalhistas, prémios de seguro e de acidentes de trabalho, os encargos que . " ~ -
36. . L e 3 - : . Média (passivel de corregdo) Por ocorréncia
venham a ser criados e exigidos pelos Poderes Publicos e outras despesas que se fizerem necessarias ao cumprimento do objeto
pactuado.
N&do observar na execugdo dos servigos as boas praticas de sustentabilidade ambiental, de otimizagdo de recursos, de reducdo de . =
37. . ~ o Leve (passivel de corregdo) Semestral
desperdicios e de redugdo da poluigdo.
Demora na constituicdo, em parceria com as outras agéncias contratadas, de um <Nucleo de Midia>, sem personalidade civil ou juridica P, " ~ -
38. ) . Média (passivel de corre¢do) Por ocorréncia
e sem fins lucrativos.
Demora na constiuigdo, em parceria com as outras agéncias contratadas, de um acervo da propaganda da CONTRATANTE, em meio - " ~ o
39. . . " . Média (passivel de corregdo) Por ocorréncia
virtual, com as pegas produzidas durante a execugdo deste contrato e com banco de imagens.

13.3.1.2.1. As penalidades decorrentes das condutas tipificadas acima podem ser aplicadas cumulativamente entre si, desde que seu somatério ndo ultrapasse 10% (dez por cento) do valor atualizado da
contratagdo, sem prejuizo das demais sang8es dispostas no subitem 13.1.

13.3.2. No ato de adverténcia, a CONTRATANTE estipulard prazo para o cumprimento da obrigagdo ou responsabilidade mencionadas no inciso | e para a corregdo das ocorréncias de que trata o inciso Il, ambos do
subitem 13.3.

13.4. A multa moratdria podera ser cobrada pelo atraso injustificado no cumprimento do objeto ou de prazos estipulados.
13.4.1. O atraso sujeitard a CONTRATADA a multa de:

I- 0,33% (trinta e trés centésimos por cento) por dia de atraso na entrega de material ou execugdo de servigo, a contar do primeiro dia Util da respectiva data fixada, até o limite de 30 (trinta) dias
uteis, calculada sobre o valor correspondente a obrigagdo ndo cumprida;

- 0,66% (sessenta e seis centésimos por cento) por dia de atraso, na entrega de material ou execugdo de servigo, a contar do primeiro dia Util da respectiva data fixada, calculada sobre o valor
correspondente a obrigagdo ndo cumprida, em cardater excepcional, se houve justificativa plausivel, a juizo da CONTRATANTE, quando o atraso ultrapassar 30 (trinta) dias.

13.4.2. 0 atraso injustificado superior a 30 (trinta) dias na entrega de material ou execugdo de servigo podera caracterizar a inexecugdo total deste contrato, a juizo da CONTRATANTE.
13.4.3. A CONTRATADA estara sujeita a multa compensatoéria de:

I- 1% ( um por cento), calculada sobre o valor da nota fiscal correspondente ao material ou ao servigo em que tenha ocorrida a falta, quando caracterizada a inexecugdo parcial ou a execugdo
insatisfatoria deste contrato;

- 1% ( um por cento), calculada sobre o valor que reste executar deste contrato ou sobre o valor da dotagdo orgamentdria que reste executar, o que for menor, pela:
a) inexecugdo total deste contrato;
b) pela interrupgdo da execugdo deste contrato, sem prévia autorizagdo da CONTRATANTE.

- 0,07% (sete centésimos por cento) do valor deste contrato ou do valor da dotagdo orgamentaria, o que for menor, por dia de atraso, observado o maximo de 2% (dois por cento) pela recusa
injustificada em apresentar a garantia prevista no subitem 12.1 deste contrato;

V- até 1% (um por cento) sobre o valor que reste executar deste contrato ou sobre o valor da dotagdo orgamentaria que reste executar, o que for menor, pelo descumprimento de qualquer cldusula
contratual, respeitado o acima disposto neste subitem.

13.5. A suspensdo do direito de licitar e contratar com a Administragdo podera ser aplicada a8 CONTRATADA se, por culpa ou dolo, prejudicar ou tentar prejudicar a execugdo deste ajuste, nos seguintes prazos e situagdes:
I- por até 06 (seis) meses:
a) atraso no cumprimento das obrigagdes assumidas contratualmente, que tenha acarretado prejuizos financeiros para a CONTRATANTE;
b) execugdo insatisfatdria do objeto deste contrato, se antes ver havido aplicagdo da sangdo de adverténcia ou multa, na forma dos subitens 13.3 e 13.4;
- por até 02 (dois) anos:
a) ndo conclusdo dos servigos contratados;

b) prestagdo do servico em desacordo com as especificagdes constantes da Planilha de Autorizagdo de Produg&o (PAP) ou da Planilha de Autorizagdo de Veiculagdo (PAV) ou documento equivalente,
depois da solicitagdo de corregdo efetuada pela CONTRATANTE;

c) cometimento de quaisquer outras irregularidades que acarretem prejuizo a CONTRATANTE, ensejando a rescisdo deste contrato por sua culpa;
d) condenagdo definitiva por fraude fiscal no recolhimento de quaisquer tributos e contribui¢des, pra cada por meios dolosos;

e) apresentagdo, a CONTRATANTE, de qualquer documento falso ou falsificado, no todo ou em parte, com o objetivo de participar da licitagdo que deu origem a este contrato, que venha ao
conhecimento da CONTRATANTE ap6s a assinatura deste contrato, ou para comprovar, durante sua execugdo, a manutencdo das condigdes apresentadas na habilitagdo;

f) ocorréncia de ato capitulado como crime pela Lei n? 14.133/2021, praticado durante o procedimento licitatério, que venha ao conhecimento da CONTRATANTE apds a assinatura deste contrato;

g) reprodugcdo, divulgagdo ou utilizagdo, em beneficio préprio ou de terceiros, de quaisquer informagdes de que seus empregados tenham do conhecimento em razdo da execugdo deste contrato, sem
consentimento prévio e expresso da CONTRATANTE.

13.6. A declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo serd aplicada quando constatada ma-fé, agdo maliciosa e premeditada em prejuizo da CONTRATANTE, atuagdo com interesses escusos,
reincidéncia em faltas que acarretem prejuizo 8 CONTRATANTE ou aplicagdes anteriores de sucessivas outras sangdes.

13.6.1. A declaragdo de inidoneidade sera aplicada a CONTRATADA se, entre outros casos:
I- sofrer condenagdo definitiva por fraude fiscal no recolhimento de quaisquer tributos, praticada por meios dolosos;
- demonstrar, a qualquer tempo, ndo possuir idoneidade para licitar ou contratar com a CONTRATANTE, em virtude de atos ilicitos praticados;

- reproduzir, divulgar ou utilizar, em beneficio préprio ou de terceiros, quaisquer informagdes de que seus empregados tenham do conhecimento em razdo da execugdo deste contrato, sem
consentimento prévio da CONTRATANTE.

13.6.2. A declaragdo de inidoneidade implica proibigdo da CONTRATADA de transacionar com a Administragdo, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigdo ou até que seja promovida a reabilitagdo,
perante a autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a CONTRATADA ressarcir a CONTRATANTE pelos prejuizos resultantes e depois de decorrido o prazo da sangdo aplicada.

13.7. Da aplicagdo das sangdes de adverténcia, multa e suspensdo do direito de licitar ou contratar com a Administragdo caberd recurso, no prazo de 03 (trés) dias Uteis, contados do primeiro dia util subsequente ao do
recebimento da comunicagdo.

13.7.1. O recurso referente a aplicagdo de san¢Bes deverd ser dirigido a autoridade imediatamente superior, por intermédio daquela responsével pela sua aplicagdo, a qual podera reconsiderar sua deciséo, no prazo de
03 (trés) dias Uteis, ou, nesse mesmo prazo, envid-lo a instancia superior, devidamente motivado, devendo, neste caso, a decisdo ser proferida dentro do prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados do recebimento do recurso,
conforme especificado a seguir:

a) a adverténcia e a multa: a autoridade competente, por intermédio do gestor, fiscal ou autoridade competente;

b) impedimento do direito de licitar ou contratar com a Administragdo: autoridade competente.

13.8. As sangBes aqui previstas sdo independentes entre si, podendo ser aplicadas isoladas ou cumulativamente, sem prejuizo de outras medidas cabiveis, respondendo ainda a CONTRATADA por qualquer indenizagdo
suplementar no montante equivalente ao prejuizo excedente que causar, na forma do paragrafo Unico do art. 416 do Cédigo Civil Brasileiro.
13.9. A aplicagdo das sangBes previstas neste contrato ndo exclui a possibilidade de aplicagdo de outras, previstas na Lei n2 14.133/2021, incluida a responsabilizagdo da CONTRATADA por eventuais perdas e danos
causados a CONTRATANTE.
13.10. 0 valor das multas poderd ser descontado da garantia constituida, do valor da fatura de quaisquer servigos referentes ao presente contrato, cobrado diretamente ou, ainda, quando for o caso, cobrado judicialmente
da CONTRATADA.
13.11. 0 valor das multas devera ser recolhido no prazo maximo de 10 (dez) dias corridos, a contar da data do recebimento da comunicagdo enviada pela CONTRATANTE.
14. CLAUSULA DECIMA QUARTA — RESCISAO
14.1. O presente contrato poderd ser rescindido pelos motivos previstos no art. 155 da Lei 14.133/2021.

14.1.1. Este contrato também podera ser rescindido, independentemente de interpelagdo judicial ou extrajudicial, desde que motivado o ato e assegurados o contraditério e a ampla defesa, quando a CONTRATADA:

a) for atingida por protesto de titulo, execugdo fiscal ou outros fatos que comprometam a sua capacidade econdémico-financeira;

b) for envolvida em escandalo publico e notério;

c) quebrar o sigilo profissional;

d) utilizar, em beneficio préprio ou de terceiros, informagdes ndo divulgadas ao publico e as quais tenha acesso por forga de suas atribuigdes contratuais;

e) ndo prestar garantia suficiente para garantir o cumprimento das obrigagdes contratuais;



f) der motivo a suspensdo dos servigos por parte de autoridades competentes, caso em que respondera por eventual aumento de custos dai decorrentes e por perdas e danos que a CONTRATANTE, como
consequéncia, venha a sofrer;

g) deixar de comprovar sua regularidade fiscal, inclusive contribui¢des previdenciarias e depdsitos do FGTS, para com seus empregados, na forma definida neste contrato;
h) vier a ser declarada inidénea por qualquer 6rgdo da Administragdo Publica;
i) ndo mantiver suas condi¢Bes de habilitagdo e qualificagdo, incluida a comprovagdo da qualificagdo técnica de funcionamento prevista no art. 42 da Lei n2 12.232/2010;

j) deixar de atender ao disposto nos subitens 5.1.5.3, 11.10, 11.10.1 e 11.10.2.1.

14.1.2. Exceto quando se tratar de caso fortuito, forga maior ou razdes de interesse publico, a rescisdo acarretara, independentemente de qualquer procedimento judicial ou extrajudicial, a retengdo dos créditos
decorrentes deste contrato, até o limite dos prejuizos causados a CONTRATANTE, ou a execugdo da garantia contratual, para ressarcimento dos valores das multas e indenizagdes a ele devidos.
14.1.2.1. Caso a retengdo ndo possa ser efetuada, no todo ou em parte, na forma prevista no subitem 14.1.2, a CONTRATADA serd notificada para, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, a contar do recebimento da notificagéo,
recolher o respectivo valor em agéncia bancaria a ser indicada pela CONTRATANTE.
14.2. Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente mo vados nos autos do processo administra vo, assegurado o contraditério e a ampla defesa.
14.2.1. A rescisdo unilateral ou amigavel devera ser precedida de autorizagdo escrita e fundamentada da autoridade competente.
14.3. Fica expressamente acordado que, em caso de rescisdo, nenhuma remuneragdo sera cabivel, a ndo ser o ressarcimento de despesas autorizadas pela CONTRATANTE e comprovadamente realizadas pela
CONTRATADA, previstas no presente contrato.
14.4. Em caso de alteragdo das condigdes de habilitagdo juridica da CONTRATADA, em razdo de fusdo, cisdo, incorporagdo, associagdo, cessdo ou transferéncia, total ou parcial, este contrato poderd ser ra ficado e sub-
rogado para a nova empresa, sem 6nus para a CONTRATANTE, e com a concordancia desta, com transferéncia de todas as obrigagdes aqui assumidas, independentemente de notificagdo judicial ou extrajudicial.
14.4.1. A CONTRATANTE se reserva o direito de continuar ou ndo com a execugdo deste contrato com a empresa resultante da alteragéo social.
14.4.2. Em caso de cisdo, a CONTRATANTE podera rescindir este contrato ou continuar sua execucdo, em relagdo ao prazo restante deste contrato, pela empresa que, entre as surgidas da cisdo, melhor atenda as
condigdes inicialmente pactuadas.
14.4.3. Em qualquer das hipdteses previstas no subitem 14.4, a ocorréncia devera ser formalmente comunicada 8 CONTRATANTE, anexando-se o documento comprobatdrio da alteragdo social, devidamente registrada.
14.4.3.1. A ndo apresentagdo do comprovante em até 5 (cinco) dias Uteis ap0s o registro da alteragdo social poderd implicar a aplicagdo das sangBes previstas neste contrato e em lei.
15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - DISPOSICOES GERAIS
15.1. A CONTRATADA guiar-se-a pelo Cédigo de Etica dos profissionais de propaganda e pelas normas correlatas, com o objetivo de produzir publicidade que esteja de acordo com o Cédigo de Defesa do Consumidor e
demais leis vigentes, a moral e os bons costumes.
15.2. E vedada a utilizagdo, na execugdo dos servigos prestados pela CONTRATADA, de empregado que seja familiar de agente publico ocupante de cargo em comissdo ou fungdo de confianga na CONTRATANTE, nos
termos do art. 72 do Decreto n? 7.203/2010.
15.3. A CONTRATANTE providenciard a publicagdo do extrato deste contrato e de seus eventuais termos aditivos no Diario Oficial da Unido, a suas expensas, na forma prevista no paragrafo tnico do art. 89, §12 da Lei n®
14.133.
15.4. Cons tuem direitos e prerrogativas da CONTRATANTE, além dos previstos em outras leis, os constantes da Lei n2 14.133/2021, que a CONTRATADA aceita e a eles se submete.
15.5. A omissdo ou tolerancia das partes — em exigir o estrito cumprimento das disposi¢des deste contrato ou em exercer prerrogativa dele decorrente — ndo constituird novagdo ou renuncia nem lhes afetara o direito de,
a qualquer tempo, exigirem o fiel cumprimento do avengado.
15.6. As informages sobre a execugdo deste contrato, com os nomes dos fornecedores de bens e de servigos especializados e dos veiculos de divulgagdo, serdo publicadas no si 0 da CONTRATANTE na internet.
15.7. As informages sobre valores pagos pelos bens e servigos especializados contratados serdo divulgadas pelos totais destinados para cada po de fornecedor e para cada meio de comunicagdo.
16. CLAUSULA DECIMA SEXTA — DOS CASOS OMISSOS
16.1. Os casos omissos serdo decididos pelo CONTRATANTE, segundo as disposi¢des contidas na Lei n2 14.133, de 2021, e demais normas federais aplicaveis e, subsidiariamente, segundo as disposigdes contidas na Lei n?

8.078, de 1990 — Codigo de Defesa do Consumidor — e normas e principios gerais dos contratos.

17. CLAUSULA DECIMA SETIMA — FORO

17.2. As questBes decorrentes da execugdo deste contrato que ndo puderem ser dirimidas administrativamente serdo processadas e julgadas no Justiga Federal em Brasilia - Segdo Judiciaria do Distrito Federal.

E, para firmeza e prova de assim haverem, entre si, ajustado e acordado, depois de lido, o presente Contrato é assinado eletronicamente pelas partes.

Brasilia-DF, ___de de 2026.

CONTRATANTE
CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM
MANOEL CARLOS NERI DA SILVA

Presidente
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12 Tesoureiro

CONTRATADA
<Representante legal do CONTRATADO>

Dra. TYCIANNA GOES DA SILVA MONTE ALEGRE

Procuradora-Geral do Cofen

TESTEMUNHAS:
1-
2-



ANEXO V
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

1. INTRODUGAO

O presente documento visa analisar a viabilidade da presente contratagdo, bem como levantar os elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia ou projeto Basico, de forma a melhor atender as
necessidades da Administragdo.

25 DADOS DO PROCESSO
Unidade i | pela C ASTEC/COFEN
contratagdo de servigos de publicidade, os quais serdo prestados por
Objeto intermédio de agéncia de propaganda visando melhor atender as
necessidades de comunicagdo do Cofen.
N2 do Processo 00196.007891/2025-41
3. REFERENCIAS

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objeto o planejamento para a contratagdo dos servigos de publicidade a serem prestados por agéncias de propaganda. A presente contratagdo tem amparo legal nos seguintes
dispositivos:

* Lein. 14.133, de 12 de abril de 2021, que regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constitui¢do Federal, institui normas para licitagdes e contratos da Administragdo Publica e dd outras providéncias;

¢ Instrucdo Normativa SEGE/MPDG n. 05, de 26 de maio de 2017, que dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servigos sob o regime de execugdo indireta no &mbito da Administracdo Publica
federal direta, autdrquica e fundacional;

dos Estudos icos Preliminares — ETP, para isicdo de bens e contratagdo de servigos e obras, no ambito da administragdo

¢ Instrugdo Normativa SEGES n2 58, de 08 de agosto de 2022 - que disp&es sobre a
publica federal, autdrquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP Digital.

¢ Instrucdo Normativa SEGES/ME n2 98, de 26 de dezembro de 2022, que estabelece regras e diretrizes para o procedimento de contratagdo de servicos sob o regime de execugdo indireta de que dispde a Lei n2 14.133, de 12
de abril de 2021, no ambito da Administragdo Publica federal direta, autdrquica e fundacional.

¢ Instrucdo Normativa SEGES /ME n2 65, de 7 de julho de 2021 - Dispde sobre o procedimento administrativo para a realizagdo de pesquisa de precos para aquisicio de bens e contratacdo de servigos em geral, no &mbito da
administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

¢ Lein. 12.232, de 29 de abril de 2010, que dispde sobre as normas gerais para licitagdo e pela inistracdo publica de servigos de publicidade prestados por intermédio de agéncias de propaganda e da
outras providéncias, no que for aplicavel a este objeto, conforme Acérddo n. 6.227/2016-TCU-22 Camara;

* Instrugdo Normativa SECOM/PR n2 9, de 12 de novembro de 2025, que dispde sobre as licitagdes e os contratos de servigos de publicidade, comunicagdo institucional e comunicagdo digital, prestados a 6rgdo ou entidade
do Sistema de Comunicagdo do Poder Executivo federal - SICOM.
4. CLASSIFICAGAO NOS TERMOS DA LEI N. 12.527/11
As informagdes relativas a contratagdo ora pretendida ndo exigem classificagdo como ultrassecreta, secreta ou reservada, nos termos da Lei n. 1.257/2011.
Todavia, até que o edital seja divulgado, o Estudo Técnico Preliminar devera ser mantido restrito.
5. AREA REQUISITANTE

| Area isi | avel ‘
‘ Assessoria Técnica da Presidéncia | Neyson Pinheiro Freire ‘

6. OBJETO

Contratagdo de empresa especializada em servigos de publicidade a serem prestados por intermédio de agéncia de propaganda, compreendendo o conjunto de atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo o
estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepgdo, a criagdo, a execugdo interna, a intermediagdo e a supervisdo da execugdo externa, a compra de midia e a distribui¢do de campanhas, pecas e materiais publicitarios aos
veiculos e demais meios de divulgagdo, com o objetivo de difundir ideias ou informar o publico em geral, atendendo ao principio da publicidade e ao direito a informagdo.

De acordo com o §12 do art. 22 da Lei n? 12.232/2010, nas contratagdes de servigos de publicidade, podem ser incluidos como atividades complementares os servigos especializados pertinentes a: § 12 Nas contratagdes de
servigos de publicidade, poderdo ser incluidos como atividades complementares os servigos especializados pertinentes:

| - ao planejamento e a execugdo de pesquisas e de outros instrumentos de avaliagdo e de geragdo de conhecimento sobre o mercado, o publico-alvo, os meios de divulgagdo nos quais serdo difundidas as pegas e
agdes publicitdrias ou sobre os resultados das campanhas realizadas, respeitado o disposto no art. 32 desta Lei;

Il - a produgdo e a execugdo técnica das pegas e projetos publicitarios criados;
Il - a criagdo e ao desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdo publicitaria, em consonéncia com novas tecnologias, visando a expansdo dos efeitos das mensagens e das agdes publicitarias.

As pesquisas e analises mencionadas no item | tém como objetivo especifico avaliar o progresso estratégico, elaboragéo, difusdo e permitir a medigdo dos resultados das campanhas publicitdrias, sendo expressamente proibida a
inclusdo de conteddo irrelevante ou ndo vinculado a temética da agdo publicitaria ou ao propdsito do contrato.

Os servigos vinculados as inovagdes tecnolégicas, conforme delineado no item Ill, englobam formatos de promog&o publicitédria ndo convencionais, concebidos em plataformas tanto online quanto offline, visando maximizar os
impactos das mensagens e sé podem ser realizados mediante a contratagdo quando diretamente relacionados a natureza do objeto do contrato.

7. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O Conselho Federal de Enfermagem (Cofen), autarquia federal responsavel pela normatizagdo, superviséo e fiscalizagdo do exercicio profissional da enfermagem em todo o territério nacional, desenvolve agdes continuas de
orientagdo, comunicagdo institucional e prestacdo de informagdes de interesse publico, de modo a garantir transparéncia, fortalecer a imagem institucional e promover a valorizagdo dos profissionais da categoria. Essas agbes
exigem solugdes técnicas especializadas em publicidade, conforme previsto na Lei n2 12.232/2010.

O Contrato n? 26/2022, atualmente vigente para a prestagdo de servicos de publicidade, foi firmado com base na antiga Lei Geral de Licitagdes (Lei n2 8.666/1993). Com a entrada em vigor plena da Lei n? 14.133/2021 e, mais
recentemente, da Instrugdo Normativa Secom/PR n2 09, de 12 de novembro de 2025, tornou-se necessario promover nova licitagdo, de modo a adequar o processo aos normativos atualizados que disciplinam as contrata¢des de
comunicagdo, publicidade institucional e publicidade digital na Administragdo Publica.

Além do aspecto normativo, registra-se que o contrato vigente encontra-se em seu quarto ano de execugdo, periodo no qual ocorreram atualizagdes significativas das tabelas de pregos do Sinapro-DF, bem como alteragbes nas
tabelas e politicas comerciais dos principais veiculos de comunicagdo. Considerando que o atual contrato foi firmado em valores de referéncia anteriores, observa-se perda inflaciondria acumulada, impactada pela variagdo do
indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M), que compromete a vantajosidade e o equilibrio econdmico-financeiro originalmente pactuado.

Diante desse cendrio, a realizagdo de novo procedimento licitatério revela-se imprescindivel para: assegurar conformidade plena com a legislagdo vigente (Lei n? 14.133/2021 e IN Secom/PR n2 09/2025); restabelecer pregos
compativeis com o mercado publicitdrio atual, incluindo o Sinapro-DF e veiculos de midia; garantir a execugdo de agbes publicitdrias de forma estratégica, integrada e tecnicamente qualificada; preservar os principios da
economicidade, legalidade e planejamento previstos no art. 18 da Lei n? 14.133/2021.

Assim, resta justificada a necessidade de contratagdo de nova agéncia de propaganda, por meio de licitagdo especifica para servicos de publicidade, nos termos da Lei n? 12.232/2010 e do marco regulatério atualizado da
comunicagdo publica.

8. REQUISITOS DA CONTRATACAO

- Natureza da Contratagdo:

Trata-se da prestagdo de um servigo de natureza intelectual, intangivel e indivisivel, que ndo se enquadra no conceito de bens e servigos comuns.

Os servigos de publicidade diferem dos servigos comuns, haja vista a impossibilidade de se falar em solugdes padronizadas de comunicagdo, seja ela digital ou institucional, disponiveis no mercado, em face de suas infinitas
variagdes técnicas dependentes do momento, do 6rgdo ou entidade, do publico-alvo da mensagem, do local da emissao, da finalidade da informagdo a ser veiculada, da qualidade da mensagem, etc. Os servigos de publicidade sdo
aqueles cuja natureza é predominantemente intelectual, sendo que tal natureza é tipica daqueles servigos em que a arte e a racionalidade humanas sdo essenciais para a sua execugdo satisfatéria. Ndo se trata, pois, de tarefas que
possam ser executadas mecanicamente ou segundo protocolos especificos de padrdo, métodos e técnicas pré-estabelecidos e conhecidos.

A eficacia de um trabalho de Comunicagdo dessa natureza é garantida pela implantagdo de um ciclo que inclui diagndstico das necessidades do contratante, mapeamento de quem s3o e o que pensam seus publicos, planejamento
das agbes que serdo realizadas e definigdo de ferramentas para atingir os objetivos estabelecidos no plano estratégico, bem como a expertise profissional envolvida no atendimento e a estrutura necessaria para a sua execugdo.

De acordo com o art. 15 da Instrugdo Normativa SEGES/MP n2 5, de 2017, os servigos prestados de forma continuada sdo aqueles que, pela sua essencialidade, visam atender a necessidade publica de forma permanente e
continua, por mais de um exercicio financeiro, assegurando a integridade do patriménio publico ou o funcionamento das atividades finalisticas do érgdo ou entidade, de modo que sua interrupgdo possa comprometer a prestagdo
de um servigo publico ou o cumprimento da missdo institucional.

Considerando a necessidade do Cofen em divulgar os atos praticados por este Conselho Profissional, faz-se necessério contratar os servigos de publicidade, prestados por intermédio de agéncias de propaganda, em observancia ao
principio da Publicidade, no §1° do Art. 37 da Constituicdo Federal, o qual garante o direito da populagdo e o dever do Administragdo de divulgar os seus atos praticados.

A auséncia ou precariedade da divulgagdo dos atos praticados pelo Cofen pode gerar fatores nocivos a enfermagem e a sociedade, como por exemplo a divulgagdo em massa de conteudo de desinformagdo acerca das agdes
promovidas pelo Cofen. Desta forma o Cofen, por dever de oficio, devera ter seus préprios meios de se comunicar com a Enfermagem e a populagdo em geral, fato este que propiciaria ao Cofen a¢des de comunicagdo mais efetiva
e célere, podendo ainda, por intermédio de uma agéncia, haver o desenvolvimento de projetos especiais de comunicagdo. Cabe ao Cofen ndo permitir a descontinuidade em sua politica de comunicagdo e divulgagdo de suas
agdes. E por meios de servigo especializado, realizado por agéncia de propaganda que se fara, ndo somente a divulgagdo em si, mas a producdo e execugdo técnica de pegas, materiais e projetos publicitarios, prestados por
fornecedores especializados, com a intermediag&o e supervisdo de agéncia de publicidade, bem como promover a distribuicdo dessas pegas junto aos veiculos de comunicagdo e divulgagdo, nos termos da Lei n° 4.680/1965 e da
Lei n® 12.232/2010.

- Duragdo Inicial do Contrato:
12 (doze) meses nos termos da Lei n. 14.133/2021 e Lei n. 12.232/2010.
- Modalidade e tipo de lici

Conforme disposto na Lei n2 12.232, de 29 de abril de 2010, os servigos de publicidade serdo licitados de acordo com as modalidades definidas no art. 22 da Lei n? 8.666/1993, adotando-se como obrigatérios os tipos “melhor
técnica” ou “técnica e prego”.
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Em que pese a Lei n? 8.666, de 1993 ter sido revogada pela Lei n2 14.133/2021, a Instrugdo Normativa SECOM/PR n2 9, de 12 de novembro de 2025 determina que:

Art. 12 Esta Instrugdo Normativa disp&e sobre as licitagdes e os contratos de servigos de publicidade, de comunicagdo institucional e de comunicagdo digital, para os 6rgdos e entidades do Sistema de Comunicagdo
de Governo do Poder Executivo Federal - SICOM:

§ 12 Os servigos de que trata o caput, sdo servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual, conforme preceitua o art. 52 e o art. 20-A, da Lei n® 12.1232, de 29 de abril de 2010,
combinado com o art. 62, inciso XVIII, alinea a, da Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021

[..]

Art. 72 A licitagdo para a contratagdo dos servigos descritos no §12 do art. 12, serd processada na modalidade concorréncia.

Art. 10. O julgamento das propostas nas licitagdes destinadas aos servigos descritos no art. 12, serd realizado de acordo com os critérios de melhor técnica ou técnica e prego.

Paragrafo Gnico. A escolha por um dos critérios descritos no caput constitui discricionariedade do 6rgdo ou entidade contratante, devendo essa escolha ser justificada no Estudo Técnico Preliminar - ETP, em
conformidade com o art. 35 e art. 36 da Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021. (g.n)

Primando pela vantajosidade para o Cofen, essa equipe de planejamento entende que o tipo "melhor técnica" é, ao possibilitar a contratagio da empresa com a melhor qualificago, a escolha mais adequada para a contratagio. E
a "melhor técnica", entre as licitantes concorrentes, e a pratica do menor prego ante a execugdo contratual, identificado e negociado entre as propostas das empresas tecnicamente classificadas, que possibilitard ao Cofen o
atingimento dos objetivos de comunicagdo e rentabilizagdo dos investimentos.

Ainda no sentido de robustecer a defesa da contratagdo por meio da “melhor técnica”, citaremos o esclarecimento desse tema, realizado pelo Margal Justen Filho:

"Ha outras situagdes em que a variagdo da qualidade da prestagdo se reflete no nivel de satisfagdo do interesse estatal. Isso significa que uma prestagdo de qualidade minima satisfara de modo ndo tdo suficiente dito
interesse quanto se passaria com prestagdo de maior qualidade.

()

Sdo os casos em que a execugdo satisfatoria pelo Estado a suas fungdes comporta diversos graus de atendimento, de tal modo que a elevagdo da qualidade da prestagdo importa ampliagdo do desempenho da
administracdo e do atingimento do interesse coletivo. Quanto maior a qualidade. tanto melhor sera o atingimento aos fins de interesse coletivo. A escolha da Administragdo devera, em todos os casos, ser norteada pelo principio
da proporcionalidade. Ou seja, deverd ponderar os beneficios extraiveis da prestagdo e os encargos para si gerados. de modo a evitar o desembolso excessivo de recursos".

Existem mecanismos especificos para possibilitar a contratacdo diferenciada de servigos que implicam maior complexidade, capazes de selecionar as propostas tendo em conta ndo sé a sua onerosidade, mas principalmente a sua
qualidade, como é o caso da presente discussdo.

Tais critérios sdo adequadas para situagdes em que a vantajosidade da oferta ndo é medida exclusivamente pelo seu prego. Trata-se de um critério oportuno para situagdes em que as modificagdes na qualidade do bem ou servigo
ofertado impliquem em variag@es significativas no atendimento ao interesse publico visado.

Nesses tipos de licitagdo, a proposta mais vantajosa buscada pela Administragdo ndo é aquela necessariamente menos onerosa. Além da onerosidade, a qualidade tem suma importancia na apreciagdo das propostas.
0O TCU apresenta vasta jurisprudéncia sobre o enquadramento do tipo de licitagdo que deve ser usado na contratagdo de servigos de natureza intelectual, como, por exemplo, o Ac6rddo 2172/2008 - Plenario:

"Entendo como servigos de natureza intelectual aqueles em que a arte e a racionalidade humana sejam essenciais para a sua satisfatdria execugdo. Ndo se trata, pois, de tarefas que possam ser executadas
mecanicamente ou segundo protocolos, métodos e técnicas preestabelecidos e conhecidos.

Ressalto, a propésito, que os servigos de carater predominantemente intelectual devem ser licitados com a adog&o dos tipos de licitagdo de melhor técnica ou técnica e prego. (...)”

Frisa-se novamente que, numa licitagdo de tipo "melhor técnica", ndo se ignora a realidade de pregos do mercado. Ao contrdrio, a0 mesmo tempo em que se almeja contratar servigos de qualidade superior e compativel com os
desafios institucionais, se estabelece um valor maximo de contratagdo de cada item com base numa extensa e qualificada cotagdo de mercado, e as propostas de prego das licitantes apresentardo descontos sobre os pregos
maximos pré-estabelecidos, o que caracteriza clara vantagem para a Administragdo.

Numa contratagdo de menor prego, ndo haveria como avaliar itens como capacidade, expertise, experiéncia, rede de relacionamentos, métodos, uso de estratégias e de tecnologias modernas de comunicagdo. Dessa forma, a
presente contratagdo apresenta enquadramento com os critérios estabelecidos na Instrugdo Normativa SECOM n2 9, de 12 de novembro de 2025 para adogdo da “melhor técnica”, na medida em que estd vinculada a uma atuagdo
publicitaria abrangente, dados os publicos-alvo das agdes a serem desenvolvidas, as pragas a serem atingidas e os diversos meios de comunicagdo a serem utilizados, (de midia e ndo midia), os diversos meios de comunicagdo a
serem utilizados (off-line e on-line), os publicos-alvo a serem atingidos (toda populagdo nacional e publicos especificos), o perfil geografico das agdes a serem desenvolvidas (todo territdrio nacional) bem como a sazonalidade
permanente das agdes de publicidade do 6rgdo. Sendo assim, a qualificagdo técnica é requisito essencial e soberano na identificagdo da proposta mais vantajosa para a administragdo.

Dadas as caracteristicas da atuagdo publicitdria, adotar o tipo "técnica e prego" para a execugdo contratual ndo seria adequado pois poderia resultar na contratagdo de agéncia de propaganda com nivel bésico de qualificagdo, sem
condigGes técnicas de atender de forma satisfatéria as demandas de comunicagdo do Cofen e aos anseios da gestdo, o que caracterizaria o uso inadequado de investimentos publicos.

Assim, a presente contratagdo apresenta enquadramento com os critérios para adogdo da “melhor técnica”, na medida em que:

1. envolve um valor contratual estimado de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), que é inferior ao valor de corte sugerido no inc. | do §12 do art. 52 da Instrugdo Normativa SECOM/PR n2 9, de 12 de
novembro de 2025.

2. no intuito de atender toda a abrangéncia de atuagdo publicitaria, dado os tipos de a¢des a serem desenvolvidas pelo Cofen (de midia ndo midia), os diversos meios de comunicagdo a serem utilizados (off-line e
on-line), os publicos-alvo a serem atingidos (sociedade em geral), o perfil geografico das a¢des a serem desenvolvidas (todo territdrio nacional e, eventualmente, internacional), como a sazonalidade permanente das agbes
de publicidade do Cofen. Além disso, com base nas caracteristicas acima descritas, o nivel de qualificagdo técnica das agéncia de propaganda a ser contratada configura um requisito essencial para obten¢do da adequada
execugdo contratual, bem como para o atingimento dos objetivos de comunicagdo do Cofen e rentabilizagdo dos investimentos.

Para que haja ainda a devida comprovagdo de que este objeto é comumente contratado por meio da modalidade "concorréncia" no critério de julgamento por "melhor técnica", trazemos a baila a compilagdo de algumas licitagdes
analisadas por esta Equipe de Planejamento acerca dos servigos contratados ou de licitagdes similares que estdo em andamento. Ressalta-se que foi objetivado trazer ao conhecimento licitagdes em diferentes esferas, com o fito
de reforgar ainda a questdo acerca da adogdo deste critério para o objeto em comento, veja

Ano Orgio Objeto Critério de Julgamento Valor

contratagdo de servigos de

2023 | BANCO DO BRASIL publicidade a serem MELHOR TECNICA R$ 750 milhdes
prestados por 4 (quatro)

agéncias de propaganda

contratagdo de servigos de

2024 | MINISTERIODAs |  Publicidade prestados por MELHOR TECNICA RS 25 milhges
COMUNICACOES intermédio de agéncias de
propaganda
INSTITUTO contratagdo de servigos de
2024 NACIONAL DE publicidade prestados por MELHOR TECNICA RS 40 milhdes
METROLOGIA, intermédio de agéncias de
QUALIDADE E propaganda
TECNOLOGIA -
INMETRO

contratagdo de servigos de

2024 MINISTERIO DO publicidade prestados por MELHOR TECNICA R$ 57.574.000,00
TURISMO intermédio de agéncias de
propaganda
2024 contratagdo de 1 (uma)
SERVICO FEDERAL empresa prestadora de MELHOR TECNICA R$ 20 milhdes
DE servigos de publicidade
PROCESSAMENTO prestados por intermédio
DE DADOS de agéncia de propaganda
(SERPRO)
2024 Contratagdo de 4 (quatro)
CORREIOS agéncias para prestacio de MELHOR TECNICA R$380 milhdes

servigos de publicidade, na
modalidade melhor
técnica.

Quanto ao tipo de licitagdo, dentre as opgbes previstas de “melhor técnica” ou “técnica e prego”, entende-se pertinente adotar o tipo “melhor técnica”, considerando que esta corresponde aos anseios deste Conselho Federal de
Enfermagem em consonancia ao previsto no acérddo supramencionado, onde os servigos sdo de natureza predominantemente intelectual. No mais, a adogdo deste critério de julgamento, conforme motivos acima expostos,
possibilitardo a contratagdo de empresa com a melhor qualificagdo técnica, dentre as licitantes concorrentes, sem descuidar, na licitagdo, da negociagdo do melhor prego (com as licitantes mais bem classificadas).

- Sustentabilidade:

A agéncia a ser contratada, em suas atividades, estara vinculada por forga de contrato a executar as suas atividades de acordo com a legislagdo ambiental.

- Transi¢do Contratu
Nao haverd a necessidade de transigdo contratual.

- Relevancia dos requisitos estipulados:
Os requisitos levantados em estudo fazem parte de um grupo de servigos especializados no mercado, o que nao deve trazer dificuldades a ampla concorréncia.



A presente contratagdo ndo envolve a especificagdo prévia dos produtos e servicos a serem prestados no decorrer da execugdo contratual, tendo em visa que, de acordo com o art. 62 da Lei n2 12.232/2010, o instrumento
convocatério das licitagdes para contratagdo de servicos de publicidade deve observar as exigéncias do art. 40 da Lei n? 8.666/1993, ndo sendo, porém, exigido o projeto basico e/ou executivo em sua totalidade, conforme
disposto no inciso | do §22. Contudo, consubstanciados no presente entendimento do art. 18 da Lei n? 14.133, de 2021 aplicado ao presente certame de forma subsidiaria, e considerando os aspectos técnicos do objeto a ser
licitado, esta equipe de planejamento entende a necessidade de manter o briefing como o documento no qual serdo registradas, de forma clara, precisa e objetiva, as informagdes necessarias e suficientes para subsidiar a
elaboragdo de proposta técnica, sendo apéndice do Projeto Bésico a ser elaborado pela equipe de planejamento na fase preliminar do procedimento licitatério, e que abordara todas as demais consideragdes técnicas e de gestdo
que podem interferir na contratagdo, como a definigdo das condigdes de execugdo e pagamento, das garantias exigidas e ofertadas e das condigdes de recebimento, o orgamento estimado, com as composi¢des dos pregos
utilizados para sua formagdo e demais itens afins.

Assim, para o presente certame serd deverd disponibilizado um Briefing para subsidiar o desenvolvimento da proposta técnica pelas licitantes, conforme disposto no inciso Il do art. 62 da lei n2 12.232/2010, e, consequentemente,
possibilitar a avaliagdo da capacidade técnica das licitantes. Considerando o carater sigiloso do Briefing, o referido documento ndo podera ser disponibilizado para andlise das demais dreas técnicas intervenientes neste processo
de contratagdo, na medida em que eventual vazamento de informagdes pode gerar a impugnagdo do certame, por caracterizar quebra do sigilo.

Dessa forma, o Briefing s6 deve ser juntado ao edital de licitagdo na véspera de sua publicagdo, 24 (vinte e quatro) horas antes de sua publicagdo, conforme disposto na Instrugdo Normativa SECOM/PR n2 9, de 12 de novembro de
2025.

- Do Briefing:

De acordo com o art. 62 da Lei n2 12.232, de 2010, o instrumento convocatdrio do presente certame deve observar as exigéncias do art. 40 da Lei n2 8.666/1993, com exce¢do das previstas nos incisos | e Il do seu § 22, e as
seguintes.

Contudo, relembrando mais uma vez em que pese a revogagdo da Lei n? 8.666/1993 pela Lei n2 14.133/21, a Instrugdo Normativa n2 9, de 12 de novembro de 2025, da Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia da
Republica - SECOM/PR, prevé em seu art. 25, que:

Art. 25. Os licitantes apresentardo sua proposta técnica com base nos desafios e objetivos de comunicagdo estabelecidos pelo 6rgdo ou entidade no Briefing e considerardo, exceto no caso dos servigos de
publicidade, os itens constantes do catdlogo de produtos e servigos previstos no Termo de Referéncia. (g.n)

E certo que no que tange a auséncia de obrigatoriedade de elaboraggo de catalogo de produtos e servigos, uma vez que as demandas deste tipo de objeto nio podem ser catalogadas, muito pelas suas especificidades e formas de
execugdo, que ficam a depender da necessidade de comunicagdo, do publico-alvo a ser atingido e necessariamente do orgamento a ser alocado para a realizagdo da campanha publicitdria e seu plano de veiculagdo.

Contudo, ao verificamos a Lei n2 14.133/2021, que deve ser aplicada de forma subsididria ao caso em tela e de forma analoga ao art. 6 2 da Lei n2 12.232, de 2010, vemos que tal dispensa inexiste para a consecugdo da fase
preliminar do procedimento licitatério. Em que pese o atendimento da necessidade ser descrita de maneira precisa, clara e objetiva do objeto licitado, porquanto a teor do inciso Il do Art. 62, os licitantes devem elaborar as
propostas de acordo com as descrigdes detalhadas estabelecidas no briefing, sendo este apéndice do Projeto Basico que devera ser descritos com as demais condiges de execugdo e pagamento, das garantias exigidas e ofertadas
e das condigdes de recebimento, abordando todas as consideragdes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir na contratagdo, conforme descrito neste Estudo Técnico Preliminar, conforme disposto no art. 18 da
Lei n? 14.133, de 2021.

A obrigatoriedade de descrigdo clara, objetiva e precisa do objeto licitado constitui matéria sumulada pelo Egrégio Tribunal de Contas da Unido. A propdsito, vale a transcri¢do do Verbete n2 177 do TCU:

“A definigdo precisa e suficiente do objeto licitado constitui regra indispensavel da competigdo, até mesmo como pressuposto do postulado de igualdade entre os licitantes, do qual é subsididrio o principio da
publicidade, que envolve o conhecimento, pelos concorrentes potenciais das condi¢des basicas da licitagdo, constituindo, na hipdtese particular da licitagdo para compra, a quantidade demandada em uma das especificagbes
minimas e essenciais a definigdo do objeto do pregdo (Sum. 177 -TCU).”

Sobre o tema, o tribunal de Contas da Unido - TCU por meio do Acérdao n2 2188/2024 - PLENARIO, entende que ha a necessidade de inclusdo também do briefing nas campanhas publicitérias em sua fase de execugdo, com vistas
a trazer as memodrias de calculo e indicadores para mensuragdo da consecugdo dos resultados pretendidos, veja:

incluir, no briefing das campanhas publicitdrias, memdria de cdlculo para o valor estimado do custo inicial da campanha publicitdria, bem como indicadores e metas para mensuragédo da consecugéo dos resultados
pre fidos com as d das de campanhas, cc o principio do planejamento nas licitacées e contratos (art. 12, § 29, da Lei 12.232/2010, ¢/c o art. 52 da Lei 14.133/2010);

incluir, nos relatdrios de resultados das campanhas publicitdrias, métricas minimas e padronizadas e quadro sintético que resuma os principais resultados atingidos pela campanha e que os compare com as metas
definidas previamente, consoante o principio do planejamento nas licitacdes e contratos (art. 12, § 22, da Lei 12.232/2010, ¢/c o art. 52 da Lei 14.133/2010);

[

9.2.5. reavalie os documentos do processo de contratagdo de servigos de publicidade que devem ser divulgados ao publico e o momento da divulgagéo dessas informagdes;
Neste fito, consubstanciados no presente entendimento e considerando os aspectos técnicos do objeto a ser licitado, esta equipe de planejamento entende a necessidade de manter o briefing como o documento no qual serdo
registradas, de forma clara, precisa e objetiva, as informagdes necessarias e suficientes para subsidiar a elaboragdo de proposta técnica, sendo apéndice do Projeto Bdsico a ser elaborado pela equipe de planejamento na fase
preliminar do procedimento licitatério, e que abordard todas as demais consideragdes técnicas e de gestdo que podem interferir na contratagdo, como a defini¢do das condi¢des de execugdo e pagamento, das garantias exigidas e
ofertadas e das condigGes de recebimento, o orgamento estimado, com as composigdes dos pregos utilizados para sua formag&o e demais itens afins.
- Da Proposta Técnica:
No ambito de uma licitagdo do tipo "melhor técnica", como é o caso da presente contratagdo de servigos de publicidade, as propostas técnicas a serem apresentadas pelas licitantes constituem o elemento primordial do
procedimento de selegdo, na medida em que é por meio delas que as agéncias de propaganda comprovardo a sua qualificagdo e expertise para atendimento das necessidade comunicagdo do contratante.
Dessa forma, a Proposta Técnica contempla uma série de quesitos e subquesitos a serem julgados, os quais, juntos, possibilitam a avaliagdo da capacidade técnica das licitantes. Todavia, observa-se que a Instrugdo Normativa
SECOM/PR n2? 9, de 12 de novembro de 2025, em seu anexo |lI, dispde de quesitos e subquesitos a serem aplicados para a apresentagdo de julgamento da proposta técnica de publicidade, com os conteudos a serem apresentados
pela licitante, a forma como serd julgado pela Subcomissdo técnica, bem como as pontuagdes a serem atribuidas para os itens.
Apesar destes apontamentos trazidos no normativo, esta equipe de planejamento entende que cabe ao drgdo licitador, especificamente nessa fase de planejamento, realizar as devidas adequagGes com vistas ao atendimento da
forma de execugdo dos contratos a serem firmados por meio deste certame, das particularidades e das informagdes constantes do briefing, consubstanciado pelo o que se espera da "técnica" das licitantes, bem como exercer a
discricionariedade acerca da definigdo das pontuagdes para o julgamento final.

Desta forma, com base nas justificativas acima elencadas, esta equipe de planejamento entende que os quesitos e subquesitos serdo atualizados com base no que foi trazido pelo normativo, ficando assim definido para este
certame:

PONTUAGCAO — QUESITOS E SUBQUESITOS [ MAXIMA [ minva

Quesito 1: Plano de C¢ i Publicitari

I. Raciocinio Basico 10

| I1. Estratégia de Comunicagdo Publicitaria 25
Il Ideia Criativa 30 60
|V. Estratégia de midia e ndo midia 15
Subtotal Quesito 1 80 Pontos

CONJUNTO DE INFORMAGOES REFERENTES AO LICITANTE:
Quesito 2: C i de i

I. Relagdo dos Principais Clientes
II. Qualificagdo e Experiéncia dos Profissionais

Subquesitos | IIl. Infraestrutura 05 Pontos -
IV. Sistematica Operacional de Atendimento
V. Informacgdes de Marketing
Quesito 3: Repertério
- | |. Pegas e Fichas Técnicas 05 Pontos -
Quesito 4: Relatos de Solugdes Pretéritas em Comunicagdo
| I. Relato 1
| 11 Relato 2 10 Pontos i
PONTUAGAO TOTAL 100 Pontos 75 Pontos

De acordo com o inciso IX do artigo 62 da Lei n2 12.232/2010 o formato para apresentagdo pelas licitantes do Plano de Comunicagdo Publicitéria deve ser padronizado quanto a seu tamanho, fontes tipogréficas, espagamento de
paragrafos, quantidades e formas dos exemplos de pegas e a outros aspectos pertinentes, visando assegurar a inviolabilidade da autoria do quesito mais importante Proposta Técnica.

Ao estabelecer o julgamento de Planos de Comunicagdo Publicitaria apdcrifos, o inciso IV do art. 62 da Lei 12.232/2010, agregou maior lisura aos processos de contratacdo de servicos de publicidade, pelos érgdos e entidades do
Poder Executivo Federal, na medida em a reputagdo que a licitante dispde no mercado ndo ira influenciar a Subcomissdo Técnica, de forma positiva ou negativa, no julgamento de sua proposta de Plano de Comunicagdo
Publicitaria.

E para promover maior objetividade ao julgamento das Propostas Técnicas e fornecer condigdes para um controle mais efetivo dos atos da Subcomissdo Técnica, pelos érgdos de controle, e pelas empresas concorrentes do
certame, a metodologia de julgamento também determina a elaboragdo de justificativas escritas das razdes que fundamentaram as pontuagdes, se adequando com as regras da Lei n® 14.133, de 2021, aplicada de forma
subsididria aos certame em tela, bem como dos incisos IV e VI do §42 do art. 11 da Lei n? 12.232, de 2010.

Conforme demonstra a tabela acima disposta, a presente contratagdo estabelecerd a pontuagdo maxima do quesito Plano de Comunicagdo Publicitaria em 80 (oitenta) pontos, cabendo pontuagdes mais elevadas para os
subquesitos: Ideia Criativa, Estratégia de Comunicagdo Publicitaria e Estratégia de midia e ndo midia, por abarcarem as informagdes mais relevantes do referido Plano.

Para que a licitante seja classificada no julgamento técnico e possa participar das préximas etapas do certame, serd exigida a pontuagdo minima de 60 (sessenta) pontos no Plano de Comunicagdo Publicitério e 75 (setenta e cinco)
pontos da soma de todas as notas atribuidas aos quesitos e subquesitos, apresentando baixo risco de redugdo demasiada do numero de classificadas, sem diminuir qualificagdo técnica esperada.

Conforme os incisos II, VI, VIl e VIIl do art. 19 da IN/SECOM/PR n2 9, de 12 de novembro de 2025, esta contratacdo estabelece que as pegas do Repertdrio e os Relatos de Solugdes de Problema de Comunicagdo devem ter sido
veiculados, expostos ou distribuidos dentro do periodo de até 5 (cinco) anos contados da data de publicagdo do Edital.

Além disso, exige-se a apresentagdo de 10 (dez) pegas para o Repertdrio e 2 (dois) Relatos de SolugGes de Problema de C icagdo, cada um jo 3 (trés) pegas.

Tal requisito visa assegurar condigBes isonémicas entre as agéncias concorrentes, subsidiar adequadamente o julgamento pela Subcomissdo Técnica e evitar a apresentagdo de trabalhos excessivamente antigos, que ndo reflitam a
capacidade técnica atual das proponentes.

Na hipdtese em que a licitante ndo observar as quantidades estabelecidas para apresentagdo do Repertdrio e dos Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicagdo, sua pontuagdo maxima, nesses quesitos, sera proporcional as
quantidades por ela apresentadas, sendo a proporcionalidade obtida mediante a aplicagdo de regra de trés simples, em relagdo as respectivas pontuagdes maximas previstas.



- Da Proposta de Pregos:

Para a Proposta de Pregos deverdo ser observadas as praticas de mercado, conforme estabelece o inciso V do art. 62 da Lei n? 12.232, de 2010, bem como as condig¢des diferenciadas de remuneragdo para a Administragdo Publica
estabelecidas pelo Decreto n2 4.563/2002 e pelo Conselho Executivo das Normas-Padrdo da Atividade Publicitdria (CENP).

De acordo com esses dispositivos, nas contratagdes com o Setor Publico e a depender dos valores que o anunciante pretende investir em midia, determinadas formas de remuneragdo de agéncia podem ser reduzidas ou
integralmente suprimidas, como é o caso, a titulo exemplificativo, do ndo ressarcimento dos custos internos da agéncia, a ser estabelecido no certame.

Assim, diante do vulto estimado das compras de tempos e espagos publicitarios a serem efetuadas pelo Cofen, para elaboragdo da Proposta de Pregos, as licitantes deverdo apresentar seus pregos sujeitos a valoragdo, a saber:

a) percentual de desconto a ser concedido ao Cofen, sobre os custos internos dos servigos executados pela licitante, baseados na tabela referencial de pregos do Sindicato das Agéncias de Propaganda do Distrito
Federal — Sinapro-DF, referentes a peca e ou material cuja distribuicdo ndo lhe proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgagéo, nos termos do art. 11 da Lei n2 4.680/1965.

b) Honordrios incidentes sobre os pregos de bens e de servigos especializados prestados por fornecedores, com a intermediagdo e supervisdo da licitante, referentes a produgdo e a execugdo técnica de peca e
material cuja distribui¢do/veiculagdo ndo proporcione a licitante o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de comunicagdo e de divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n2 4.680/1965;

c) Honorarios incidentes sobre os pregos comprovados e previamente autorizados de bens e de servigos especializados prestados por fornecedores, com a intermediag3o e supervisdo da licitante, referentes:

|. ao planejamento e a execugdo de pesquisas e de outros instrumentos de avaliagdo e de geragdo de conhecimento relacionados diretamente a determinada agdo publicitaria, exceto no tocante a pesquisas de pré-
teste;

II. a renovagdo do direito de autor e conexos e aos cachés, na reutilizagdo de peca ou material publicitdrio, exclusivamente quando a distribui¢do/veiculagdo da pega ou material ndo proporcione a licitante o
desconto de agéncia concedido pelos veiculos de comunicagdo e de divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n? 4.680/1965;

I1l. a reimpressdo de pegas publicitarias.

d) Honorarios incidentes sobre os pregos dos bens e dos servicos especializados prestados por fornecedores, com a intermediagdo e supervisdo da licitante, referentes a criagdo, a implementagdo e ao
desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdo publicitéria, destinadas a expandir os efeitos das mensagens e das agdes publicitdrias, em consonancia com novas tecnologias, cuja distribui¢do ndo Ihe
proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n? 4.680/1965;

Além da remuneragdo acima prevista, a CONTRATADA fard jus ao desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgagdo, em conformidade com o art. 11 da Lei n? 4.680/1965 e com o art. 72 do Regulamento para Execugdo
da Lei n2 4.680/1965, aprovado pelo Decreto n2 57.690/1966.

Se a CONTRATADA fizer jus ao desconto de agéncia de que trata o subitem 6.7.4, repassard a CONTRATANTE o equivalente a 1/4 (um quarto) do desconto que obtiver de cada veiculo de divulgagdo nos termos do Anexo B das
Normas-Padrdo do CENP.

Como metodologia para determinagdo a proposta de pregos mais vantajosa no ambito dos procedimentos licitatérios, sera aplicada a dindmica prevista no §12 do art. 61 da Lei n? 14.133, de 2021, para concorréncias cujo critério
“melhor técnica”, podendo ser renegociadas as formas os percentuais de remuneragdo.

Sendo assim, a equipe de planejamento entende que o ideal é seguir a recomendagdo dos normativos acima expostos, atendendo as sugestdes quanto a pontuagdo dos critérios de julgamento dadas pela SECOM-PR em seus
modelos e INs, por se tratar de 6rgdo orientador nesse tipo de contratagdo.

- Dos percentuais a serem aceitos no dmbito do certame:
Os percentuais maximos de honorarios a serem aceitos no ambito do certame, bem como o percentual minimo de repasse do desconto-padrdo pelas agéncias ao Cofen foram definidos a partir da Pesquisa de Pregos.

A pesquisa de precos foi realizada com base na planilha Anunciantes do Poder Executivo Federal - Remuneragdo de Agéncias Propaganda (SEI n. 1283852), disponibilizada pela SECOM/PR em seu sitio na internet, de acordo com
previsdo do inciso Il do art. 52 da Instrugdo Normativa n2 65, de 07 de julho de 2021, que dispde o seguinte:

Art. 52 A pesquisa de pregos para fins de determinagdo do prego estimado em processo licitatdrio para a aquisi¢do de bens e contratagdo de servicos em geral serd realizada mediante a utilizagdo dos seguintes
pardmetros, empregados de forma combinada ou néo:

[.]

1l - contratagdes similares feitas pela Administragdo Publica, em execug@o ou concluidas no periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de pregos, inclusive mediante sistema de registro de pregos, observado o
indice de atualizagdo de pregos correspondente;

Como exemplo, a seguir apresentamos:

Presidéncia da Republica

SECRETARIA DE COMUNICAGAO SOCIAL - SECOM

Sigla N° da licitagdo | Valor do Contrato | Alinea " Alinea "l Alinea "c" [ Alinea "d"

BNB 2023/110 R$ 30.000.000,00 | 33.50% 4.10% 3.80% 12.50%
MEC 01/2018 R$ 27.472.536,00 10% 8% 1% 1%

MCOM 90003/2024 R$ 25.000.000,00 67% 4,4% 2,4% 1,8%

SERPRO 90071/2024 R$ 20.000.000,00 47% 4% 3% 3%

Ministério dos Transportes 01/2021 R$ 14.966.123,00 100% 0 0 0

INFRAERO 037/2020 R$ 7.000.000,00 0 0 0 0

UFMS 01/2024 R$ 5.000.000,00 30% 0 10% 15%

Fonte: https://www.gov.br/secom/pt-b i lici -e-C d i do-pod ivo-federal d ias-d d

Estudo da escolha dos percentuais de desconto e honordrios:

e Alinea "a” (Desconto aplicado a tabela SINAPRO)

Para defini¢do da faixa de referéncia do desconto da alinea ‘a’, foram desconsiderados valores extremos (outliers), como o desconto de 0% e 100%, os quais representam situagdes excepcionais e ndo replicdveis como pratica
comum de mercado.

Dessa forma, a andlise concentrou-se nos valores ndo extremados, os quais variam entre 10% e 67%, faixa essa onde se verifica a maior recorréncia e aderéncia ao comportamento normal da amostra.

¢ Alinea"b"
Na alinea ‘b’, que trata dos honorarios ervigos especializados prestados por fornecedores, a amostra apresentou valores entre 0% e 9%. Considerando que percentuais zerados correspondem a situagdes atipicas e ndo refletem
pratica corrente de mercado, adotou-se como referéncia a faixa usualmente praticada, compreendida entre 4% e 9%, formada pelos valores ndo extremados da amostra. Propostas fora desse intervalo serdo avaliadas quanto a
exequibilidade.

* Alinea"c"

Para a alinea ‘c’ a amostra revelou percentuais entre 0% e 3,80%. O valor de 0% foi classificado como extremo inferior, ndo representando a pratica habitual de mercado. Assim, definiu-se como faixa usualmente praticada o
intervalo de 1% a 3,80%, correspondente aos valores ndo extremados. Percentuais fora dessa faixa serdo objeto de analise especifica de exequibilidade

¢ Alinea"

Quanto a alinea ‘d’, foram observados percentuais entre 0% e 12,50%. Os valores zerados foram considerados extremos inferiores, ndo caracterizando pratica usual. Dessa forma, estabeleceu-se como faixa de referéncia a variagdo
de 1% a 12,50%, composta exclusivamente pelos percentuais efetivamente praticados no mercado. Propostas acima ou abaixo dessa faixa serdo analisadas quanto a exequibilidade e compatibilidade com o equilibrio econédmico-
financeiro do contrato

Assim, considerando as analises efetuadas no &mbito do presente Estudo, bem como na Pesquisa de Pregos, as regras para elaboragdo das Propostas de Pregos pelas agéncias de propaganda, a serem estabelecidas na presente
contratagdo, serdo as seguintes:

No julgamento das Propostas de Pregos, ndo serdo aceitos no &mbito do certame da presente contratagdo:

a) percentual de desconto inferior a 10% (dez por cento) e superior a 67% (sessenta e sete por cento), a ser concedido ao Cofen, sobre os custos internos dos servigos executados pela licitante, baseados na tabela
referencial de pregos do Sindicato das Agéncias de Propaganda do Distrito Federal — Sinapro-DF, referentes a pega e ou material cuja distribuicdo ndo Ihe proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgagdo,
nos termos do art. 11 da Lei n? 4.680/1965;

b) percentual de honorérios superior a 9% (nove por cento), por cento de honorarios, a serem cobrados do ANUNCIANTE, incidentes sobre os pregos dos bens e dos servios especializados prestados por
fornecedores, com a intermediagdo e supervisdo desta licitante, referentes a produgdo e a execugdo técnica de pega e ou material cuja distribuicdo ndo nos proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de
divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n2 4.680/1965;

c) percentual maximo de 3,80% (trés virgula oitenta porcento) por cento de honorarios, honorarios, a serem cobrados do ANUNCIANTE, incidentes sobre os precos dos bens e dos servigos especializados prestados
por fornecedores, com a intermediagdo e supervisdo desta licitante, referentes aos servigos descritos nas alineas abaixo:

i. ao planejamento e a execugdo de pesquisas e de outros instrumentos de avaliagdo e de geragdo de conhecimento pertinentes ao objeto do contrato, exceto no tocante a pesquisas de pré-teste;

ii. & renovagdo do direito de autor e conexos e aos cachés, na reutilizagdo de peca ou material publicitario, exclusivamente quando a sua distribuicdo/veiculagdo ndo nos proporcione o desconto de agéncia
concedido pelos veiculos de divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n2 4.680/1965;

iii. a reimpressdo de pegas publicitrias.

d) percentual maximo de 12,5% (doze virgula cinco por cento) de honordrios, a serem cobrados do ANUNCIANTE, incidentes sobre os pregos dos bens e dos servigos especializados prestados por fornecedores, com a
intermediagdo e supervisdo desta licitante, referentes a criagdo, a implementagdo e ao desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdo publicitaria, destinadas a expandir os efeitos das mensagens e das agdes
publicitarias, em consonancia com novas tecnologias, cuja distribui¢do ndo nos proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de 5 divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n2 4.680/1965.

-Das a serem cont



https://www.gov.br/secom/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/contratos/documentos/anunciantes-do-poder-executivo-federal-remuneracao-de-agencias-de-propaganda

Nos termos dos artigos 12 e 42 da Lei n2 12.232, de 2010, os servigos de publicidade deverdo ser prestados necessariamente por intermédio de agéncias de propaganda, que tenham obtido certificado de qualificagdo técnica de
funcionamento e, de acordo com o §12 do art. 42, o certificado de qualificagdo técnica de funcionamento mencionado poderd ser obtido perante o Conselho Executivo das Normas-Padrdo - CENP entidade sem fins lucrativos,
integrado e gerido por entidades nacionais que representam veiculos, anunciantes e agéncias entidade equivalente, legalmente reconhecida como fiscalizadora e certificadora das condig&es técnicas de agéncias de propaganda.
Desta forma, para o presente certame devera ser considerado para licitagdo e execugdo deste objeto somente agéncias de propaganda devidamente certificadas conforme disposto na Lei.

- Das Condigdes Contratuais para as

As clausulas dispostas na minuta do contrato observardo as determinagdes da Lei n2 12.232/2010 e buscardo contemplar o maior detalhamento possivel das condigdes a serem estabelecidas no relacionamento com as agéncias,
dadas as caracteristicas das atividades publicitarias e as exigéncias legais as quais se submetem.

Com base na andlise da estrutura de atendimento das contratadas e considerando a necessidade de aperfeigoar os dispositivos contratuais em alinhamento as demandas do Cofen e as novas dindmicas do mercado publicitario,
estabelece-se que a agéncia devera possuir escritério instalado na cidade de Brasilia/DF, apto a garantir atendimento presencial, resposta &gil as demandas institucionais e suporte continuo ao contrato. Embora os recursos digitais
ampliem a capacidade de relacionamento e interagdo remota, a presenga fisica no Distrito Federal constitui requisito indispensavel para assegurar a efetividade, a rapidez operacional e a qualidade dos servigos prestados ao
Sistema Cofen/Conselhos Regionais.

Ademais, com vistas garantir exceléncia na prestagdo dos servigos, além de um preposto, devem ser estabelecidos os perfis profissionais e seus quantitativos para composi¢do de uma equipe minima no quadro da contratada para
atendimento imediato permanente do Cofen, nos moldes abaixo descritos:

* 2 (dois) profissionais de atendimento, nivel sénior, com experiéncia comprovada a partir de 5 (cinco) anos na érea;

* 2 (dois) profissionais de criagao, nivel sénior, com experiéncia comprovada a partir de 5 (cinco) anos na érea;

¢ 1 (um) profissional de produgdo (impressa, eletrdnica, digital e de design/computagdo gréfica), nivel sénior, com experiéncia comprovada a partir de 5 (cinco) anos na érea;

* 2 (dois) profissionais de midia, nivel sénior, com experiéncia comprovada a partir de 5 (cinco) anos na area; e

¢ 1 (um) profissional de andlise de dados (business Intelligence), nivel sénior, com experiéncia comprovada a partir de 3 (trés) na area.

- Participa¢do de empresas reunidas em consércios:

Para a presente licitagdo ndo é permitida a participagdo de empresas reunidas em consorcio.

A participagdo de consércios em certames licitatérios vai ao encontro da finalidade da licitagdo que é a obtengdo da melhor relagdo custo-beneficio para atender a necessidade da Administragdo. Os consorcios, geralmente,
constituem instrumentos de ampliagdo da competitividade, na medida em que possibilitam as empresas que os integram somar capacidades técnica, econémico-financeira e know-how para participar de procedimento licitatério
em que, individualmente, ndo teriam condigdes.

E pacifico que a prestagio de servigos de publicidade prescinda de caracteristicas de cunho intelectual e complexo, sendo de pleno e amplo conhecimento das empresas do ramo, havendo numerosa gama de empresas que
possuem capacidade de atendimento as necessidades deste Cofen, com expertises compativeis com a expectativa dos servigos a serem contratados. Sendo assim, a participagdo de consdrcio, no presente caso, ndo garante a
ampliagdo da disputa competitiva, mas ao contrario, pode cerced-la, considerando que as empresas ndo poderiam participar simultaneamente de forma individual e consorciada e, portanto, ndo poderiam concorrer entre si.

éncia contratual:

O contrato deverd ter duragdo inicial de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado por iguais e sucessivos periodos, no interesse da Administragdo e mediante acordo entre as partes, nos termos do art. 114 da Lei n? 14.133 de
2021, observado o limite de 10 (dez) anos contados da data de inicio da execugdo do objeto inicial, autorizada a prorrogagdo na forma do art. 107 desta Lei, veja:

Art. 107. Os contratos de servicos e fornecimentos continuos poderdo ser prorrogados sucessivamente, respeitada a vigéncia mdxima decenal, desde que haja previsGo em edital e que a autoridade competente
ateste que as condi¢des e os pregos permanecem vantajosos para a Administragdo, permitida a negociagdo com o contratado ou a extingdo contratual sem énus para qualquer das partes.

- Da qualificagdo dmico- ira das li

Com relagdo a qualificagdo econdmico-financeira, a Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, prevé no inc. Ill, §32 do art. 69, que:

Art. 69. A habilitagdo econémico-financeira visa a demonstrar a aptiddo econémica do licitante para cumprir as obrigagbes decorrentes do futuro contrato, devendo ser comprovada de forma objetiva, por
coeficientes e indices econémicos previstos no edital, devidamente justificados no processo licitatdrio, e serd restrita a apre do da inte doc do:

L[]

§ 42 A Administragdo, nas compras para entrega futura e na execugdo de obras e servicos, poderd

er no edital a exigéncia de capital minimo ou de patriménio liquido minimo equival a até 10%

A fixagdo do percentual a que se refere o art. 69 da Lei, se insere na esfera de atuagdo discricionaria da Administragdo até o limite legal de 10% (dez por cento), a qual deve balizar-se em critérios técnicos. Observando os ultimos
editais de objeto semelhante ao tratado neste estudo preliminar, a saber os servigos de publicidade, que foram publicados e contratados recentemente no ambito do Poder Publico, notou-se que os pardmetros ndo sdo
equivalentes, o que dificulta de sobremaneira a tomada da decisdo quanto ao percentual a ser exigido.

Indo além, verifica-se como ponto de partida a diferenciagdo dos valores contratuais como uma barreira para esta decisdo. A diferenga de verbas destinadas as contratagdes em muito diferiram, chegando, em alguns casos, a se
exigir comprovagdo de apenas 1% da verba contratual e, em outros casos, o valor maximo recomendado pela Lei licitatéria, na casa de 10%.

- Da Garantia Contratual:

A exigéncia da garantia de execugdo contratual tem como objetivo assegurar o andamento da licitagdo, bem como o cumprimento do objeto contratual e, portanto, é fundamental que esse item faga parte das exigéncias definidas
no edital da pretensa contratagdo.

Com a apresentagdo da garantia, comprova-se, em certa medida, o interesse das licitantes em levarem o contrato até o fim, caso sejam vencedoras do certame. Isso porque é sabido que a participagdo em processos licitatérios
envolve riscos e investimento por parte das empresas, ainda que ndo sejam exigidos custos desnecessarios dos participantes anteriormente a celebragdo dos contratos.

Conforme disposto no art. 98, da Lei n2 14.133, de 2021, temos que o percentual da garantia ndo podera exceder a 5% do valor inicial do contrato, autorizada a majora¢do desse percentual para até 10% (dez por cento), desde que
justificada mediante analise da complexidade técnica e dos riscos envolvidos.

Desta forma, entende-se que o valor da garantia devera ser de 5% (cinco por cento) do valor inicial do contrato, seguindo o texto legal.
9. LEVANTAMENTO DO MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

O descritivo da contratagdo teve como base especificagdes técnicas realizadas pela Assessoria Técnica da Presidéncia do COFEN. As demandas da contratagdo serdo atendidas por meio do planejamento de agdo publici
apoiar o COFEN na superagdo de seus desafios e alcance dos seus objetivos de comunicagdo.

a para

As tabelas de pregos dos veiculos de comunicagdo foram juntadas no processo administrativo da contratagdo dos servigos. A contratagdo seguird integralmente as exigéncias da Instrugdo Normativa SECOM/PR n2 9, de 12 de
novembro de 2025, que regulamenta a contratagdo de servigos de publicidade no dmbito da administragdo publica, nos termos da Lei n2 12.232/2010, seguindo os regramentos da Lei n. 14.133/2021.

Ademais, nos termos do art. 22 da Lei n2 12.232/2010, o objeto de um contrato de servigos de publicidade envolve:

O conjunto de atividt r das integrad. que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagdo concepgdo, a criagdo, a execugdo interna, a intermediagdo e a supervisdo da execugdo externa
e a distribui¢do de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgagdo, com o objetivo de promover a venda de bens ou servigos de qualquer natureza, difundir ideias ou informar o publico em geral.

0 §12 do mesmo artigo estabelece que nessas contratagdes possam ser incluidos os seguintes servicos especializados, como atividades complementares:

| - ao planejamento e a execugdo de pesquisas e de outros instrumentos de avaliagdo e de geragdo de conhecimento sobre o mercado, o publico-alvo, os meios de divulgagdo nos quais serdo difundidas as pegas e
agdes publicitdrias ou sobre os resultados das campanhas realizadas, respeitado o disposto no art. 3odesta Lei;

Il - a produgdo e a execugdo técnica das pegas e projetos publicitarios criados;
Il - a criagdo e ao desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdo publicitaria, em consonéncia com novas tecnologias, visando a expansdo dos efeitos das mensagens e das agdes publicitarias.
De acordo com o §22 do mesmo artigo, os contratos de servigos de publicidade terdo como objeto somente as atividades descritas acima, sendo vedada a inclusdo de quaisquer outras atividades.

Quanto as pesquisas e avaliagdes previstas no inciso |, acima descrito, o art. 32 da mesma lei torna passivel de execugdo apenas aquelas que tenham finalidade especifica de aferir o desenvolvimento estratégico, a criagdo e a
veiculagdo e de possibilitar a mensuragdo resultados das campanhas publicitdrias realizadas na execugdo contratual, sendo vedada a inclusdo de qualquer matéria estranha ou que ndo guarde pertinéncia tematica com a agdo de
publicidade ou com o objeto do contrato.

Para descrigdo da solugdo como um todo, ainda cabe informar que a presente contratagdo, a excegdo das questdes apresentadas no quadro a seguir, serd operacionalizada nos moldes adotados no contrato vigente e anteriores.

* exigéncia da contratada manterem escritério, sucursal ou filial em Brasilia;
* readequagdo dos perfis e quantitativos de profissionais para composicdo
de uma equipe minima no quadro da contratada para atendimento

~ imediato e permanente do Cofen;
OBRIGACOES DAS

CONTRATADAS | _jncjusio de obrigagdo de que seja previsto pela agéncia, em seus contratos com

empresas independentes de checagem, o acesso direto do Cofen aos relatérios,
bem como as ferramentas de monitoramento, audiéncia, consumo,
comportamento, investimento e aos demais dados brutos, nos termos a serem
definidos no decorrer da execugdo contratual.

- ajuste da forma de referendar os cases publicitdrios junto aos respectivos

PROPOSTA " . A . ~
TECNICA anunciantes, pelas empresas licitantes, no dmbito quesito Relatos de Solugdes
Pretéritas em Comunicagdo.
PROPOSTA DE
PRECOS * estabelecimento categoria de quesitos relacionadas aos honorérios pela

execugdo de formas inovadoras (formas inovadoras em plataformas
digitais e outras formas inovadoras), com base na complexidade dos
servigos envolvidos, prestados pelas contratadas; e

* criagdo de novo quesito relacionado a parcela de repasse do desconto-
padrdo de agéncia para o Cofen, sendo o percentual minimo a ser aceito




no certame estabelecido neste ETP.

® inclusdo do prazo de 30 (trinta) dias corridos para apresentagdo dos
documentos fiscais e comprobatérios ao Cofen;

* previsdo da possibilidade de aceita¢do pelo Cofen do ndo cumprimento do

LIQUIDACAO E prazo de 30 (trinta) dias corridos, em decorréncia de situagdes

PAGAMENTO imprevisiveis, devidamente justificadas pela agéncia de propaganda;

® inclusdo do prazo de 5 (cinco) dias uteis para fins de comprovagdo, pela
agéncia contratada, dos pagamentos realizados fornecedores
especializados e veiculos de comunicagdo e divulgagdo.

SANCOES N o R .
ADMINISTRATIVAS | ~ inclusdo de dispositivos vinculados ao combate a corrupgao.
- contratagdo de 1 (uma) agéncia de propaganda, com base nas novas

necessidades de comunicagdo e conforme métrica estabelecida na Instru¢do

Normativa SECOM/PR n2 9, de 12 de novembro de 2025.

EMPRESAS A
CONTRATAR

10. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

As estimativas de prego se baseiam em valores de referéncia com base nas tabelas de pregos dos veiculos de comunicagdo (TV, Rédio, midia exterior, sites, revistas, jornais, redes sociais etc.) — 2024/2025 e na tabela de prego do
Sindicato das Agéncias de Publicidade do Distrito Federal - SINAPRO/DF, além das referéncias dos valores referentes ao contrato vigente.

Nesse sentido, para fins de valores de referéncia, conforme planejamento de a¢do publicitaria elaborado pela ASTEC e Assessoria de Comunicagdo do Cofen estima-se a contratagdo no valor na ordem de R$ 15.000.000,00 (quinze
milhGes de reais), o qual esta dentro dos servigos estimados e previstos na contratagdo em questdo.

11. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A Lei 12.232/2010 considera como “servicos de publicidade o conjunto de atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepgdo, a criagdo, a execugdo interna, a
intermediagdo e a supervisdo da execugdo externa e a distribuicdo de publicidade aos veiculos e demais meios de divulgagdo, com o objetivo de promover a venda de bens ou servicos de qualquer natureza, difundir ideias ou
informar o publico em geral.”

Essa disposigdo legal estabelece, portanto, que a agéncia de publicidade age de duas formas distintas na prestacdo de servigos de publicidade: a) concebendo, planejando e executando pegas e campanhas publicitarias e; b)
intermediando a contratagdo de veiculos de comunicagdo e de fornecedores externos de servigos complementares de publicidade. Neste caso, agindo por conta e ordem do cliente (Administragdo Publica), cf. art. 32 da Lei 4.680.

O pardgrafo 12 do art. 22 supracitado, da Lei n2. 12.232/2010, ressalta que como atividades complementares, a agéncia poderd intermediar a contratagdo de servigos especializados pertinentes, como planejamento e execugio de
pesquisas e outros instrumentos de avaliagdo e de geragdo de conhecimento sobre o mercado, o publico-alvo, os meios de divulgagdo, nos quais serdo difundidas as pegas e agdes publicitirias ou sobre os resultados das
campanhas realizadas.

A agéncia de publicidade também devera intermediar a contratagdo de fornecedores externos de produgéo de servigos especiais, acompanhando e orientando a execugdo técnica das pegas e projetos publicitarios por ela criados.

Cabe ainda a agéncia a concepgdo e a execugdo, ou a intermediagdo na contratagdo de formas inovadoras de comunicagdo publicitiria, em consonancia com novas tecnologias, visando a expansado dos efeitos das mensagens e das
agdes publicitarias. Exemplo desse tipo de servico pode ser dado pela internet e suas diversas formas de desenvolvimento, seja através de sitios na internet, no uso das redes sociais (Facebook, X, Instagram, YouTube) e outros.

A busca por informagdes de todos os publicos-alvo do COFEN exige a contratagdo de servigos eficientes e com qualidade suficiente para atender a todas as demandas que surjam. Para tanto, deve o COFEN escolher o tipo de
licitagdo que atenda a essa finalidade e, ainda, estabelecer pardmetros para selecionar a proposta mais vantajosa do ponto de vista técnico, sem olvidar a busca pelo menor prego possivel. Dai a razdo de se optar pelo tipo
Concorréncia do tipo ‘Melhor Técnica’.

A opgdo pelo tipo Melhor Técnica deve-se a natureza predominantemente intelectual do servico que serd prestado e a qualidade almejada pelo Cofen que se vé na condigdo de protagonista e articulador das agBes em prol da
Enfermagem.

Por se tratar de servigos especiais sera adotada a modalidade licitatdria concorréncia. E sabido que o sistema compras.gov.br, sistema utilizado por este Conselho Federal para realizagdo de suas contratagdes, ndo esta adequado
para a realizagdo de contratagdes na forma da Lei n? 12.232/2010. Sendo assim, ap6s consulta ao portal de compras.gov.br e a inadequagdo do portal para realizagdo desta concorréncia em sua forma eletrdnica, sera realizada a
concorréncia em sua forma presencial.

Além disso, o COFEN seguira as melhores praticas de outros 6rgdos em contratagdes na area de comunicagdo, no segmento da publicidade, que se equivalem no que diz respeito a predominancia de servigo intelectual. A exemplo
da Secom - Presidéncia da Republica, Caixa Econdmica Federal, Coren-PA, Coren-GO, Coren-SP, Coren-RN entre outros. Portanto, além de seguir as melhores praticas, o Cofen optard pelo tipo Melhor Técnica em detrimento da
Técnica e Prego com o objetivo de se buscar a melhor proposta técnica e, ainda, com o MENOR prego possivel.

E isso é possivel, pois, como se sabe, enquanto no tipo Técnica e Preco, a conjugagdo da pontuagdo técnica (NT) com a de preco (NP) determina o vencedor do certame (NF) que ira praticar o seu prego ofertado, mesmo que ele

seja o MAIOR dentre todos os demais licitantes, no tipo Melhor Técnica o 6rgdo licitante tem a prerrogativa de negociar com o licitante melhor pontuado tecnicamente a contratagdo pelo MENOR prego ofertado, dentre todos os
demais licitantes. O tipo Melhor Técnica elimina a possibilidade de um licitante com uma proposta técnica mediocre, mas acima da nota de corte, apresente pregos inexequiveis e, com isso, seja declarada vencedora da licitagdo.

Por fim, registre-se que o dever do Cofen é buscar a proposta mais vantajosa, porém ndo somente sob o ponto de vista econdmico, mas como um todo. Neste sentido, a ligdo do professor Margal Justen Filho:

“A vantagem caracteriza-se como adequagdo e satisfagdo do interesse coletivo por via da execugdo do contrato. A maior vantagem possivel configura-se pela conjugagdo de dois aspectos inter-relacionados. Um dos
dngulos relaciona-se com a prestagdo a ser executada por parte da Administragdo; o outro vincula-se a prestagéo a cargo do particular. A maior apr quando a Administragdo assumir o dever de
realizar a prestagdo menos onerosa e o particular se obrigar a realizar a melhor e mais completa prestagdo. Configura-se, portanto, uma relagéo custo-beneficio.” (g.n.)

E continua:

“A apurag@o da vantagem depende da natureza do contrato a ser firmado. A defini¢do dos custos e dos beneficios é varidvel em fung@o das circunstdncias relativas a natureza do contrato e das prestagdes dele
derivadas. A vantajosidade de uma contragéo é um conceito relativo, na acepgéo de que as circunstdncias é que determinam a consisténcia da maior gem possivel.” (g.n.)

Como se V&, o processo licitatdrio visa selecionar, dentre os seus participantes, a proposta tecnicamente e financeiramente mais vantajosa. Porém, para que a equagdo custo-beneficio, mencionada pelo I. doutrinador, acima
transcrito, seja efetiva é imprescindivel que ndo haja qualquer obstaculo a execugdo do objeto, por parte da empresa a ser contratada. Ademais, conforme previsto na Instrugdo Normativa SECOM-PR n2. 09/2025, o servigo de
publicidade detém natureza intelectual, intangivel e indivisivel, ndo se enquadrando no conceito de bens e servigos comuns.

As agdes e servigos constantes no planejamento de agdo publicitaria serdo executados e entregues continuamente, mediante demanda, na forma de execugdo indireta, sob o regime de empreitada por prego unitario. O Briefing foi
elaborado em consondancia com o modelo disponibilizado pela SECOM-PR, em cumprimento aos dispositivos da IN SECOM-PR n2. 09/2025.

A prestagdo dos servigos terd duragdo de 12 meses, de acordo com o Art. 105 da Lei n. 14.133/2021, podendo ser prorrogado por até 10 anos, na forma do Art. 106 e 107 da Lei, se justificado. Caso haja necessidade de prestagdo
continuada dos servigos de publicidade, sera devidamente justificada pela Assessoria Técnica e Assessoria de Comunicagdo do Cofen, se do interesse do plendrio, o que possibilitard a prorrogagdo do contrato por iguais e
sucessivos periodos, nos termos da nova lei de licitagdes, observando o principio da economicidade.

L7, COMISSOES DE JULGAMENTO
De acordo com a Lei n2 12.232/2010 e com o Decreto n? 6.555/2008 os trabalhos das diversas fases do certame estardo a cargo de:
- Comissdo Especial de Licitagdo, a ser constituida e nomeada de acordo com a Lei n2 14.133/2021, para administrar todo o processo licitatério; e

- Subcomissdo Técnica, a ser constituida e designada exclusivamente para o julgamento das Propostas Técnicas, de acordo com o previsto no §§ 12 e 22 do art. 10 da Lei n? 12.232/2010, a ser composta por pessoas
formadas em comunicagdo, publicidade ou marketing, ou que atuem em uma dessas areas.

Conforme disposto na Lei n? 12.232/2010 a presente licitagdo devera adotar para a composigdo da Subcomissdo Técnica a quantidade minima de 3 (trés) membros, sendo um deles sem vinculo funcional com o
COFEN com base nas experiéncias positivas.

Serdo adotadas providéncias para o cadastramento de, ao menos, 9 (nove) nomes a serem submetidos a sorteio dos membros da Subcomissdo Técnica, nos termos da Lei n2 12.232/2010, sendo a ordem de supléncia sorteada
entre os demais nomes remanescentes, para convocagado nos eventuais casos de impedimento de algum dos titulares, conforme previsdo constante na Instrugdo Normativa SECOM n2 09/2025.

Como forma de atendimento ao normativos legais (Lei n. 12.232/2010 e Instrugdo Normativa Secom/Presidéncia de Republica n. 09/2025), devem ser estabelecidos no edital da presente contratagdo os seguintes critérios
adicionais aos ja estabelecidos pela Lei n2 12.232/2010, para a escolha dos membros que compor&o a Subcomissdo Técnica:

— para composi¢do dos 2/3 (dois tergos) da relagdo de que trata o §22 do art. 10 da Lei n? 12.232/2010: a autoridade da drea técnica demandante indicard nomes de servidores formados em Comunicagdo,
Publicidade ou Marketing e/ou que atuem na &rea de publicidade do COFEN e/ou do Sistema Cofen/Conselhos Regionais;

— para composi¢do do 1/3 (um terco) da relagdo de que trata o §2° do art. 10 da Lei n® 12.232/2010: a autoridade da drea técnica demandante indicara nomes de profissionais formados em Comunicagdo,
Publicidade ou Marketing e/ou que atuem na &rea de publicidade.

13. QUANTIDADE DE AGENCIAS A SEREM CONTRATADAS

Para a prestagdo dos servigos sera contratada 01 (uma) agéncia de propaganda, cujas atividades sejam disciplinadas pela Lei n2 4.680/1965 e que tenham obtido certificado de qualificagdo técnica de funcionamento, nos termos
da Lei n® 12.232/2010.

A agéncia atuara por ordem e conta do COFEN, em conformidade com o art. 32 da Lei n2 4.680/1965, na contratagdo de fornecedores de bens e de servigos especializados, para a execugdo das atividades complementares, e de
veiculos de divulgagdo, para a transmissdo de mensagens publicitarias para execugdo dos servigos de publicidade para o Cofen. A agéncia contratada ndo poderd subcontratar outra agéncia de propaganda para a execugdo dos
servigos previstos no Edital.

A contratagdo de 01 (uma) agéncia segue o disposto na Lei n? 12.232/2010, artigo 22, paragrafo 32, que deixa discriciondario a adjudicacdo do objeto do contrato a mais de uma licitante, sem a separagdo de itens ou de contas
publicitarias.

A definigdo pela contratagdo de uma agéncia de propaganda considera ainda o que a IN n2 09/2025, da Secom/PR determina no art. 52, §12, que diz:
Art. 52 A Equipe de Planejamento da Contratagdo de servigos de comunicagdo, quando da elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP, devera ater-se ao objeto, conforme disposto no art. 14.

§ 12 Para fins de defini¢do do quantitativo de agéncias de propaganda a contratar para a prestagéo de servigos de publicidade, deverd ser adotado os seguintes parametros, tendo como referéncia o valor de grande
vulto estabelecido no art. 62, inciso XXII, da Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021:

| - até 9,99% do valor de grande vulto: facultado 1 (uma) ou 2 (duas) agéncia(s) de propaganda;
Il - de 10% até 29,99% do valor de grande vulto: 2 (duas) agéncias de propaganda;

11l - de 30% até 59,99% do valor de grande vulto: 3 (trés) agéncias de propaganda;

IV - de 60% até 79,99% do valor de grande vulto: 4 (quatro) agéncias de propaganda; e

V - a partir de 80% do valor de grande vulto: 5 (cinco) agéncias de propaganda;



Diz a Lei 14.133/2021, no art. 62, inciso XXII, (alterado pelo Decreto N2 12.343, de 30 de dezembro de 2024) que:
Art. 62 Para os fins desta Lei, consideram-se:

XXII - obras, servigos e fornecimentos de grande vulto : aqueles cujo valor estimado supera R$ 250.902.323,87 ( edci milhdes, e dois mil, trezentos e vinte e trés reais e oitenta e sete
centavos); Decreto N2 12.343, de 30 de dezembro de 2024) (grifos nossos)

Sendo assim, os valores correspondentes sdo:

Percentual previsto na IN Valor correspondente de acordo com .
N Quantidade agéncias
01/2023 da Secom/PR aLein® 14.133 /2021
Até 9,99% do valor de grande . Facultado de 1a 2
Até RS 25.065.142,15 .
vulto agéncias
de 10% até 29,99% do valor de De R$ 25.090.232,39 a R$ .
2 agéncias
grande vulto 75.245.606,93
de 30% até 59,99% do valor de De RS 75.270.697,16 a RS L
3 agéncias
grande vulto 150.516.304,09
de 60% até 79,99% do valor de De RS 150.541.394,32 a RS .
4 agéncias
grande vulto 200.696.768,86
acima de 80% do valor de ) L
Acima de R$ 200.721.859,10 5 agéncias
grande vulto

- Justificativa para a contratacdo de uma Unica agéncia:

Nos termos do art. 29, §3¢2, da Lei n? 12.232/2010, a Administragdo Publica pode, mediante justificativa expressa, adjudicar o objeto da licitagdo de servicos de publicidade a mais de uma agéncia de propaganda, sem a
necessidade de segregacdo por itens ou contas publicitarias. Trata-se de faculdade administrativa, ndo de obrigagdo legal.

A Instrugdo Normativa Secom/PR n2 09/2025 reforga esse entendimento ao permitir que os 6rgdos integrantes do Sistema de Comunicagdo de Governo definam a quantidade de agéncias de acordo com: (i) o valor estimado da
contratagdo; (i) a complexidade das agdes; e (iii) a capacidade institucional de gestdo. Assim, a contratacdo de multiplas agéncias é opcional e deve ser motivada pela conveniéncia e oportunidade administrativas.

Ap6s analise das demandas comunicacionais do Conselho Federal de Enfermagem, concluiu-se que a contratagdo de uma Unica agéncia de publicidade é a alternativa mais eficiente, econémica e aderente as necessidades
institucionais do Cofen, pelos seguintes motivos: 1) Unidade estratégica e coeréncia institucional — A comunicagdo do Sistema Cofen/Conselhos Regionais exige alinhamento conceitual, padronizagdo de identidade visual,
coeréncia narrativa e uniformidade técnica. A multiplicidade de agéncias tende a fragmentar diretrizes, comprometer o posicionamento institucional e gerar inconsisténcias nas mensagens dirigidas aos publicos de interesse. 2)
Otimizagdo de recursos e redugdo de custos administrativos — A gestdo de varios contratos de publicidade implicaria aumento significativo das atividades internas de acompanhamento, andlise, validagdo e supervisdo, sem
ganho proporcional de eficiéncia. A centralizagdo em uma Unica agéncia reduz o custo transacional e facilita o0 monitoramento das entregas. 3) Economia de escala e maior integragdo de processos — Operar com uma agéncia
permite consolidar demandas, potencializar negociagdes com veiculos e fornecedores, evitar duplicidades de produgdo e integrar planejamento, criagdo, midia e execugdo dentro de uma légica estratégica continua. 3) Dispensa da
obrigatoriedade de sele¢do interna entre agéncias — Caso fossem contratadas duas ou mais agéncias, o Cofen estaria obrigado, nos termos do art. 22, §42, da Lei n? 12.232/2010, a instituir e operacionalizar procedimentos
permanentes de selegdo interna entre elas para cada agdo publicitaria. Tal mecanismo aumenta complexidade, tempo de resposta e carga administrativa. Com uma Unica agéncia, esse processo torna-se desnecessario. 4)
Ad ao valor estimado da ¢d0 — Considerando o volume financeiro previsto e os pardmetros orientadores da IN Secom/PR n2 09/2025, a contratagdo de uma agéncia é plenamente compativel, mantendo
competitividade e garantindo economicidade. 5) Aderéncia as boas praticas de comunicagdo publica — Autarquias reguladoras e conselhos profissionais com estruturas similares a do Cofen tradicionalmente operam com uma
Unica agéncia, justamente pela necessidade de consisténcia técnica e de governanca integrada.

Diante disso, restam plenamente atendidos os principios do planejamento, eficiéncia, economicidade, coeréncia técnica, padronizagdo e busca da proposta mais vantajosa, previstos na Lei n2 14.133/2021, na Lei n2 12.232/2010 e
na IN Secom/PR n2 09/2025, justificando a contratagdo de uma Unica agéncia de publicidade.

14. CONDICOES MINIMAS DE PARTICIPAGAO NA LICITACAO
Somente podera participar da concorréncia a agéncia de propaganda que atender a todas as condi¢des do Edital e apresentar os documentos nele exigidos.
N3o podera participar da concorréncia a agéncia de propaganda:
1. que estiver cumprindo suspensdo tempordria do direito de participar de licitagdo ou estiver impedida de contratar com o Cofen;
II. cuja faléncia tenha sido decretada ou que estiver em concurso de credores, em processo de recuperagdo extrajudicial ou judicial, ou em processo de liquidagdo, dissolugdo, cisdo, fusdo ou incorporagdo;
Il. que tenha sido considerada inidénea, pela Administragdo Publica Federal, estadual ou municipal;
IV. estrangeira que ndo funcione no Pais;
V. cujos sécios, controladores, dirigentes, administradores, gerentes ou empregados integrem a Subcomissdo Técnica ou tenham qualquer vinculo profissional com o Cofen;
VI. que estejam reunidas em consorcio;
VII. que atuem sem fins lucrativos.

Para a andlise das condigdes de participagdo das licitantes, também serdo realizadas consultas ao Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS), no Portal da Transparéncia mantido pela Controladoria Geral da
Unido - CGU, e ao Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa (CADIN), disponivel no Portal do Conselho Nacional de Justica - CNJ, em harmonia com o disposto no Acérddo n2 1793/2011 do
Plenario, do Tribunal de Contas da Unido - TCU.

Nenhuma licitante podera participar da concorréncia com mais de uma Proposta.

A participagdo na concorréncia implica, tacitamente, para a licitante: a confirmagdo de que recebeu da Comissdo Especial de Licitagdo as informagdes necessarias ao cumprimento da concorréncia; a aceitagdo plena e irrevogavel
de todos os termos, clausulas e condigdes constantes do Edital; e a observancia dos preceitos legais e regulamentares em vigor e a respor Jade pela e legitimidade das informag&es e dos documentos apresentados
em qualquer fase do processo.

A licitante devera assumir todos os custos de elaboragdo e apresentagdo das Propostas Técnica e de Pregos e dos Documentos de Habilitagdo exigidos na concorréncia, ndo sendo o Cofen, em nenhum caso, responsavel por esses
custos, independentemente da condugdo ou do resultado do processo licitatério.

Importante frisar ainda que a existéncia do contrato n3o garantird faturamento minimo a agéncia, conforme preceitua o art. 77, da Instru¢do Normativa n2 09/2025, da SECOM, in verbis :

Art. 77. As contratadas atuardo de acordo com solicitagdo do drgdo ou entidade contratante e ndo terdo garantia de faturamento minimo sobre o valor contratual nem, particularmente, exclusividade em relagdo a
nenhuma das agdes publicitarias objeto da contratagdo, as quais serdo executadas indistintamente e independentemente da classificagdo das contratadas no certame.

15. PARTICIPACAO DE EMPRESAS REUNIDAS EM CONSORCIOS
Para a presente licitagdo ndo sera permitida a participagdo de empresas reunidas em consorcio.

A participagdo de consércios em certames licitatérios vai ao encontro da finalidade da licitagdo que é a obtengdo da melhor relagdo custo-beneficio para atender a necessidade da Administragdo. Os consdrcios, geralmente,
constituem instrumentos de ampliagdo da competitividade, na medida em que possibilitam as empresas que os integram somar capacidades técnica, econémico-financeira e know-how para participar de procedimento licitatério
em que, individualmente, ndo teriam condigdes.

E pacifico que a prestagio de servigos de publicidade prescinda de caracteristicas de cunho intelectual e complexo, sendo de pleno e amplo conhecimento das empresas do ramo, havendo numerosa gama de empresas que
possuem capacidade de atendimento as necessidades deste Conselho, com expertises compativeis com a expectativa dos servigos a serem contratados.

Sendo assim, a participagdo de consércio, no presente caso, ndo garante a ampliagdo da disputa competitiva, mas ao contrario, pode cerceé-la, considerando que as empresas ndo poderiam participar simultaneamente de forma
individual e consorciada e, portanto, ndo poderiam concorrer entre si.

16. PARTICIPACAO DE COOPERATIVAS

Dada a significativa complexidade dos servicos de publicidade e propaganda e seguindo a mesma linha de contratagdes vigentes e anteriores no Governo Federal, a presente contratagdo ndo deve permitir a participagdo no
certame de organizagBes cooperativas, ou seja, empresas sem fins lucrativos.

17. DO REGIME DE EXECUGAO DO CONTRATO

Os servigos objeto da contratagdo serdo executados e entregues, mediante demanda, na forma de execugdo indireta, sob empreitada por prego unitario, existéncia de disponibilidade orgamentéria, respeitado o exercicio
financeiro, cujo valor ndo excederd os créditos orgamentarios ou adicionais consignados ao COFEN.

18. DA HABILITACAO DAS LICITANTES

Para participarem no presente certame, a exemplo das contratagdes vigentes e anteriores, as agéncias de propaganda licitantes deverdo apresentar documentos e declaragdes que comprovem sua habilitagdo juridica, sua
regularidade fiscal e trabalhista, sua qualificagdo técnica e sua qualificagdo econdmico-financeira, nos termos previstos nos dispositivos legais e normativos atinentes a matéria.

19. DOTAGAO ORCAMENTARIA

Agdo: 2026

Processo: 00196.007891/2025-41

Elemento de Receita: 6.2.2.1.1.01.33.90.039.002.004.002 — Propaganda e Publicidade

Objeto: contratagdo de servigos de publicidade, os quais serdo prestados por intermédio de agéncia de propaganda visando melhor atender as necessidades de comunicagdo do Cofen.

20. DA EXECUGAO CONTRATUAL
A forma da execugdo contratual deverd seguir o disposto no modelo da minuta contratual a ser disponibilizado como anexo ao Edital publicado pelo COFEN.
21. CONDIGOES PRE-CONTRATUAIS

As licitantes vencedoras terdo o prazo de 10 (dez) dias, contados a partir da convocagdo, para assinarem os respectivos instrumentos de contrato, nos moldes da minuta que constituird o anexo do Edital.

Se alguma das licitantes vencedoras ndo comparecer nos prazos estipulados para assinar o contrato, o ANUNCIANTE poderd convocar as licitantes remanescentes, obedecida a ordem de classificagdo das Propostas Técnicas, para
assinar o contrato em igual prazo e nas mesmas condigdes estabelecidas para a licitante que deixou de assinar o contrato, ou revogar esta concorréncia, independentemente da cominagdo prevista no § 52, Art. 90, da Lei
14.133/2021.

Antes da celebragdo dos contratos, o COFEN efetuard consulta ao Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal (CADIN), conforme disposto no inciso Ill do art. 62 da Lei n? 10.522/2002, ao Cadastro
Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS), no Portal da Transparéncia mantido pela Controladoria Geral da Unido - CGU, e ao Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa, disponivel
no Portal do Conselho Nacional de Justi¢a - CNJ, em harmonia com o disposto no Acérddo n2 1793/2011-Plenério, do Tribunal de Contas da Unido.

O contrato para a execugdo dos servigos objeto deste Edital tera duragdo de 12 (doze) meses, contados a partir do dia da sua assinatura, podendo ser prorrogados.



O COFEN podera rescindir, a qualquer tempo, os contratos que vierem a ser assinados, independentemente de interpelagdo judicial ou extrajudicial.

A contratada se obriga a manter, durante toda a execugdo dos contratos, as condi¢des de qualificagdo e habilitagdo exigidas nesta concorréncia, incluida a certificagdo de qualificagdo técnica de funcionamento de que tratam o § 12
do art. 42 da Lei n? 12.232/2010.

A contratada centralizard o comando da publicidade do ANUNCIANTE em Brasilia- Distrito Federal, onde, para esse fim, manterdo sede, filial, sucursal ou escritério.
Integrara o contrato a ser firmado, independentemente de transcrigdo, as condigdes estabelecidas no Edital, os elementos apresentados pela licitante vencedora que tenha servido de base para o julgamento desta concorréncia.
22. DA GARANTIA CONTRATUAL

A exigéncia da garantia de execugdo contratual tem como objetivo assegurar o andamento da licitagdo, bem como o cumprimento do objeto contratual e, portanto, é fundamental que esse item faga parte das exigéncias definidas
no edital da pretensa contratagdo.

Com a apresentagdo da garantia, comprova-se, em certa medida, o interesse das licitantes em levarem o contrato até o fim, caso sejam vencedoras do certame. Isso porque é sabido que a participagdo em processos licitatérios
envolve riscos e investimento por parte das empresas, ainda que ndo sejam exigidos custos desnecessarios dos participantes anteriormente a celebragdo dos contratos.

Conforme disposto no art. 98, da Lei n2 14.133, de 2021, temos que o percentual da garantia ndo podera exceder a 5% do valor inicial do contrato, autorizada a majoragdo desse percentual para até 10% (dez por cento), desde que
justificada mediante analise da complexidade técnica e dos riscos envolvidos.

Desta forma, entende-se que o valor da garantia devera ser de 5% (cinco por cento) do valor inicial do contrato, seguindo o texto legal.

238 RECEBIMENTO PROVISORIO

O recebimento provisério ocorrerd no momento da entrega das campanhas, produtos ou materiais a Ascom/Cofen, area técnica e executora do contrato a ser firmado no &mbito deste certame.

24. RECEBIMENTO DEFINITIVO

Ap0s a realizagdo de todas as verificagdes e eventuais ajustes decorrentes do recebimento provisdrio, sera feito o recebimento definitivo, que consiste na aprovagdo formal e oficial do objeto entregue de forma sistémica.
25. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Nos termos do §32 do art. 22 da Lei n2 12.232/2010, é facultado & Administracdo adjudicar o objeto da licitagdo de servigos de publicidade a mais de uma agéncia de propaganda, sem segregagdo em itens ou contas, desde que
haja justificativa no processo. Essa faculdade, e ndo obrigagdo, permite que o 6rgdo avalie a conveniéncia administrativa conforme sua realidade operacional e estratégica.

Adicionalmente, a Instrugdo Normativa Secom/PR n2 09/2025 estabelece pardmetros para definigdo do nimero de agéncias com base no valor estimado da contratagdo (art. 52, §12), porém ndo impde obrigatoriedade de
multiplas agéncias, deixando a decisdo condicionada a andlise técnica da equipe de planejamento.

Apds andlise das necessidades institucionais e do modelo de governanga do Cofen, concluiu-se pela ndo fragmentagdo da solugdo, optando-se pela contratagdo de uma Unica agéncia de publicidade, como medida que proporciona
maior integragdo estratégica, coeréncia narrativa e unidade na execugdo das agdes publicitarias do Sistema Cofen/Conselhos Regionais.

A centralizagdo em uma Unica agéncia: evita sobreposi¢des de escopo e duplicidades operacionais; reduz custos administrativos de gestdo, supervisdo e interface com fornecedores; assegura maior padronizagdo das campanhas
institucionais; favorece o alinhamento estratégico continuo com as diretrizes e temas transversais do Cofen.

Ressalta-se que, embora a legislagdo preveja a possibilidade de selegdo interna entre multiplas agéncias contratadas (§42 do art. 22 da Lei n? 12.232/2010), esse mecanismo ndo se aplica quando a Administragdo opta,
justificadamente, por contratar apenas uma agéncia — cenario em que ndo ha disputa interna a ser promovida.

Assim, a opgdo pelo ndo parcelamento demonstra-se mais vantajosa e perfeitamente compativel com a Lei n? 12.232/2010 e com a IN Secom/PR n2 09/2025, atendendo aos principios da eficiéncia, economicidade, padronizagdo e
otimizagdo dos recursos publicos.

26. RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS
Com essa contratagdo acreditamos que havera otimizagdo das demandas Cofen tendo em vista que vai suprir as necessidades de servigos de publicidade para divulgagdo do projeto das trilhas do conhecimento.
27. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO COFEN

N&o havera necessidade de adequagdo do ambiente no Cofen para realizagdo dos servigos, pois os produtos e servigos serdo executados e entregues, mediante demanda previamente solicitada pelo Cofen, na forma de execugdo
indireta, com atendimento diario.

28. DECLARAGAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAO
Com base nos elementos anteriores do presente documento de Estudos Preliminares realizado por esta Equipe de Planejamento, DECLARAMOS que:
(X ) E VIAVEL a contratagdo proposta pela unidade requisitante.
() NAO E VIAVEL a contratagéo proposta pela unidade requisitante.
* A Equipe de Planejamento identificada abaixo chegou a conclusdo acima em razdo do(s) seguinte(s) motivo(s):
(Justificar a decisdo tomada com base nos elementos anteriores dos Estudos Preliminares).
* Preenchimento Obrigatdrio.
29. DO ACESSO AS INFORMAGOES CONTIDAS NOS PRESENTES ESTUDOS PRELIMINARES
Nos termos da Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2011, esta Equipe de Planejamento entende que:
(X)) As informagdes contidas nos presentes Estudos Preliminares DEVERAO ESTAR DISPONIVEIS para qualquer interessado, pois ndo se caracterizam como sigilosas.
() As informagdes contidas nos presentes Estudos Preliminares ASSUMEM CARATER SIGILOSO, nos termos do Art. 23 da Lei n® 12.527/2011, e, portanto, deverdo ter acesso restrito.
30. RESPONSABILIDADE DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO PELA ELABORAGCAO E CONTEUDO DO DOCUMENTO

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente documento que materializa os Estudos Preliminares da presente contratagdo e que o mesmo traz os contetdos previstos na Instru¢do Normativa
SEGES/MP n2 05/2017, conforme diretrizes estabelecidas no Anexo Ill da referida IN.

NEYSON PINHEIRO FREIRE
Integrante Requisitante
RODRIGO BAUER DO CARMO
Integrante Técnico |
SARAH INGRID TEIXEIRA DA SILVA

Integrante Técnico Il

31. AUTORIDADE COMPETENTE PARA APROVAGAO DO TR/PB

A autoridade competente para aprovar o Termo de Referéncia/Projeto Basico é responsavel por aferir a conformidade dos Estudos Preliminares, de acordo com o exigido na IN 05/17 e publicagdes/alteracdes
posteriores e considerando as necessidades técnicas, operacionais e estratégicas do 6rgdo. Além de analisar acerca do atendimento adequado as demandas de negdcio formuladas, a adequagdo dos beneficios pretendidos, a
administragdo dos riscos e a previsdo de custos compativeis e que caracterizam a economicidade da contratagdo.



ANEXO VI
PROJETO BASICO
Processo n? 00196.007891/2025-41
REFERENCIAS

* Lein. 14.133, de 12 de abril de 2021, que regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constitui¢do Federal, institui normas para licitagdes e contratos da Administragdo Publica e da outras providéncias;

¢ Instrucdo Normativa SEGE/MPDG n. 05, de 26 de maio de 2017, que dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratagdo de servigos sob o regime de execugdo indireta no &mbito da Administragdo Publica
federal direta, autdrquica e fundacional;

* Instrugdo Normativa SEGES n2 58, de 08 de agosto de 2022 — que dispdes sobre a elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares — ETP, para aquisi¢do de bens e contratagdo de servigos e obras, no dmbito da administragdo
publica federal, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP Digital.

* Instrugdo Normativa SEGES/ME n® 98, de 26 de dezembro de 2022, que estabelece regras e diretrizes para o procedimento de contratagéo de servicos sob o regime de execugéo indireta de que dispde a Lei n® 14.133, de 12
de abril de 2021, no dmbito da Administragdo Publica federal direta, autdrquica e fundacional.

¢ Instrucdo Normativa SEGES /ME n2 65, de 7 de julho de 2021 - Disp&e sobre o procedimento administrativo para a realizagdo de pesquisa de pregos para aquisi¢do de bens e contratacdo de servigos em geral, no &mbito da
administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional.

* Lein. 12.232, de 29 de abril de 2010, que dispde sobre as normas gerais para licitagdo e contratagdo pela administragdo publica de servigos de publicidade prestados por intermédio de agéncias de propaganda e dd outras
providéncias, no que for aplicavel a este objeto, conforme Acérddo n. 6.227/2016-TCU-22 Cdmara;

¢ Instrucio Normativa SECOM/PR n2 9, de 12 de novembro de 2025, que dispde sobre as licitagdes e os contratos de servigos de publicidade, comunicagdo institucional e comunicagdo digital, prestados a érgdo ou entidade
do Sistema de Comunicagdo do Poder Executivo federal - SICOM.

(Além das remissdes constantes do ETP — (SEI n2 1286755)

INFORMAGOES BASICAS
PROCESSO: SEI n 00196.007891/2025-41.
Unidade Funcional Responsavel: ASTEC/COFEN.

1. OBJETO

1.1. Contratagdo de 1 (uma) agéncia de propaganda para prestagdo de servicos de publicidade a serem prestados por intermédio de agéncia de propaganda, compreendendo o conjunto de atividades realizadas
integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepgdo, a criagdo, a execugdo interna, a intermediagdo e a supervisdo da execugdo externa, a compra de midia e a distribuicdo de
campanhas, pegas e materiais publicitarios aos veiculos e demais meios de divulgagdo, com o objetivo de difundir ideias ou informar o publico em geral, atendendo ao principio da publicidade e ao direito a informagdo.

1.2. Incluem-se atividades complementares: (1) pesquisas e instrumentos de avaliagdo; (I1) produgdo e execugdo técnica; (Ill) formas inovadoras de comunicagdo publicitdria, observadas as pertinéncias legais.

1.3. As pesquisas/avaliagBes visam aferir estratégia, criagdo, veiculagdo e resultados, vedada matéria estranha ao objeto.

1.4. Servicos aderentes a novas tecnologias (on-line e off-line) somente quando diretamente relacionados ao objeto.

2, JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGAO

2.1. A realizagdo de novo procedimento licitatdrio revela-se imprescindivel para: assegurar conformidade plena com a legislagdo vigente (Lei n2 14.133/2021 e IN Secom/PR n2 09/2025); restabelecer pregos compativeis

com o mercado publicitario atual, incluindo o Sinapro-DF e veiculos de midia; garantir a execugdo de ag¢des publicitarias de forma estratégica, integrada e tecnicamente qualificada; preservar os principios da economicidade,
legalidade e planejamento previstos no art. 18 da Lei n? 14.133/2021.

2.2. Fundamentada no Estudo Técnico Preliminar (ETP), (Documento SEI n2 1286755).

2.3. Execugdo indireta sob a égide da Lei n? 12.232/2010, complementada pelas Leis n2 4.680/1965 e n2 14.133/2021 e normas correlatas (IN SECOM/PR n2 1/2023; Decretos 6.555/2008 e 57.690/1966, entre outros).
2.4. O objeto serd adjudicado a 1 (uma) agéncia.

3. REQUISITOS NECESSARIOS

3.1. Natureza continuada: servigos publicitarios sdo essenciais @ comunicagdo institucional; sua interrup¢do compromete a missdo e a transparéncia, além de suscitar desinformagdo, justificando atendimento continuo
por equipe qualificada. (Conforme diretrizes da IN n2 5/2017 e fundamentagdo do ETP).

3.2. Modalidade e tipo de licitagdo: Concorréncia — tipo Melhor Técnica, em razdo da natureza predominantemente intelectual do objeto e da necessidade de qualificagdo técnica superior, com negociagdo de pregos
apds a classificagdo técnica, conforme edital.

4. ACEITABILIDADE DA PROPOSTA

4.1. Briefing: a proposta técnica serd elaborada com base no Briefing, contendo desafios e objetivos de comunicagdo; a via ndo identificada seguira formatagdo padronizada, limites e conteudos exigidos; havera pegas-
exemplo e estratégia de midia/ndo midia, nos termos do edital (Invélucros 1, 2 e 3), conforme prevista na Lei n. 12.232/2012 e Instrugdo Normativa Secom/PR n. 09/2025.

4.2. Critérios (em sintese): conformidade com requisitos do briefing; qualidade técnica; experiéncia/competéncia com portfélio; equilibrio técnico-orgamentario frente aos recursos estimados; prazos e cronograma.

43. Em consondncia com as justificativas apresentadas no ETP para a atribui¢do das notas aos Quesitos e Subquesitos das Propostas Técnicas, apresenta-se abaixo a planilha de notas detalhada e seus respectivos

atributos de julgamentos, destinada a subsidiar e orientar o julgamento da Subcomiss&o Técnica conforme as exigéncias da Instrugdo Normativa vigente e demais Leis aplicaveis:

PONTUACAO - QUESITOS E SUBQUESITOS MAXIMA MINIMA

Quesito 1: Plano de Comunicagdo Publicitaria

1. Raciocinio Bisico 1060
Subgquesitos
1L Estratégia de Comunicagdo Publicitiria 25
1L Ideia Criativa 30
V. Estratégia de midia ¢ ndo midia 15
Subtotal Quesito 1 80 Pontos

CONJUNTO DE INFORMACOES REFERENTES AO LICITANTE:

Quesito 2: Capacidade de Atendimento

1 Relagdo dos Principais Clientes 05 Pontos
Subquesitos
11 Qualificagdo e Experiéncia dos Profissionais
1L Infracstrutura
IV Sistemitica Operacional de Atendimento
V. Informages de Marketing
Quesito 3: Repertorio
1. Pegas e Fichas Técnicas 05 Pontos

Quesito 4: Relatos de Solugdes Pretéritas em Comunicagio

L Relato 1 10 Pontos
1L Relato 2
PONTUACAO TOTAL 100 Pontos 75 Pontos
A atribuigdo de pontos acima dar-se a conforme os seguintes critérios e atributos:
QUESITO: PLANO DE COMUNICACAO PUBLICITARIA (80 pontos)
SUBQUESITO: RACIOCINIO BASICO (10 pontos
Alinea Critério objetivo Niio Atende ~ Atende Parcialmente =~ Atende Satisfatoriamente = Atende Plenamente
a a acuidade demonstrada na anlise das caracteristicas e especificidades do anunciante e do contexto de sua atuagio; 0 1,50 1,51a225 3,00
b a pertinéncia dos aspectos relevantes esentados, relativos as de o publicitaria 0 1,50 1,51a225 3,00
< a assertividade demonstrada na andlise do desfio de comunicagiio a ser superado pelo anunciante e no dos objetivos de A no briefing; 0 2,00 2,01a299 4,00

SUBQUESITO: ESTRATEGIA DE COMUNICACAO (25 pontos)

Atende Plenamente
Nio Atende | Atende Parcialmente | Atende Satisfatoriamente
Alinea Critério objetivo
a conceito & natureza e as atividades do ANUNCIANTE, bem como ao desafio ¢ aos objetivos de comunicagio; 0 2,00 201a3,00 4

b a consisténcia da argumentagdo em defesa do partido temitico e do conceito; 0 2,50 2512375 5



c as possibilidades de interpretagdes positivas do conceito para a comunicagio publicitiria do ANUNCIANTE com seus piblicos; 0 2,00 201300 4

d a consisténcia técnica dos pontos centrais da Estratégia de Comunicagdo Publicitéria proposta; 0 2,00 2,01a3,00 4
¢ | acapacidade da licitante de articular os conhecimentos sobre o ANUNCIANTE, o desafio ¢ os objetivos de comunicagio estabelecidos no briefing; 0 2,00 2,013,00 4
f a excquibilidade da Estratégia de Comunicagio Publicitiria, considerada a verba referencial para investimento. 0 2,00 2012300 4

SUBQUESITO: IDEIA CRIATIVA (30 pontos)

Atende Plenamente

Niio Atende | Atende Parcialmente | Atende Satisfatoriamente

Alinea Critério objetivo

a o alinhamento da campanha com a Estratégia de comunicagdo publicitéria; 0 2,00 2012300 4

b | apertinncia da solugo criativa com a natureza do anunciante, com o desafio ¢ com os objetivos de comunicagio estabelecidos no briefing; 0 2,50 2512375 5

< a adequagdo das pegas publicitrias ao perfil dos segmentos de piblico-alvo; 0 2,00 2,01a3.00 4

d a compatibilidade das pegas publicitarias com os meios e agentes de veiculagdo a que se destinam; 0 2,00 2,01a3.00 4

e a da soluga ea de des favordveis que comporta; 0 2,50 2512375 5

f a clareza e precisio das mensagens e a adequagdo da linguagem com os piblicos-alvo: 0 200 2,0123.00 4

e 4 exequibilidade das pegas e de todos os elementos propostos, com base na verba referencial para investimento. 0 200 2,01a3.00 4

SUBQUESITO: ESTRATEGIA DE MiDIA E NAO MiDIA (15 pontos)
Critério objetivo Nio Atende | Atende Parcialmente | Atende Satisfatoriamente | Atende Plenamente

4 aadequagdo da Estratégia de Midia ¢ Nio Midia com as caracteristicas da agdo publicitéria, com a verba referencial, o desafio ¢ os objetivos de comunicagdo estabelecidos no briefing; 0 150 1512225 3
b a consisténcia téenica demonstrada na proposigdio ¢ defesa da estratégia, da titica e do plano de midia; 0 1.50 1512225 3
¢ do conhecimento dos hibitos de consumo de comunicago dos segmentos de pblicos-alvo da campanha publicitiria; 0 150 1512225 3
d a adequagdo da proposta no uso dos recursos proprios de comunicagdo do anunciante ¢ seu alinhamento com a Estratégia de Midia e Nio Midia; 0 1,50 1512225 3
e 0 grau de eficiéncia e a economicidade na tilizagio da verba referencial para investimento, demonstrados na simulagdo dos parimetros de cobertura e frequéncia 0 1,50 1512225 3

CONJUNTO DE INFORMACOES REFERENTES AO LICITANTE (20 pontos):

SUBQUESITO: CAPACIDADE DE ATENDIMENTO (5 pontos)

Alinea Critério objetivo Nio Atende | Atende Parcialmente | Atende Satisfatoriamente | Atende Plenamente
a  oporte eatradigdo dos clientes, como anunciantes publicitdrios, 0 0.50 0512175 1
b | aexperiéncia dos profissionais da licitante em atividades publicitirias ¢ a adequaglo das quantificagdes e qualificagdes desses profissionais 4 necessidade de comunicagdo publicitéria do anunciante 0 0.50 051a1,75 1
¢ | aadequagdo da infraestrutura e das instalagdes que estardo 4 disposigdo do anunciante na execuglio do contrato. 0 0.50 051a1,75 1
d  afuncionalidade do relacionamento operacional entre o anunciante e a licitante; 0 0.50 0512175 1
e arclevincia ¢ a utilidade das informagdes de marketing ¢ comunicagio, das pesquisas de audicncia ¢ da auditoria de cireulagio e controle de midia que a licitante colocara regularmente & disposigdo do anunciante. 0 0.50 0512175 1
SUBQUESITO: REPERTORIO (5,0 pontos)

Atende Plenamente
ente | Atende Satisfatoriamente

Critério objetivo Nio Atende | Atende Parcial

a | aoriginalidade da solugdo criativa e sua adequagdo & natureza do anunciante, ao piblico-alvo e ao desafio de comunicagdo; 0 1,00 101a1,50 2
b aclareza e precisio das mensagens e a adequagdio da linguagem as caracteristicas dos meios € piblicos-alvo; 0 075 0762113 15
¢ | aqualidade da produgo, da execugdo e do acabamento das pegas. 0 075 0762113 15

SUBQUESITO: RELATOS DE SOLUCOES DE PROBLEMAS DE COMUNICACAO (10,0 pontos)

Alinea Critério objetivo Niio Atende  Atende Parcialmente ~ Atende Satisfatoriamente =~ Atende Plenamente
a | acvidencia de plancjamento estratégico por parte da licitante na proposigo da solugdo publicitiria; 0 150 1512225 3
b | ademonstragio de que a solugdo publicitiria contribuiu para o alcance dos objetivos de comunicagdo do anunciante 0 1,00 1012150 2
e |a do desafio de ' entado no relato ¢ a relevancia dos resultados obtidos: 0 1,00 1012150 2
d | aencadeamento logico da exposigio do relato pela licitante. 0 1,50 1512225 3

4.4. Na hipétese em que a licitante ndo observar as quantidades estabelecidas para apresentagdo do Repertério e dos Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicagdo, sua pontuagdo maxima, nesses quesitos, serd
proporcional as quantidades por ela apresentadas, sendo a proporcionalidade obtida mediante a aplicagdo de regra de trés simples, em relagdo as respectivas pontuagdes maximas previstas.

4.5. A pontuagdo de cada quesito deverd corresponder a média aritmética dos pontos atribuidos por cada membro da Subcomissdo Técnica, considerando-se 01 (uma) casa decimal.

4.6. A Subcomissdo Técnica reavaliard a pontuagdo atribuida a um quesito ou subquesito sempre que a diferenga entre a maior e a menor pontuagdo for superior a 20% (vinte por cento) da pontuagdo maxima do quesito
ou do subquesito, com o fim de restabelecer o equilibrio das pontuagdes atribuidas, em conformidade com os critérios objetivos previstos neste Edital.

4.7. Persistindo a diferenca de pontuagdo prevista apds a reavaliagdo do quesito ou subquesito, os membros da Subcomissdo Técnica, autores das pontuagdes consideradas destoantes, deverdo registrar em ata as razdes
que os levaram a manter a pontuagdo atribuida ao quesito ou subquesito reavaliado, que serd assinada por todos os membros da Subcomissdo e passard a compor o processo desta licitagdo.

4.8. A pontuagdo final da Proposta Técnica de cada licitante correspondera a soma dos pontos dos 04 (quatro) subquesitos do Plano de Comunicagdo Publicitdria e dos quesitos da Capacidade de Atendimento,
Repertdrio e Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicag&o.

4.9. Conforme estabelecido no ETP, serd desclassificada a Proposta Técnica que incorrer em qualquer uma das situagdes abaixo descritas:

4.9.1. apresentar qualquer informagdo, marca, sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento que possibilite a identificagdo da autoria do Plano de Comunicagdo Publicitaria — Via N&o Identificada, antes da abertura do
Invélucro n2 2;

4.9.2. ndo alcangar, no total, 75 (setenta e cinco);

4.9.3. obtiver pontuagdo zero em qualquer um dos quesitos ou subquesitos.

4.10. Poderd ser desclassificada a Proposta Técnica que ndo atender as demais exigéncias do presente Edital, a depender da gravidade da ocorréncia.

4.11. Se houver empate que impossibilite a identificagdo automatica da licitante mais bem classificadas no julgamento da Proposta Técnica, serdo assim consideradas as licitantes que obtiverem as maiores pontuagdes,
sucessivamente, nos quesitos Plano de Comunicagdo Publicitdria, Capacidade de Atendimento, Repertdrio e Relato de Solug&es de Problemas de Comunicagdo.

4.12. Persistindo o empate, a decisdo sera feita por sorteio, a ser realizado na propria sessdo publica marcado pela Comissdo de Contratagdo, cuja data sera divulgada e para o qual serdo convidadas todas as licitantes.\

B ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

5.1. 0 objeto ndo admite quantificagdo prévia exaustiva de produtos/servigos, por tratar-se de prestagdo intelectual com solugBes variaveis conforme diretrizes aprovadas.

5.2. Aplicam-se as regras da Lei n2 12.232/2010 quanto a n3o exigéncia de planilha de quantitativos e pregos unitérios tipicas de bens/servigos comuns, sem prejuizo da estimativa global.

5.3. Valor estimado: RS 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), conforme ETP, compativel com a doag&o vinculada ao programa.

6. DOTAGAO ORCAMENTARIA

Elemento de Receita: 6.2.2.1.1.01.33.90.039.002.004.002 — Propaganda e Publicidade

7/ CONDICOES DE EXECUGAO

7.1 Inicio apds assinatura do contrato; prazo maximo de 5 (cinco) dias para inicio.

7.2. Execugdo sob demanda, com prestagdo de servigos e fornecimento de produtos previamente solicitados pelo Cofen, observadas as regras de autorizagdo prévia para quaisquer despesas.

7.3. A contratada deverd manter estrutura administrativa e equipe em quantitativo compativel, além de prover a infraestrutura tecnoldgica necessaria; o Cofen podera, excepcionalmente, solicitar alocagdo nas
dependéncias do érgdo por tempo determinado, quando imprescindivel.

8. 8. OBRIGACOES DAS PARTES

8.1. Obrigagdes da CONTRATADA

a) Operar com organiza¢do completa e qualidade; manter preposto em Brasilia/DF para interlocugdo permanente; comprovar equipe minima qualificada (atendimento, criagdo, produgdo, midia e Bl) e manté-la
durante a vigéncia; substituir profissionais com equivaléncia quando necessario.

b) Intermediar e supervisionar fornecedores e veiculos por ordem e conta do Cofen (art. 32 da Lei 4.680/1965), sempre mediante anuéncia e autorizagdo prévia do Cofen; obter minimo de 3 cotacdes para
bens/servigos especializados (com justificativa quando n3o for possivel).

c) Negociar as melhores condi¢&es e transferir todas as vantagens ao Cofen; repassar bonificagdes/beneficios obtidos com veiculos.

d) Observar vedagdes em midia on-line (conteudos ilegais, violéncia, fake news, pornografia), exigindo termo de conduta de veiculos digitais conforme Marco Civil da Internet; zelar por acessibilidade e
sustentabilidade.



e) Entregar copias das pegas quando solicitado; constituir acervo digital e banco de imagens com informag&es de direitos autorais; orientar produgdo e impressao de pegas graficas.

f) Permitir checagem independente de veiculagdes, com acesso a relatérios e dados brutos; manter sigilo; cumprir legislagdo trabalhista, fiscal e ambiental; responder por danos e por énus decorrentes de
omissdes.

8.2. Obrigages da CONTRATANTE

Cumprir compromissos financeiros; fornecer informagdes; criar condigdes para execugdo; verificar cldusulas de remuneragdo; notificar irregularidades e aplicar sang¢des; avaliar desempenho; comunicar formalmente atos
necessarios.

9. GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

9.1. O Cofen nomeara Fiscal do Contrato para acompanhar a execugdo, registrar ocorréncias e notificar correg¢des. A fiscalizagdo ndo exclui a responsabilidade integral da contratada.

9.2. Servigos em desacordo poderdo ser rejeitados; a contratada devera refazer sem 6nus, nos prazos fixados.

9.3. 0 Cofen podera realizar auditorias internas/externas e acompanhar todos os servigos; avaliard o desempenho bimestralmente antes do fim de cada periodo de 12 meses para fins de prorrogagdo e comprovagdo de
capacitagdo técnica.

10. CONDIGOES DE PAGAMENTO E REMUNERAGAO

10.1. 10.1. Remuneragdo conforme contrato e edital do certame, observando:

a) Ressarcimento de custos internos com base em tabela SINAPRO (percentual a ser proposto e negociado); leiautes/roteiros reprovados ndo serdo cobrados; apresentagdo prévia da planilha detalhada.

b) Honorérios incidentes sobre servigos especializados (produgdo/execugdo técnica; pesquisas; renovagdo de direitos; reimpressdes; formas inovadoras), calculados sobre o prego efetivamente faturado, sem
tributos da contratada.

c) Despesas de deslocamento/diérias sdo de responsabilidade exclusiva da contratada.

d) Desconto de Agéncia (CENP): devido a contratada pelos veiculos; repassar ao Cofen 5% do valor de tabela do veiculo (ja com descontos comerciais). Para veiculagdes no exterior, observar declaragdo de politica
de pregos do veiculo.

ilil, DIREITOS AUTORAIS

11.1. Direitos patrimoniais das ideias, campanhas, pegas e materiais concebidos no contrato passam a ser do Cofen; uso direto ou por terceiros durante a vigéncia, sem 6nus adicional. Reutilizagdo por outros 6rgdos do
Executivo quando couber; acordos com detentores de direitos

11.2. Regras para cessdo/reutilizagdo (percentuais méximos e prazos; IGP-M como pardmetro em casos especificos e com intervalo minimo de 1 ano); pregos de cachés e cessdes devem constar dos orcamentos de
produgdo.

17, VIGENCIA

12.1. 12.1. Duragio inicial de 12 (doze) meses, prorrogavel por iguais e sucessivos periodos, até o limite decenal (art. 114 c/c art. 107 da Lei n2 14.133/2021), desde que vantajoso ao COFEN.

13. SANCOES CONTRATUAIS

13.1. Adverténcia; multas (moratéria/compensatéria); suspensdo de licitar/contratar; declarago de inidoneidade, com devido processo administrativo (Lei n2 14.133/2021 e Lei n? 9.784/1999, subsidiariamente).

13.2. Multas por atraso conforme faixas e limites previstos; atrasos acima de 30 dias podem caracterizar inexecugdo total; hipdteses de suspensdo por até 6 meses ou até 2 anos; critérios para inidoneidade e reabilitagdo;
prazos recursais.

13.3. Aplicam-se também as sang¢des da Lei n® 12.846/2013 (anticorrupgo).

14. 14. ORCAMENTO DETALHADO E ESTIMADO

14.1. A agéncia apresentara, para cada demanda aprovada, planejamento e orgamento detalhando produgdo/execugdo técnica/veiculagdo, com observancia as tabelas vigentes de cada etapa e aos limites do contrato.
14.2. Estratégias, orgamentos e periodos de campanha sdo estimativos, podendo ser ajustados pelo Cofen para maximizar eficacia e efetividade.

14.3. O Briefing conterd as informagdes necessdrias para a campanha simulada e baliza as propostas técnicas.

15. RESPONSAVEIS

Neyson Pinheiro Freire — Assessoria Técnica da Presidéncia (ASTEC/COFEN)
Rodrigo Bauer do Carmo — Chefe da Assessoria de Comunicagdo (ASCOM/COFEN)
Sarah Ingrid Teixeira da Silva — Membro da ASCOM/COFEN



ANEXO VII
MODELO DE RELATORIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DE AGENCIA DE PROPAGANDA

Nome do anunciante:
Agéncia avaliada:
Inicio da vigéncia do contrato:

Data da avaliagdo:

1. ESTUDO E PLANEJAMENTO
a. Entendimento dos problemas de comunicagdo do anunciante. Conhecimento da problematica do anunciante, de sua insergdo social e mercadoldgica, seus pontos fortes e pontos fracos.

b. Uso de pesquisas para conhecimento dos segmentos de publico mais importantes (target) no relacionamento publicitario do anunciante; conhecimento de seus valores, atitudes e comportamentos e de seu modo de interagir
com expectativas em relagdo ao anunciante. Visdo integrada da comunicag&o.

c. Capacidade de identificar alternativas de abordagem publicitdria e acuidade na escolha da melhor dentre as cogitadas. Conhecimento e andlise das agdes de comunicagdo realizadas pela concorréncia ou por defensores de
pontos de vista diversos ou contrarios. Acompanhamento, por iniciativa e conta préprias, e utilizagdo de pesquisas relacionadas com a area de atuagdo do anunciante.

d. Visdo estratégica: capacidade de articular os conhecimentos sobre o anunciante, os publicos, a comunicagdo concorrente ou adversa, os objetivos do anunciante e as verbas disponiveis. Avaliagdo de campanhas realizadas e
aproveitamento dos resultados em trabalhos subsequentes.

e. Disponibilidade dos profissionais de planejamento e pesquisa para discutir problemas com os técnicos do anunciante.
( ) N&o atendeu.

() Atendeu abaixo do esperado

( ) Atendeu o esperado

() Atendeu mais que o esperado

Comentarios:

28 CRIACAO

a. Respeito ao publico, a sua cultura e aos seus valores.

b. Pertinéncia, originalidade e simplicidade das ideias criativas.

c. Acerto das solugBes propostas para os problemas apresentados; adequagdo ao briefing.

d. Engenhosidade na concepgdo das pegas; capacidade de produzir surpresa e encanto, quando for o caso.

e. Consisténcia da estratégia e dos partidos de criagdo propostos com os objetivos institucionais do anunciante; respeito a personalidade institucional do anunciante e a sua identidade visual.
f. Objetividade. A criagdo estd realmente a servigo do cliente, e ndo da promogdo da capacidade criativa da agéncia.

g. Conhecimento do setor e das agdes de comunicagdo concorrentes ou adversas, revelado ou implicito nas solugdes apresentadas.

h. Manutengdo de bons padrdes de acabamento; amadurecimento das ideias e corregdo das informagées nas pegas apresentadas para exame e aprovagdo (leiautes, textos, roteiros, storyboards).
i. Dominio de novos materiais, novas técnicas de produgdo e linguagens; atualizagdo constante.

j. Rapidez.

k. Integragdo com o atendimento e o planejamento.

|. Acesso dos representantes do anunciante ao pessoal de criagdo.

( ) N&do atendeu.

() Atendeu abaixo do esperado

() Atendeu o esperado

() Atendeu mais que o esperado

Comentérios:

3. PRODUCAO

a. Qualidade artistica e artesanal. Competéncia para preservar e incrementar a qualidade de textos, roteiros, leiautes e originais em geral. Acabamento.

b. Adequagdo, propriedade. Integragdo com o atendimento.

c. Capacidade de cumprir prazos, sem sacrificio da qualidade.

d. Pratica de custos compativeis com os de mercado, especialmente em comparagdo com o setor privado. Tempestividade na apresentagdo de estimativas de custos.
e. Capacidade de buscar solugGes de produgdo que minimizem custos. Planejamento visando economia na utilizagdo dos materiais produzidos.

f. Dominio de novas técnicas, processos e materiais. Atualizagdo.

g. Capacidade de negociagdo junto a fornecedores (qualidade, prazos, custos). Transferéncia, ao anunciante, de vantagens obtidas nas negociagdes. Absorgdo de custos
internos.

h. Cumprimento de compromissos assumidos por ocasido da licitagdo.
( ) N&do atendeu.

( ) Atendeu abaixo do esperado

() Atendeu o esperado

() Atendeu mais que o esperado

Comentarios:

4. MIDIA: ESTUDO E PLANEJAMENTO

a. Acompanhamento regular, por meio de estudos e pesquisas, da evolugdo dos habitos de consumo de comunicagdo do publico em geral e, em especial, dos segmentos mais importantes para a comunicagdo do anunciante.
b. Iniciativa na prospecgdo de novos meios, inclusive de ndo midia, assim entendidos os meios que ndo implicam a compra de espago e ou tempo em veiculos de divulgagdo para a transmissdo de mensagem publicitdria.

c. Competéncia para simular alternativas de mix de midia e indicar a melhor cobertura do target, a vista dos objetivos e recursos do anunciante.

( ) N&do atendeu.

( ) Atendeu abaixo do esperado



() Atendeu o esperado

() Atendeu mais que o esperado

Comentarios:

5. EXECUCAO DE MIDIA (COMPRA E ACOMPANHAMENTO)

a. Competéncia negocial para obter boas colocagbes nas insergdes, oportunidades especiais, descontos sobre pregos de tabela, bonificagdes, reaplicagdes, prazos de pagamento - tudo em beneficio do anunciante.
b. Discrigdo.

c. Entrosamento com o atendimento. Tempestividade e forma de apresentagdo das estimativas de custos.

d. Agilidade para propor reformulagdes do plano ou da programagdo diante de alterages de conjuntura.

e. Compatibilidade da execugdo da compra com a verba designada pelo anunciante.

f. Capacidade de conseguir compensagdes por falha do veiculo (tais como truncamento da inser¢do, defeito de impressdo), inclusive colocagdes inaceitaveis.
g. Sistematica de checagem das veiculagdes em todos os meios; confiabilidade dos instrumentos de aferigdo empregados na checagem.

h. Cumprimento dos compromissos assumidos por ocasido da licitagdo.

( ) Ndo atendeu.

() Atendeu abaixo do esperado

() Atendeu o esperado

() Atendeu mais que o esperado

Comentdrios:

6. METAS

Atingimento de metas e objetivos institucionais, comprovado em pesquisas de campo. Se ndo existirem levantamentos objetivos, a nota pode ser atribuida com base em outro tipo de avaliagdo, o que deve ser explicitado no
campo reservado aos comentarios.

( ) Ndo atendeu.
() Atendeu abaixo do esperado
( ) Atendeu o esperado

() Atendeu mais que o esperado

Comentarios:

7/ GRUPO DE ATENDIMENTO

a. Conhecimento do anunciante e das a¢des de comunicagdo concorrentes ou adversas.

b. Disponibilidade. Pontualidade. Rapidez e tempestividade. Eficicia da sistematica de registro de reunides/visitas/telefonemas e no acompanhamento de pendéncias (followup).

c. Objetividade e racionalidade. Interesse e disponibilidade para debater e considerar opinies diversas das defendidas pela agéncia. Honestidade e franqueza na defesa de trabalhos e opinides.
d. Maturidade e experiéncia. Capacidade de identificar e relatar antecipadamente problemas, evitando que fiquem fora de controle. Otimismo e flexibilidade nos momentos criticos.

e. Capacidade de manter o trabalho da agéncia dentro do planejamento estratégico.

( ) N&do atendeu.

() Atendeu abaixo do esperado
( ) Atendeu o esperado

( ) Atendeu mais que o esperado

Comentdrios:
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